











Egitim kurumlar stratejik plani sadece kendi i¢
prosedurlerini iyilestirmek icin gelistirmez. Stratejik
plan ayni zamanda musterileri bilgilendirmek ve
egitmek amaciyla da kullanilir. Ogrenciler, anne ve
babalar okulun egitim ilkeleri, kalite anlayisi, velilere
yaklasim bicimi, hedefleri konusunda stratejik plan
sayesinde bilgi sahibi olurlar. Bu anlamda stratejik
plan, ayni zamanda bir taahhlitnamedir.

Yoneticiler stratejik plani okulun zayif yonlerini
mumkin oldugunca azaltmak veya en alt duzeye
getirmek ve gii¢li oldugu yonleri ise daha fazla takviye
etmek amaciyla kullanirlar. Stratejik plan okulun genel
performansini izlemeye olanak vermesi amaciyla
hazirlanir. Belirli gostergelerin izlendigini disunen
yOneticiler ve dgretmenler bu gostergelerin iyilesmesi
icin daha fazla caba harcarlar.

Stratejik Planin Kapsami Nedir?

Stratejik plan kurumsal kilttrt olusturacak temel
bilgi dgelerinden olusur. Oncelikle okulun gelecekte
bulunmak istedigi veya gelmek istedigi yer "vizyon
tanimi ile belirlenir. Vizyon ulasiimasi zor, fakat
gerceklestiriimesi mimkin genel bir hedeftir. Vizyon
kuruma 6zgudur. Misyon ise, s6z konusu hedefe nasil
ulasilacagini tanimlar. Misyon okulun aciima nedeni
ve faaliyet gosterme amacidir. Okullar misyon
taniminda o6grenci yetistirme uygulamalari, egitim
kalitesi, toplumun 6zledigi vatandas tipini yetistirme
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hedeflerinden s6z ederler. Misyonda vurgu “tretim”

lzerindedir. Ogrenci ve egitim temasi 6n plana cikarilir.
Vizyonu ve misyonu gerceklestirme ise, kurum yoneti-
cilerinin ve calisanlarinin belirli ilkeleri ve degerleri
benimsemeleriyle mimkUinddr. Stratejik planda vizyon
ve misyondan sonra ilkeler ve degerler tanimlanir.
Milli EGitim Bakanhgi egitimin genel ilkelerini ¢ikardigi
yonetmelik ve yonergelerle belirlemistir. Kamu
okullarinda bu yénergeler standart bir sekilde uygulanr.
Ancak 6zel okullarda egitim ve 6gretim ayni zamanda
bir yaris ve rekabet iklimi icinde gerceklestiginden
ilkeler ve degerler farklilasabilir. Milli EGitim Bakanhginin
yonergeleri bir Ust cerceveyi olusturur. Bu cerceveye
uygun hareket edilmekle birlikte her bir okul belirli
degerleri 6n plana cikararak vizyonla belirledigi “blyuk
hedefe” ulasmaya calisacaktir.

Stratejik Plan Nasil Yapilir?

Stratejik plan belirli asamalarda gerceklestirilir.
Bu asamalar okulun o gline kadar gecirdigi evrim ve
gelismelerle birlikte olusturmus oldugu drgutsel
kultirden etkilenecektir. Stratejik plani hazirlayanlar
okulun drgutsel kdlttrlnG ¢ok iyi taniyan, yoneticilerin
degerlerini bilen ve cagdas gelismeleri yakindan izleyen
kisiler olmalidirlar. Sadece gecmisi veya mevcut kulturu
cok iyi bilmek yeterli degildir, ayni zamanda geleceqi
ongorebilen, yenilikleri yakindan takip eden kisilere
ihtiyac vardir. Stratejik planin hazirlanabilmesi icin

mudur ve mudur yardimailar okulun geneli icin diger
yandan her bir bolim (bolim) baskani ise, kendi
birimlerine ait genel bir degerleme yaparlar. Bu
degerlemede bolim kuvvetli oldugu konular, bolum-
nin zayif yonleri, bolimlerin yeterince degerlendire-
medigi firsatlar ve bolimin karsi karsiya oldugu
tehditler ele alinir ve degerlendirme sonuclari dort
bes sayfalik bir rapor haline getirilir(SWOT analizi).

Stratejik plan asagidaki asamalarda

gerceklestirilir:

1. Asama: Stratejik plan komitesinin olusturulmasi.

2. Asama: Okulun dis ¢evresinin analiz edilmesi.

3. Asama: Okul kdltdrunidn ve kapasitesinin
degerlendirilmesi.

4. Asama: Okulun misyon ve vizyonunun gelistir-

iimesi.

. Asama: Okulun ilke ve deg@erlerinin belirlenmesi.

6. Asama: Okulun kamuoyuna yonelik genel
hedeflerinin belirlenmesi.

7. Asama: Okulun stratejik hedeflerinin belirlen-
mesi.

8. Asama: Planin basilip dagitilarak uygulamaya
alinmasi.

9. Asama: Her egitim dénemi sonunda gelisme-
lerin gdzden gecirilmesi ve planda gerekli
revizyonlarin yapilmasi.
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Sekil 1. Stratejik planin gelistirilme asamalari.

Stratejik Analiz

T ey

Okulun Kaltdra Dis cevre analizi
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Firsat ve tehditler Firsat ve tehditler

Guclt ve zayif yonler Gucla ve zayif yonler
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Stratejik Analiz

Stratejik plan gelistirme asamalarinda, her okulun
ihtiyacina gore gerekli degisiklikler yapilabilir. Ornegin
grup okullari durumunda okulun genel hedefleri ilk
Ogretim okullari ve orta 6gretim okullari icin ayri ayr
belirlenir. Stratejik plan biraz da kamuoyunu bilg-
ilendirmek amaciyla hazirlandigindan “genel hedefler
ayri bir baslik altinda diizenlenebilir. Genel hedefler
daha soyut ifadelerden olusur. Stratejik hedefler ise
tam tersine somuttur. llerleme veya gelisme olma
durumunu saptamaya imkan verecek sekilde belirlenir.

Stratejik plan gelistirilmesi devam eden bir surectir.
Stratejik plan hicbir zaman tam olarak ikmal etmis
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7. Kent ici veya ulusal sinavlarda bélim ders
basarisi acisindan ilk 10 okul arasinda yer almak.

8. Bolum 6gretmenlerinin Internet yetkinligi icin
standartlar gelistirmek ve bu standartlara ulas-
ma durumunu takip etmek.

Planin Uygulamaya Alinmasi

Stratejik planin uygulamaya alinmasi bastirilip
dagitiimasiyla baslar. Bolimler stratejik plan kendilerine
ulastiktan sonra kendi planlarini yeniden gozden
gecirerek bir eylem (hareket) plani hazirlarlar. Bu
planlar ayrintilari iceren taktik planlardir. Her bir bolim
kendi hedeflerini okulun ve kurumun genel hedeflerini
karsilayacak sekilde yeniden belirler ve kalite gosterge-
lerini tespit eder.

Taktik planlar kisa dénemlidir ve genellikle icinde
bulunulan egitim déneminde yapilacak faaliyetleri,
ulasilacak hedefleri, géstergelerin nasil izlenecegini
ve nasil raporlanacagini belirler. Bolimler, taktik
planlarda bir taraftan egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkililigini takip ederken diger taraftan 6gretmenlerin
performanslarini mercek altina alirlar. Ogretmenlerin
yetkinligi, basari durumlari, mesleki egitim seminer-
lerine katilma durumu ile ilgili gostergeler takip edilir
ve her egitim déneminin sonunda okul yonetimine
rapor verilir.

Kalite Gostergeleri

Okul yoneticilerinin kamu oyunun “deger”

atfedebilecedi kalite gostergelerini belirlemesi stratejik
planin bir diger dgesidir. Stratejik planda sadece genel
kalite gostergeleri belirlenir. Ayrintili kalite gOstergeler
taktik planlara birakilir. Kalite gostergeleri periyodik

Tablo 1. Béliim Taktik Plani

olarak yapilacak olcimlerle takip edilmelidir. Kalite
gostergelerini belirlemek kadar 6lcim ve izleme
calismalari icin bir program olusturmak da énemlidir.
Izleme ve Glcim yapilmazsa kalite gostergelerinde
iyilesme olup olmadigi saptanamaz. Kalite gostergeleri
konusunda degisik calismalar yapiimistir. Bunlarin
icinde Avrupa Birligi'nin 2000 yilinda gelistirmis oldugu
16 kalite gostergesi Ozellikle dGnemlidir. Dort grupta
toplanan bu kalite géstergelerini ilkemiz kosullarina
uyarlayarak asagidaki gibi belirledik:

1. Ders basarisi.
a. Matematik.
b. Tlrkce.
c. Fen.
d. Sosyal.
e. Yabana dil.
f. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri.
2. Genel okul basarisi.
a. Okulun istanbul’daki okullar arasindaki basari
sirasl.
b. Ogrencilerin fen liselerine gecis orani.
c. Ogrencilerin Anadolu liselerine gegis orani.
3. Okulda verilen egitimi izleme
a. Okulda verilen egitimin basarisini izleme ve
takip etme.
b .Velilerin katilimu.

4. Kaynaklar ve yapi
a. Ogretmenlerin egitimleri ve yetistirilmesi.
b .Okul éncesi egitime katiima.
c . Bir bilgisayar basina kag¢ 6grenci dustugu.
d .Odrenci basina yapilan egitim harcamasi.

2002-2003 Egitim Donemi Taktik Plan

Stratejik Hedefler

Mevcut oran

Bu yilin hedefi

Sorumlular

Tamamlanma siresi

Ders basan yuzdelerini (4 ve 5 puanlar), meveut
oraninin dort veya bes puan zerine glkarmak.

0,40

0,43

Bollim dgretmenleri,
BOIUm baskani

Birinci yar yil sonu

Ders basari ortalamalarini eger disiikse
mihver ders basar ortalamalarnina ¢ekmek.

3,6

3,8

Bollm ogretmenleri,

Béllim baskani

Birinci yari yil sonu

Odrenme gliclidil ceken dgrencilere ekstra
destek dersleri vermek. Bu 6grencilerin sayisinin
her sinif igin 2'den fazla olmamasini saglamak.

4 ogrenci

3 égrenciye
cekmek

Bolim ogretmenleri,
Bolim baskan

Birinci yar yil sonu

Bollim dgretmenlerine her yil 10 saat derse
gzgl hizmet ici gelistirme egitimi vermek

Bolim baskani

Birinci yari yil sonu

Boliim ogretmenlerinin bilgisayar yetkinliklerini
baslangic seviyesinden "orta" dizeye yikseltmek.

2/4 6gretmen

3/4 6gretmen

BolUm Sgretmenleri

Birinci yan yil sonu

Bolim ogretmenlerinin KUGEM egitimlerine 0,35 0,60 Bolim &gretmenleri Birinci yari yil sonu
katilma onanim %100'e ¢ikarmak. Bdlim bagkani

Kent ici veya ulusal sinavlarda bdlim ders basarnsi Halen 20. 17. sira Boliim 6gretmenleri, Donem sonunda
agisindan ilk 10 okul arasinda yer almak. siradayiz B&lUm bagkani

Boliim 6gretmenlerinin Internet yetkinligi

4 ogretmenden
1'i yetkin

4 ogretmenden
3'i yetkin

Bolim dgretmenleri,
B&lim baskan

Donem sonunda
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