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Egitim Orgiitlerinde Degisim Yorgunluguna iliskin Ogretmen
Goriisleri

Umut CELIKER', Ahmet Faruk LEVENT?

Oz: Bu aragtirmada, egitim Orgiitlerinde degisim yorgunluguna iligkin 6gretmen goriislerinin incelenmesi amaclanmustir.
Nitel aragtirma yontemlerinden fenomenoloji deseni ile yiiriitiilen bu aragtirmanin ¢alisma grubunu resmi ortaokullarda
calisan 6gretmenler olusturmustur. Veriler yiiz yiize gériisme yoluyla yar1 yapilandirilmis goriisme formlari ile toplanmigtir.
Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore katilimc 6gretmenler,
degisim yorgunlugunu egitim sisteminde ¢ok fazla degisiklik yapilmasina bagl bir etki olarak tanimlamistir. Katilimcilara
gore degisim yorgunlugu 6gretmenler iizerinde motivasyonda azalmaya, performansta diismeye ve stres diizeyinde artisa
neden olmaktadir. Bununla birlikte katilimc1 6gretmenler, degisim yorgunlugunun 6grenciler iizerinde akademik basarmin
diismesine, veliler {izerinde uyum saglamakta giiven kaybina ve 6gretme-6grenme siirecinde verimin azalmas: gibi olumsuz
etkilere yol ac¢tigini belirtmistir. Katiimcilar; degisim yorgunlugu ile basa ¢ikmada 6gretmenlerin gelecege yonelik iyimser
diistinmelerini, okul yoneticilerinin bilgilendirici agiklamalar yaparak 6gretmenlere rehberlik etmelerini, politika yapicilarin
karar vermeden once paydaslarin fikirlerini almalarini ve degisimi zamana yaymalarini 6nermistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Orgiitleri, Degisim Yorgunlugu, Ogretmenler

Teachers' Opinions on Change Fatigue in Educational Organizations

Abstract: This research aimed to examine teachers' opinions regarding change fatigue in educational organizations. The
study group of this research, which was conducted with phenomenology design, one of the qualitative research methods,
consisted of teachers working in public secondary schools. Data were collected through face-to-face interviews using semi-
structured interview forms. Content analysis method was used to analyze the data obtained. According to the findings of the
study, participant teachers defined change fatigue as an effect of too many changes in the education system. According to the
participants, change fatigue causes a decrease in motivation, a decrease in performance and an increase in stress level. In
addition, the participant teachers stated that change fatigue causes negative effects on students such as decreased academic
achievement, loss of confidence in adapting to parents, and decreased efficiency in the teaching-learning process. Participants
suggested that teachers should think optimistically about the future, school administrators should guide teachers by making
informative explanations, policy makers should take the opinions of stakeholders before making decisions and spread the
change over time.
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Bireyler, orgiitler ve toplumlar siirekli bir degisim i¢indedir ve 21. ylizyilda orgiitsel yenilesme kaginilmaz bir
olgudur. Teknolojik gelismelerin hiz1 orgiitlerde de degisimi biiyiik Slciide gerekli kilmaktadir (Giiclii &
Sehitoglu, 2006). Degisimin gerekliligi karsisinda hissedilen baski ile orgiitler, farkinda olarak veya olmayarak
degisim icin ¢aba gostermektedir (Tunger, 2011). Hayatin her alaninda gerceklesen hizli degisimler egitim
sistemlerinin de bu degisimlere bagl olarak kendilerini siirekli yenileme ihtiyaci hissetmelerine neden
olmaktadir (Limon, Dilekg¢i & Sipahioglu, 2021). Egitimin toplumsal gelisimin odaginda bulunmasi, teknoloji
ve bilimde hizli degisim yasanmas: egitim sistemlerinde de degisime yol agmaktadir (Turan & Akcay, 2023).
Egitim Orgiitleri, bireyin ve toplumun siirekli degisen ihtiya¢ ve beklentilerine etkili bir sekilde cevap
verebilmek icin degisim gerceklestirmek durumundadir (Levent, 2016a).

Icinde bulundugumuz ¢agda egitim orgiitleri, degisimleri algilamada ve degisim ile basa ¢tkmada
yonetim ve teknoloji alanlarinda olusan degisiklikleri yok saymamalar1 gerektigini kabul etmelidir (Altan,
2018). Degisimi gereklilik olarak goren okullar, egitimde kaliteyi saglayabilmek icin yeni programlar
denemekte, stratejik bir plan ve uygulama dahilinde pek ¢ok insan1 degisime dahil etmekte ve bu programlari
suirekli degerlendirerek giincellemeler yapmaktadir (Colakoglu, 2005). Egitim Orgiitlerinin ana unsuru insan
oldugundan, bu orgiitlerdeki degisimlerden oOrgiit calisanlarin olumlu veya olumsuz agidan etkilenmesi
beklenen bir durumdur (Levent, 2016b). Orgﬁtlerde gerceklesen degisimlerin calisanlarda olusturdugu
etkilerden biri de degisim yorgunlugudur (Camilleri ve digerleri, 2019).

Degisim yorgunlugu, “calisanlarin orgiitteki degisimlerin gerceklesme sikligimin fazla oldugunu, deSisim
siirecinin bitmeyecegini, degisimlerin olumlu sonucg iiretmeyecegini, kendilerinin degisime dahil olmalarimin anlamli
olmayacagimi  diigiinmeleri ve tiim bunlarim sonucunda stres, bikkinhik ve tiikenmiglik hissetmeleri” olarak
acgiklanmaktadir (Ekingen & Yildiz, 2021). Bu kavram sik yapilan degisimlere kars1 verilen bir tepki olup kisiler
tizerinde degisimin olumsuz etkilerinin goriilmesi anlamina gelmektedir (Arik ve digerleri, 2022). Bu olumsuz
etkilerin dnlenebilmesi icin degisim yorgunlugunu ortaya ¢ikaran etmenlerin bilinmesi gereklidir. Degisim
yorgunlugu degisimlerin sayisi ile dogrudan iligkili olmakla birlikte degisim yorgunlugunun degisim
etkenleri ile de dolayli olarak iliskili olabilecegi diistiniilmektedir (Bernerth ve digerleri, 2015).

Degisime uyum saglamak, devamli bicimde degisim gosteren bir ¢evrede bulunan orgiitlerin 21.
ylizylldaki en temel sorunlarindan biridir (Tunger, 2013). Bununla birlikte iktidar veya yetkililerin
gerceklestirdikleri sik degisiklikler degisime uyum saglanmay1 giiclestirmektedir (Ekingen & Yildiz, 2021).
Orgiitlerdeki sik degisiklikler; stres, bitkinlik ve tiikenmislige neden olabilmektedir (McMillan & Perron,
2020). Levent ve Demirbilek (2019) tarafindan gergeklestirilen calismada smnav sistemindeki degisikliklere
yonelik olarak yeterli bilgilendirmenin yapilmamasi, karmasikligin s6z konusu olmasi, motivasyonun
diismesi, belirsizligin olusmasi, uygulama siirecine yonelik problemler, degisikligi takip edememe, veli ve
Ogrenci karsisinda zor durumda kalma, Ogrencileri giidiileyememe, zaman ve emek israfi gibi pek ¢ok
giicliiglin yasandig1 ortaya konmustur. Bunun yam sira Milli Egitim Bakani'min siirekli degismesi, yetkili
kisilerin yeni sistem olusturma c¢abalar1 degisimin sik deneyimlenmesine ve siirecin saghkh
yliriitiilememesine yol agmaktadir (Turan & Akcay, 2023). Sahin (2021) de arastirmasinda egitim sistemi
igerisinde gerceklestirilen degisimlerin sonuglarinin kapsamli olarak ele alinmadan yeni bir degisiklige
gidilmesinin olumsuz etkileri oldugunu belirtmistir.

Degisim yorgunlugu, alanyazindaki bircok ¢alismada degisim direnci ile benzer bir kavram olarak ele
alinmistir (McMillan & Perron, 2013). Buna karsi degisim yorgunlugu, degisime direng ve degisime iliskin
sinizmden daha pasif bir yapiya sahiptir ve bu durum degisim yorgunlugunun fark edilememesine neden
olabilmektedir (Limon, 2020). Degisim yorgunlugunun fark edilememesi ise degisimin olumsuz sonuglarinin
artmasina yol agabilir. Cift¢i Kirag ve Uyar (2023), degisim yorgunlugunun bireysel diizeyin yani sira drgiitsel
diizeyde de cesitli etkiler olusturabilen bir kavram oldugunu bildirmektedir. Degisim yorgunlugunun hem
orglit hem de bireyler {izerindeki olumsuz etkilerinin 6nlenebilmesi; verimlilik, ise devamlilik, olumlu 6rgiit
iklimi ve ¢alisan performansi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Alanyazinda degisim yorgunlugu konusunda yapilan ¢alismalara bakildiginda; degisim yorgunlugu
ile degisime direng¢ (Turan & Akgay, 2023), is motivasyonu (Arik ve digerleri, 2022), teknostres ve orgiitsel
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baghlik (Cift¢i Kira¢ & Uyar, 2023), is doyumu (Limon ve digerleri, 2021), titkenmislik, isten ayrilma niyeti ve
orgiitsel baghlik (Sarigiil, 2022), is stresi ve yaraticiligr (Kirvag, 2023), dayaniklilik ve is tatmini (Brown ve
digerleri, 2018), degisim sinizmi (Ouedraogo & Ouakouak, 2021) kavramlar: arasindaki iliskinin incelendigi
goriilmektedir. Yapilan arastirmalar daha ¢ok saglik sektoriinde yiirtitiilmiis olup, degisim yorgunlugunu
egitim oOrglitlerinde inceleyen calismalarin sayisi smirli kalmistir. Ulusal alanyazinda egitim orgiitlerinde
yapilan ¢alismalar incelendiginde, degisim yorgunlugu ile moral yitimi ve is performans: arasindaki iligki
(Limon, 2019), acil uzaktan 6gretim siirecinin sonrasinda 6gretmen adaylarindaki degisim yorgunlugu (Mihci,
2023) ve oOgretmenlerin degisim yorgunlugu diizeyleri demografik faktorler agisindan ele alindig:
belirlenmistir (Limon & Nartgtin, 2020; Sahin, 2021). Bununla birlikte 6gretmenlerin degisim yorgunluguna
iliskin goriiglerinin incelendigi nitel bir arastirmanin basta politika yapicilara ve okul yoneticilerine katki
saglayacag1 diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin amact ogretmenlerin degisim yorgunluguna iliskin goriislerinin incelenmesidir. Bu
amag dogrultusunda cevap aranan sorular su sekildedir:

1. Ogretmenler icin degisim yorgunlugu ne anlama gelmektedir?

2. Ogretmenlerin goriislerine gore egitim drgiitlerinde degisim yorgunlugunun nedenleri nelerdir?
3. Ogretmenlerin goriiglerine gore egitim drgiitlerinde degisim yorgunlugunun sonuglari nelerdir?
4

. Ogretmenler, egitim orgiitlerinde degisim yorgunlugu ile basa cikmada neler dnermektedir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu calisma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni ile yapilmustir.
Olgubilim calismalarinda farkinda olunan fakat derinlemesine bilinmeyen durumlara odaklanilmaktadir
(Tekindal & Uguz Arsu, 2020). Bu calismada da egitim oOrgiitlerinde degisim yorgunluguna iliskin
Ogretmenlerin goriigleri belirlenmeye calisildigindan olgubilim deseni kullanilmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmada, kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen 6gretmenler calisma grubuna dahil
edilmistir. Kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi, sosyal bilimlerde sik kullanilan bir yontem olup (Kog
Basaran, 2017), arastirmacilarin kolay ulasabildigi katilimcilar tizerinden aragtirma yiirtitiilmektedir (Yildiz,
2017). Katilimailar; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Pendik ilgesinde, ortaokullarda gorev yapan
10'u kadin, 7’si erkek olmak tizere 17 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarn Demografik Ozellikleri

Cinsiyet f %
Kadin 10 58.8
Erkek 7 41.2
Brans

Matematik 4 23.5
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 29.5
Fen Bilgisi 2 11.7
Tiirkge 4 23.5
Ingilizce 1 5.9
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik 1 59
Mesleki Kidem

6-10 y1l 6 353
11-15 yal 5 29.5
21-25 yil 3 17.6
26 yil + 3 17.6
Toplam 17 100
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Tablo 1'de katilimcilarin 10'unun (%58.8) kadin, 7’sinin (%41.2) erkek; 4’tiniin (%23.5) Matematik, 5'inin
(%29.5) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 2’sinin (%11.7), 4’{iniin (%23.5) Tiirkge, 1"inin (%5.9) Ingilizce 6gretmeni,
1’inin (%5.9) Psikolojik Danisma ve Rehberlik 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Katiimcilardan 6’s1 (%35.3)
6-10 y1l, 5’1 (%29.5) 11-15 y1l, 3" (%17.6) 21-25 y1l, 3'ii (%17.6) 26 y1l tistii olmak iizere 6gretmen olarak gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu calismanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanularak toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular hazirlanirken oncelikle degisim
yorgunlugu konusunu ele alan ¢alismalar incelenmis; alanyazin taramas: sonucunda 6gretmenlerin degisim
yorgunluguna yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmak icin 10 soru belirlenmistir. Ardindan 3 katilimai ile pilot
uygulama gerceklestirilmistir. Pilot goriismeler, arastirma kapsaminda yapilacak goriismeler oncesinde
belirlenen sorularin uygun olup olmadigini belirlemeye yonelik gerceklestirilmesi gereken bir on
uygulamadir (Polat, 2022). Bu calismada da sorularin uygunlugunun daha iyi anlasilmasi icin yapilan pilot
uygulama sonrasinda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Ardindan hazirlanan sorulara yonelik egitim yonetimi
ve denetimi alaninda gorev yapan bir 6gretim iiyesi ile bu alanda uzmanlik derecesine sahip iki uzmandan
goriis alinmustir. Verilen doniitler dogrultusunda sorular giincellenmistir. Goriisme formunda “Degisim
yorgunlugu kavramini nasil tanimlarsiniz?”, “Ogretmenlerde degisim yorgunluguna neden olan faktorler
nelerdir?”, “Bir Ogretmen olarak degisim yorgunlugu ile nasil basa cikiyorsunuz?” gibi sorulara yer
verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gorlisme teknigi, insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar: anlamaya yonelik
bir tekniktir (Tiirniikli, 2000). Bu teknik, bir olgu veya durum hakkinda derinlemesine bilgi saglamasi yoniiyle
diger tekniklerden ayrilmaktadir (Akman Démbekci & Erisen, 2022). Bu calismada da 6gretmenlerin degisim
yorgunluguna yonelik goriigleri detaylica ortaya konulmaya cahisildigindan verilerin toplanmas: siirecinde
yliz ylize goriigme yontemi tercih edilmistir. Goriismelere baglamadan dnce Marmara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii'nden 14.02.2024 tarihli ve 02-36 sayili Etik Kurul Onay1 alinmistir. Ardindan katilimcilar
uygulamanin amaglari, dnemi, verilerin sadece bilimsel aragtirma amach kullanilacak oldugu, arastirmada
kimlik bilgilerinin istenmedigi konularinda bilgilendirilmis ve goniillii olan katiimcilarla arastirma
uygulamasi gerceklestirilmistir.

Yiiz yiize goriisme yoluyla toplanan verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullamlmistir. Icerik
analizini igceren ¢alismalarda incelenen konu dogrultusunda ilerleyen zamanlarda yapilacak ¢alismalara 151k
tutulmasi ve konuya iliskin genel egilimin belirlenmesi amaglanmaktadir (Ultay ve digerleri, 2021). Igerik
analizinin bir diger amaci ise toplanan verileri agiklayabilecek kavram iligkilerini belirlemektir (Sel¢uk ve
digerleri, 2014). Bu kapsamda igerik analizi tekniginde belirlenen kategoriler ile kodlar etrafinda birtakim
kavramlar ortaya gikartilarak bu kavramlarin kullanilma siklig1 incelenmektedir (Metin & Unal, 2022). Bu
calismada da katilimcilarin goriislerinden elde edilen ifadeler ortak temalar etrafinda kodlanarak analiz
edilmistir. Katilimcilara ise K1, K2... K17 seklinde kod atanmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismast

Nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirligin saglanabilmesi icin bir uzman tarafindan arastirmada
toplanan veriler, verilerin analizleri ve sonuglarin raporlanmasi siireglerinin tiimii elestirel olarak
incelenebilmektedir (Bagkale, 2016). Arastirmada ulasilan verilerin iki farkli kisi tarafindan ele alinarak
karsilagtirilmasi ayni zamanda nitel arastirmalarda i¢ gecerligi artirma yontemlerinden biridir (Biiytikoztiirk
ve digerleri, 2018). Bu aragtirmanin gegerliginin ve giivenirliginin saglanabilmesi i¢in 6ncelikle iki alan uzmani
tarafindan ¢alismanin tiim asamalar1 gozden gegirilmis ve verilen doniitler dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilmugtir.

I¢ gegerlilik, bulgularin gergeklik ile uyumunu ifade eden bir kavramdir (Arastaman ve digerleri, 2018).
Ayni zamanda i¢ gegerlik; calismanin sonucunun dogruyu, arastirmanin amacini ve sosyal gercekligin dogru
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bicimde yansitilmasi ile iligkilidir (Yagar & Dokme, 2018). Bu calismada arastirmanin i¢ gegerliginin
saglanmasi i¢in katilimcilarin ifadelerine oldugu gibi yer verilerek bulgularin gerceklikle uyumu artirilmaya
calistilmistir. Nitel aragtirmalarda gegerlilik, verilerin detayli bigcimde rapor edilmesi ve sonuglara nasil
ulasildiginin agiklanmasi ile de saglanabilmektedir (Yildirim, 2010). Bu kapsamda arastirmada toplanan
veriler raporlanmis ve sonuclara nasil ulasildig: agiklanmustir.

Bulgular

Calismaya katilan Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda;
degisim yorgunlugunun tanimi, degisim yorgunluguna neden olan faktorler, degisim yorgunlugunun
sonuglary, degisim yorgunlugunun etkileri, degisim yorgunlugu ile basa ¢ikma yontemleri, degisim
yorgunlugu ile basa ¢ikmada 6neriler olmak {izere alt1 tema ortaya ¢ikmustir.

Degisim Yorgunlugunun Tanimi

Katilimc1 6gretmenlerin degisim yorgunlugunun tanima iliskin goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Degisim Yorgunlugunun Tantmina Iligkin Goriigler

Tema Kod Katilimcilar
Sik degisiklik yapilmasina bagh etki K2, K6, K9, K10, K13, K15, K17
Yorgunluk, bikkinlik, tiikenmislik gibi degisime bagh etkiler K8, K14, K16
Degigim y Rutinden ¢tkmaya bagli uyum zorlugu K1, K12
¥;);§;rlllugunun Istendik yonde sonug olusturmayan degisimin etkisi K3, K11
Degisimin bir anda uygulamaya ge¢mesi K4
MEB'de sistemsel degisiklikler K5
Plansiz degisikliklerin etkisi K7

Tablo 2’de gorildiigiu iizere katilmcilarn birgogu (f=7) degisim yorgunlugunu, sik degisiklik
yapilmasina bagli etki olarak tanimlamistir. Bu temaya iliskin bazi katihma goriisleri su sekildedir:

“Alisilmig diizenin, alisilms uygulamalarm disinda farkli bir uygulamaya ve farkl bir diizene gecildiginde kiside meydana gelen
adaptasyon yorgunluguna degisim yorgunlugu denebilir.” (K1)

“Plansiz yapilan degisikliklere siirekli maruz kalma sonucu olusan yipranma halidir bence. Baska bir deyisle dereyi gecerken ¢ok stk
at degistirmenin kisi iizerinde yarattigi ruhsal ve bedensel ¢okiintii olarak da ifade edebilirim.” (K7)

“Degisim kaginilmaz, zaman zaman ise gerekli olabilir. Degisim yorgunlugu kavramini istenmeyen, siirekli ve/veya ongoriilemez
sonuglart olabilen durumlarda, ortaya ¢ikabilen bir psikolojik yorgunluk olarak tanimlayabilirim.” (K9)

“Alisilagelmis bir durumun sik sik degistirilip yeni bir seyler getirmesi ve bu degisimin sik sik tekrarlanmas: sonucu insanlarin her
degisimde yeni bir seylere uyum saglamaya calismas:.” (K12)

Degisim Yorgunluguna Neden Olan Faktorler
Ogretmenlerin goriislerine gore degisim yorgunluguna neden olan faktorler Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Degisim Yorqunluguna Neden Olan Faktirlere iliskin Goriigler

Tema Kod Katilimcilar
Sik degisiklikler K2, K5, K6, K7, K9, K15, K17
Alisilmisin disina ¢tkmak K1, K12
Degigim y Uygulama siirecinde zorluklar K4, K11
Yorgunluguna Ogrenci tepkileri K8, K14
Neden Olan
. Sonucun hesaba katilmamasi K13, K16
Faktorler .
Ogretmenlerin giidiilenmemis olmasi K3
Demografik dzellikler K10
Degisime kapalilik K1

Tablo 3’te katilimcilarin degisim yorgunluguna neden olan faktorleri; sik degisiklikler (f=7), alisilmisin
disia ¢ikmak (f=2), uygulama siirecinde zorluklar (f=2), 6grenci tepkileri (f=2), sonucun hesaba katilmamasi
(£=2), 6gretmenlerin giidiilenmemis olmasi (f=1), demografik ozellikler (f=1) ve degisime kapalilik (f=1) olarak
belirttikleri goriilmektedir. Bu temaya iliskin baz1 katihma goriisleri su sekildedir:
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“Alsilmigin disina ¢rkmak her haliikdrda bir yorgqunluk getirir ancak bunun daha az olabilmesi icin insanlarm oncelikle degisime
hazirlanmas gerekir. Degisim yorgunlugu degisime kapal ve teknolojiden uzak 6gretmenlerde kendisini daha cok hissettirmistir.”
(K1)

“Merkeziyetci anlayisla yapilan degisikliklerin 63retmeni inisiyatif almamaya itmesi. Degisimin talimatlarla yapilmaya calisilmast
ve talimatlara ne kadar uyuldugunun anlasimas: icin kirtasiyeciligin  tesvik edilmesi. Art arda gelen yeniliklerin
icsellestirilememesi...” (K7)

“Ogzellikle sik stk degisen egitim-6gretim ile ilgili kararlar. Ornegin bu sene yapilan smav uygulamalarndaki degisim hem
ogretmenleri hem dgrencileri hem de velileri yormustur.” (K9)

“Egitim-6gretim faaliyetleri esnasinda kisa araliklarla degisen ders yonetimi, 6l¢me-degerlendirme kurallart vb. uygulamalara ait
kurallarin suf icerisinde pratige dokme, uygulama alaminda yasanan giicliikler olabilir.” (K11)

Degisim Yorgunlugunun Sonuglar
Ogretmenlerin goriiglerine gore degisim yorgunlugunun sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Degisim Yorgunlugunun Sonuclarina Iliskin Goriisler

Tema Kod Katilimalar
Motivasyonda azalma K2, K6, K9, K10, K12
Verimde diisme K3, K14, K15, K17
o Streste artma K8, K13, K16
Degisim Uyum zorlugu K5, K11
Yorgunlugunun
Sonuglar: Catigma Kl
Ders saatini uyarlamakta zorluk K4
Amaca ulagsmada giicliik K4
Sonucun hesaba katilmamast K13
Direng gosterme K7

Tablo 4'te katiimailarin degisim yorgunlugunun sonuglari; motivasyonda azalma (f=5), verimde diisme
(f=4), streste artma (f=3), uyum zorlugu (f=2), catisma (f=1), ders saatini uyarlamakta zorluk (f=1), amaca
ulasmada giiclitk (f=1), sonucun hesaba katilmamasi (f=1), direng¢ gosterme (f=1) olarak belirttikleri
goriilmektedir. Bu temaya iliskin bazi katilimcr goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen gereksiz gordiigii degisimleri uygulamayip kendi bildiklerini yapmaya devam eder, bu da degisimi uygulayanlarla
catismasina yol agabilir.” (K1)

“Ogretmen olarak kendimi alanimda geligtirmek isterim. Ancak degisen uygulamalarin kisa siirede gerceklesmesi, yeterli bilgiye sahip
olmadan uygulamak, amacina tam ulasmay: engelleyebilir. Ornegin ders saatini uyarlamakta zorlanabilirim” (K4)

“Yeniliklere kars: direngli olma, eski sisteme israrla devam etme, kendi bildigini okuma, mevcut sisteme korii koriine baglanma gibi
sonuglar ortaya ¢ikarabilir” (K7)

“Degisim yorgunlugu dgretmenin 63retme motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Giiniimiizde hemen hemen tek motivasyonu giizel
bir nesil yetistirme hedefi olan 6gretmenin bu tek kaynaginin olumsuz etkilenmesi tiim egitim-6gretim siirecinin sekteye ugramasina
yol agabilir” (K9)

Degisim Yorgunlugunun Olasi Etkileri

Ogretmenlerin goriislerine gore degisim yorgunlugunun dgrenci, veli ve 6gretme-ogrenme siirecine
etkileri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Degisim Yorgunlugunun Etkilerine Iliskin Goriigler

Alt Tema Kod Katilimcilar
Olumsuz etkiler K1, K7, K11, K12, K13, K15, K16, K17
Akademik bagarmin diismesi K2, K3
Ogrenci Uyum saglayamama K5, K8
Uzerinde Mutsuzluk ve isteksizlik K9, K10
Etkiler Ozgiiven eksikligi K4
Gelecek kaygisi K6
Diisiik motivasyon K14
Adapte olmakta zorluk K4, K5, K7, K8, K13, K17
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Giiven kaybi K2, K3, K6, K9
Veli Belirsizlik K11, K16
Uze'rinde Degisime hazirlanma K1
Etkler Degisimi anlamada zorluk K10
Sonuca odaklanma K12
Sorumlulukta artig K14
Ogrenme siirecine dahil olamama K15
Verimde diisme K1, K4, K9, K14, K15, K17
Olumsuz etkisi olmaz K11, K12, K16
. . Yontem ve teknikler konusunda kararsizlik K2, K3
Ogretme-Ogrenme Uyum saglamada zorluk K7,K13
Stirecine Etkiler Olumsuz etkiler K5
Siireci yavaglatma K6
Giivensizlik K8
Egitim kalitesinde azalma K10

Tablo 5’te katilimcilarin degisim yorgunlugunun 6grenciler tizerindeki etkilerini; olumsuz etkiler (f=8),
akademik basarimin diismesi (f=2), uyum saglayamama (f=2), mutsuzluk ve isteksizlik (f=2), 6zgiiven eksikligi
(£=1), gelecek kaygis1 (f=1), sistem dis1 ¢iktilarin olusmas: (f=1), diisiik motivasyon (f=1) olarak belirttikleri
goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin bazi katilimcr goriisleri su sekildedir:

“Bir 6gretmeni en 1yi giidiileyen sey motivasyondur. Siirekli degisim halinde olmanin getirdigi psikolojik baski 63rencilere de olumsuz

yanstyabilir. Ogretmenin yasayacag: stres, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerine yansiyabilir ya da degerlendirme asamasinda
kendini eksik hissettirebilir.” (K4)

“Her yeni degisiklige uyum saglamak icin is giiciiniin artmas: ve yasanan sik degisimle motivasyon diisiikliigii ders anlatim, icerigi,
dersteki kullandiimiz materyalleri dahi etkiliyor. Tiim bu degiskenlere maruz kalan 6grenciler de durumu fark edip gelecege kaygi
ile bakiyor.” (K6)

“Ogrenciler genelde Ggretmenin kisiligine gore ve sumiftaki iletisimine gore dersi dinliyor ve anlamaya calisiyor. Ogretmeni ok iyi
tantyan 63renciler bir 6gretmenin ne sekilde ders anlatacagini ve hangi sorulari soracagini tahmin edebiliyor. Degisimler bu kararl
durusu etkiliyor.” (K8)

“Karsisinda isteksiz, mutsuz ve biitiin calisma istegi azalmis bir 6gretmene bakan bir dgrencinin de dgretmeninden cok farkli
hissedecegini diisiinmiiyorum. Mutsuz ve isteksiz d3renciler, mutsuz ve motivasyonsuz nesiller demek olacak.” (K9)

Tablo 5'te katilmalarin degisim yorgunlugunun veliler {izerindeki etkilerini; adapte olmakta zorluk
(£=6), gliven kaybi (f=4), belirsizlik (f=2), degisime hazirlanma (f=1), degisimi anlamada zorluk (f=1), sonuca
odaklanma (f=1), sorumluluk artar (f=1), 6grenme siirecine dahil olamama (f=1) olarak belirttikleri
goriilmektedir. Bu alt temaya iligskin bazi katilimc1 goriisleri su sekildedir:

“Degisen her sistemi iilke bazinda degerlendirmek lazim. Bulundugumuz konumda veliler, degisimlere daha ¢abuk adapte oluyor.

Ancak teknolojik imkanlara sahip olmayan, maddi kaygi tastyan bircok veli degisimi anlama konusunda yetersiz. Veli destegi olmadan
da denge olusturulmaz.” (K4)

“Ogretmen ve 6§rencilerin yasanus oldugu stres velilere de yansimaktadir. Her degisim beraberinde yeni kurallar getirdigi icin veliler
bir degisimi 6grenmeden bagka bir degisim yasantyor.” (K5)

“Cocuklarimin huzur, giiven ve mutluluk icinde egitim almasini bekleyen veliler, yasanan bu metal yorgunlugun cocuklarina
yansimasindan ve geleceklerinden kaygilaniyor. Bu durum hem kuruma hem 6gretmenlere kars: duyduklar: giiveni de olumsuz olarak
etkilemektedir.” (K6)

“... Velilerin de egitim sistemine olan inanci azalacak. Ciinkii onlar cocuklarimin geleceklerini ¢ocuklarimin okuduklar: okullara ve
ogretmenlerine gore hayal ediyorlar. Gelecekten beklentisi olmayan bireyler ve toplumlar icin giizel bir gelecek ummak hayalcilik
olur.” (K9)

“Ogretmenlerde yasanabilecek olan degisim yorgunluunun 6grencileri olumsuz etkilemesi durumunda, velilerde de belirsizlik

duygusu olusuyor.” (K11)

Tablo 5te katiimcilarin degisim yorgunlugunun &gretme-dgrenme siireci iizerindeki etkilerini;
verimde diisme (f=6), olumsuz etkisi olmaz (f=3), yontem ve teknikler konusunda kararsizlik (f=2), uyum
saglamada zorluk (f=2), stireci yavaslatma (f=1), olumsuz etkiler (f=1), giivensizlik (f=1) ve egitim kalitesinde
azalma (f=1) olarak belirttikleri goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin bazi katilimc1 goriisleri su sekildedir:
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“Degisime, yenilige ayak uyduramayip bunun yorgunlugunu yasayan 63retmen mesleginden haz alamamaya baslayip motivasyonu
da diiseceginden mesleki basarisinda diisiisler baslayacaktir. Bu durum 068retmen-6grenci, dgretmen-veli, 6gretmen-idareciler
arasidaki iliskileri de olumsuz etkileyecektir.” (K1)

“Bir 6§retmen olarak uyguladigimiz sistemde uzmanlagtyoruz yil iginde. Ogrencinin hangi noktada zorlandigin, eksiklerini goriip
bunu yonettigimiz icin siireci ilerletmek kolay oluyor. Ancak her degisimde pratik olmaya calismak 6grenme-6gretme siirecinde verimi
diisiiriiyor” (K4)

“Ogretmen olarak bildigimiz ve siirekli olarak takip ettigimiz programlar bizde giiven duygusu uyandiriyor. Baglanguc, gidis, sonug
biliniyorsa dnceden test edilmisse bu giivene bagli olarak daha seri bir sekilde dersi anlatabiliyoruz. Bu degisim yorgunlugu baz
giivensizliklere neden olabiliyor.” (K8)

“Degisik alanlarda yapilan, bazen sk artan degigimlerin yarathg yorgunluk verim kaybina yol acacaktir. Ogretme
motivasyonunu kaybetmis 63retmenler 6grenme motivasyonunu kaybetmis 63rencilerin cogalmasina hizmet edecektir.” (K9)

“Ogretmenlerin meslek itibaryla gelisime acik olmalar1 gerektigini diigiiniiyorum. Kisa siireli etkileri olsa da adaptasyon
gergeklestikten sonra 6gretme-ogrenme siireglerinin uzun vadede olumsuz etkilenecegini diigiinmiiyorum.” (K11)

Degisim Yorgunlugu ile Basa Cikma Yontemleri
Ogretmenlerin degisim yorgunlugu ile baga ¢ikma ydntemlerine iliskin goriisleri Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Degisim Yorqunlugu ile Basa Cikma Yontemlerine Iliskin Goriisler

Tema Kod Katilimcilar
Konu ile ilgili bilgi diizeyini artirma K4, K5, K8, K11
Kendini degisime alistirmaya ¢alisma K12, K13, K17
Degisim Lo Olumluya odaklanma K2, K3
Yorgunlugu ile Yorgunluk hissetmeme K1, K16
Basa Cikma
R . Kendini motive etme K9, K15
Yontemleri
Basa ¢itkamama Keé
Sorgulamadan uygulama K7
Profesyonel destek arama K10
Ortam degistirme K14

Tablo 6'da katihimcilarm degisim yorgunlugu ile baga ¢tkma yollarmi konu ile ilgili bilgi diizeyini
artirma (f=4), kendini degisime alistirmaya calisma (f=3), olumluya odaklanma (f=2), yorgunluk hissetmeme
(£=2), kendini motive etme (f=2), basa ¢ikamama (f=1), sorgulamadan uygulama (f=1), profesyonel destek
arama (f=1), ortam degistirme (f=1) olarak belirttikleri goriilmektedir. Bu temaya iliskin bazi1 katilimc1 goriisleri
su sekildedir:

“Alisilmigin digina ¢ikmak her haliikdrda bir yorgunluk getirir ancak bunun daha az olabilmesi i¢in insanlarin oncelikle degisime
hazirlanmas gerekir. Degisim yorgunlugu degisime kapalr ve teknolojiden uzak 63retmenlerde kendisini daha ¢ok hissettirir.” (K1)

“Her degisimde aragtirma yoluna gidiyorum. Kendi brangimda olan meslektaslarimla fikir alisverisi yapiyorum. Bununla ilgili egitim
videolar: izliyorum. Uygulayacagim plant okulun sartlarina gore islevsel hale getiriyorum. Veli ve dgrencileri bilgilendirip bununla
ilgili toplanti/seminer diizenliyorum.” (K4)

“Bunu soylemekten utaniyorum ama bu da degisir nasil olsa diyorum. Yani yapilan bir degisimin uzun soluklu olacagina dair bir
umudum olmuyor. Bu da insanda aliskanliga doniisiiyor galiba ya da 6grenilmis caresizlige. Ancak 6grencilerime, her biri bu diinyada
cok giizel bir is yapacak iimidiyle calistyorum. Ben onlarin hayatlarinda giizel bir iz birakabilirsem onlar da biri ya da birilerinin
hayatlarinda giizel izler birakabilirler. Bu diisiince meslegim adina beni her zaman olumlu yonde motive etmistir.” (K9)

“Konunun degisen tarafini iyi anlamaya calistyorum. Bu konuyla ilgili arastirma yapiyorum. Sonra kendime herkes ne yapacaksa sen
de onu yapacaksin, diyerek yorgunlu§umu azaltiyorum. En onemlisi degisimin faydali yonlerini anlamaya calistp uygulamaya
alyorum.” (K8)

“Gelisen ve degisen diinyada iletisim araclar: ¢ok daha giiclii hale geldiginden uygulama pratigine ait dokiimanlar paylagilir hale
geldi. Bu gelismeleri takip ederek uyum siirecinin daha kisa siirede atlatilabilecegini diisiiniiyorum.” (K11)

Degisim Yorgunlugu ile Basa Cikma Onerileri
Ogretmenlerin degisim yorgunlugu ile basa ¢tkma &nerileri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Degisim Yorgunlugu ile Basa Ctkma Onerileri

Alt Tema Kod Katilimcilar
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Gelecege yonelik iyimser diistinme K3, K6, K8, K9, K11, K12
Paydaslarla is birligi yapma K2, K4, K5, K17
.. Gelisime agik olma K1, K14, K16
Ogretmenlere o
Oneriler Degisimi uygulama K7
Sosyal faaliyetleri artirma K10
Uyum saglamaya calisma K13
Meslege odaklanma K15
Bilgilendirici ¢aligmalar K3, K5, K8, K9, K16
Okul Ogretmenlere rehberlik K1, K2, K4, K6, K17
\fonehcﬂerme Ogretmen-yonetim arasinda ig birligi K7, K11, K12
Oneriler .
Ogretmenler ile etkilesimi artirma K10, K14
Ogretmenlere ekstra stres yiiklememe K13, K15
Karar verilmeden 6nce paydaslardan fikir alma K4, K7,K11,K12, K13, K16, K17
Degisimi zamana yayma K2, K6, K9
Politika Degisimin & o -
egisimin dnemine 6gretmenleri inandirma K1, K8
Yapicilara . B
- . Karar verilmeden &nce altyapisini hazirlama K5, K15
Oneriler
Konuyla ilgili online egitimler verme K3
Sistem degisikliklerini en aza indirme K10
Ogretmenlere sosyal ve ekonomik ayricaliklar sunma K14

Tablo 7’de katihmcilarin degisim yorgunlugu ile basa gkmada 6gretmenlere Onerilerini; gelecege
yonelik iyimser diisiinme (f=6), paydaslarla is birligi yapma (f=4), gelisime agik olma (f=3), degisimi uygulama
(f=1), sosyal faaliyetleri artirma (f=1), uyum saglamaya ¢alisma (f=1) ve meslege odaklanma (f=1) olarak
belirttikleri goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin bazi katilimc goriisleri su sekildedir:

“Ogretmenlere siirecin gecici oldugunu akildan cikarmamali, degisimin getirecegi olumlu yanlara odaklanmalari, veli ve 6rencilerini
bu konuda rahatlatmalarim tavsiye ederim.” (K3)

“Degisim yorgunlugu ile basa ¢ikmada 6gretmen arkadaglarla iletisim halinde olmay: onerebilirim. Yenilikleri 6grencilere anlatirken
olabildigince yalin bir sekilde anlatmak gerekir.” (K5)

“Iki giinii esit olan ziyandadir, ciimlesinden yola cikarak degisimin faydal oldugunu, bu degisimin hedefini iyi anlayip bu dogrultuda
net planlar yapildiktan sonra verimli sonuglarla karsilasacagiz.” (K8)

“Sakin olmalarimi, acele etmemelerini ve 6grencilerin geleceklerini etkilemekte ¢ok dnemli bir rol oynadiklarini ve bu sorumluluk
dogrultusunda hareket etmelerini soyleyebilirim.” (K9)

Tablo 7’de katilimcilarin degisim yorgunlugu ile basa ¢ikmada okul yoneticilerine Onerilerini;
bilgilendirici ¢alismalar (f=6), Ogretmenlere rehberlik (f=5), 6gretmen-yonetim arasinda is birligi (f=3),
ogretmenler ile etkilesimi arttirma (f=2), 6gretmenlere ekstra stres yiiklememek (f=2) olarak belirttikleri
goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin bazi katilimcr goriisleri su sekildedir:

“Degisimin konusu ile ilgili 63retmenleri yeteri derecede bilgilendirip, motive edip rehberlik de yapilirsa degisim yorgunlugu

azalacaktir. Yoneticiler 6gretmenlerinin eksik yonlerini bilip degisime ayak uydurabilmeleri icin destekleyici rehberlik de bulunurlarsa
yorgunluk da azalacaktir.” (K1)

“Okul idari kismi yasanan durumlarm farkinda olmali. Yagsanabilecek motivasyon diisiikliigii ve isgiicii artmasi konusunda
ogretmenlere destek olmali. Egitim senesi planlanirken bu degisimler goz oniinde tutularak hem ders saati hem ders programa,
kullanilacak materyaller konusunda daha pratik adimlar atilmali.” (K6)

“Mevcut durumda okul yoneticileri de ogretmenler gibi ayni yorgunlugu yaswor. Bu durumda yapilmas: gereken 06gretmen ve
yonetici arasinda her konuda is birligi yapmasidir.” (K7)

“Okul yoneticileri, degisime konu olan durumu ve konunun ayrimtilarini 6gretmenlere tam olarak aktarabilirlerse, degisim sancisinin
ve yorgunlugunun daha az olabilecegini diisiiniiyorum. Yanls ya da eksik bilgi, olay: her zaman daha vahim hale getiriyor.” (K9)

Tablo 7'de katihmalarin degisim yorgunlugu ile basa ¢ikmada politika yapicilara onerilerini; karar
vermeden once paydaglardan fikir alma (f=7), degisimi zamana yayma (f=3), degisimin 6nemine 6gretmenleri
inandirma (f=2), karar vermeden Once altyap1 hazirlama (f=2), konuyla ilgili online egitimler verme (f=1),
sistem degisikliklerini en aza indirme (f=1), 6gretmenlere sosyal ve ekonomik ayricaliklar verme (f=1) olarak
belirttikleri goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin bazi1 katilimci goriisleri su sekildedir:
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“Karar vericilerin degisime konu olan seylerin okula, 6gretmenlere uygunlugunu degerlendirip degisimin Onemine 6gretmenleri
inandirmalar: gerekir. Degisimin dnemine ve gerekliligine inandirilip dogru bir yontemle de degisim uygulanirsa yorgunluk da az
olacaktir diye diisiiniiyorum.” (K1)

“Kararlar verilmeden once bir platform iizerinde anket yapilmasim, bélgesel ihtiyaclar degisece$i icin kararlarin ozellestirilmesi
gerektigini, uygulamalarda sosyo-ekonomik diizeye bakilmasini ve degisimlerin en az 5 yiulik planlamalar seklinde yapilmasini
isterdim.” (K4)

“Gerekli agiklamalarm yapilip bilgilendirmelerin tam olmas: gerekir. Calisan bir insamn her tiirlii yorgunlugu atlatabilmesi icin hem
is hem de is disindaki hayatimin kaygilardan uzakta, gelecek endisesi yasamamas: gerekir. Bunun icin de bu islere sahip olan insanlarn
maddi manevi rahathiga sahip olmast icap eder. Sonug olarak ‘belirsizlik’ kavrami ashinda insani cok yoran bir kavramdir. Bu
degisimlerle 6gretmen belirsizlik yasadig: zaman onca 63rencinin gelecek sorumlulugunu aldig icin cok daha fazla yoruluyor.” (K8)

“Egitimde yapilan degisimlerin sonuclarim gormek cok uzun yillar alabilir bilindigi iizere. Ancak iilkemizde yapilan sik yontem
degisimleri olasi sonuglar: verime doniismesine engel olmaktadir. Alinan kararlarin daha uzun vadede sonuglarini gorebilecek sekilde
uygulanmast daha verimli olacaktir. Ayrica karar alicilarin e§itim-6gretim sisteminin icinden gelmesi, biiyiik kararlar arifesinde
iilkemizin tiim bolgelerinden, tiim sosyo-ekonomik stmiflarin temsil edildigi genis bir katilimci kitlesinin goriislerinin almmast
gerektigi ve bu goriislerin ciddiye alimarak toplantilar yapimasi, bu toplantilarda idareci, 6gretmen, veli ve hatta dgrencilerin
fikirlerinin alinmast ve bu katkilarin dikkate alinmasi, uygulanan kararlarin uzun soluklu ve siyaset iistii olmas: faydali olacaktir diye
diigtiniiyorum.” (K9)

Tartigma

Bu calismada, egitim orgiitlerinde degisim yorgunluguna iliskin 6gretmen goriisleri incelenmistir.
Aragtirmada katilimc 6gretmenlerin ¢ogu, degisim yorgunlugunu sik degisiklik yapilmasma bagh bir etki
olarak tanimlamistir. Bernerth ve digerleri (2015) degisim yorgunlugu algisinin orgiitte gerceklesen ¢ok fazla
sayidaki degisikliklere verilen bir etki oldugunu belirtmektedir. Dilkes ve digerleri (2014) de sik miifredat
degisikligine yonelik 6gretmen goriislerini inceledigi calismasinda alayci, gercekci ve cogskulu olarak
nitelendirilen 6gretmenlerin hizh ve siirekli miifredat degisikligi karsisinda degisim yorgunlugu yasadiklarimi
ortaya koymustur.

Katilmer 6gretmenler degisim yorgunlugunun nedenini; sik yapilan degisiklik, alisilmisin disina
¢ikmak, uygulama siirecindeki zorluklar, 6grenci tepkileri, sonucun hesaba katilmamasi, Ogretmenlerin
giidiilenmemis olmasi ve demografik Ozellikler olarak bildirmislerdir. S6z edilen nedenlerin ¢ogunlukla
degisimin plansiz gerceklesmesi ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Degisimin plansiz olarak
gerceklestirilmesi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir (Yesil, 2018). Buna gore sik yapilan degisiklikler,
kayg1 ortamina ve calisanlarin stres diizeyinin artmasina neden olabilmektedir (Karakus & Yardim, 2014).
Degisimin ¢ok hizli gerceklesmesi bireylerin verdikleri tepkileri kontrol edememeleri ile sonuglanabilmektedir
(Dolagir, 2005). Limon ve Nartgiin (2020), egitim sistemindeki degisikliklerin beraberinde &gretmenlerin
planlarimi uyarlamalari, hizmet ici egitimlere ve toplantiya katilmalari, yeni formlar doldurmalari, karigik ve
uzun ders planlar1 yapmalari gibi ek sorumluluklar getirdigini belirtmektedir.

Bu arastirmada katilimcilar degisim yorgunlugunun motivasyonda azalma, verimde diisiis, uyum
glcliigii, stres, catisma, ders saatini uyarlamakta zorluk gibi olumsuz sonuglara yol agtigin1 belirtmistir.
McMillan ve Perron (2020) yaptiklar: calismada orgiitlerdeki sik degisikliklerin ¢alisanlarda stres, bitkinlik ve
tiikenmiglik duygularina yol actigini tespit etmistir. Brown ve digerleri (2018) tarafindan yapilan ¢alismada
degisim yorgunlugu ile is tatmininin negatif yonde ve anlamli diizeyde iligkili oldugu saptanmistir. Sarigiil
(2022) tarafindan yapilan calismada degisim yorgunlugunun yiikselmesi ile tiikenmislik ve isten ayrilma
isteklerinin yiikseldigi ortaya konmustur. Limon (2019) tarafindan yapilan calismada ise dgretmenlerin
degisim yorgunluklarinin moral yitimine yol agtig1 belirlenmistir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin degisim yorgunlugunun ogrenciler iizerindeki etkilerini akademik
basarinin diismesi, uyum saglayamama, mutsuzluk ve isteksizlik; veliler {izerindeki etkilerini adapte olmakta
zorluk, giiven kaybi;, 6gretme-Ogrenme siireci tizerinde etkilerini verimliligin diismesi olarak belirttikleri
ortaya konmustur. Levent ve Demirbilek (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada sinav sistemindeki
degisikliklere yonelik olarak yeterli bilgilendirmenin yapilmamasi, karmagikligin olugsmasi, motivasyonun
diismesi, belirsizligin olusmasi, uygulama siirecine yonelik problemler, degisikligi takip edememe, veli ve
Ogrenci karsisinda zor durumda kalma, 6grencileri giidiileyememe, zaman ve emek israfi yasama gibi pek ¢ok

546



Egitim Orgiitlerinde Degisim Yorgunlugu...

giicliigiin yasandig1 belirtilmektedir. Insanin diizene iligkin ihtiyacimin olmast ve kisa bir zamanda hizla
gerceklesen biiyiik degisikliklerin egitimin paydaslar1 {izerinde olumsuz yonde psikolojik sonuglara yol
acabilmesi (Mihci, 2023), bu arastirmada katilimcilarin goriislerine gore degisim yorgunlugunun neden
oldugu olumsuz sonuglar agiklayabilir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin degisim yorgunlugu ile bagsa ¢ikmada konu ile ilgili bilgi diizeyini
arttirma, kendini degisime alistirmaya ¢alisma yollarmna basvurduklar: goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar
degisim yorgunlugu ile basa ¢ikilmasinda Ogretmenlere gelecege yonelik iyimser diisiinmelerini, okul
yOneticilerinin 6gretmenlere rehberlik yapmalarini, politika yapicilarina karar vermeden 6nce paydaslarin
fikirlerini alinmalarimi ve degisimin zamana yayilmasm onerdikleri belirlenmistir. Bernerth ve digerleri
(2015) ise degisim yorgunlugunun orgiitteki stk degisikliklerle iliskili oldugunu, konu ile ilgili bilgi diizeyi ile
gercek anlamda iligkili olmadigini belirtmektedir. Bu dogrultuda degisim ile ilgili bilgi diizeyini artirmak
degisim yorgunlugu ile basa ¢ikmada yeterince etkili olamayabilir. Bununla birlikte olumluya odaklanma
giinliik yasam Kkalitesini artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Karadag, 2019). Dolayisiyla degisim
yorgunlugu ile basa ¢itkmada ogretmenlere yonelik 6grenci gelisimine odaklanmalar1 ve olumlu diistinme
teknikleri konusunda bilgilendirici seminerler diizenlenebilir.

Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenler degisim yorgunlugunu sik degisiklik yapilmasi sonucu
ortaya ¢ikan bir etki olarak gormekte; degisim yorgunlugunun en temel nedeninin plansiz degisiklikler
oldugunu; 6grenci, veli ve 6gretme-6grenme siirecine yonelik olumsuz etkiler olusturdugunu bildirmekte;
degisim yorgunlugu ile basa ¢ikmada ogretmenlere olumlu diisiinmelerini 6nermektedir. Arastirmada elde
edilen bulgular dogrultusunda su oneriler gelistirilebilir:

1. Degisim yorgunlugunun 6gretmen, 6grenci, veli ve 6gretme-6grenme siirecini olumsuz sonuglari
bulundugundan politika yapicilar egitim sisteminde daha az ve planl degisiklige gidebilir, degisimi siirece
yayabilir ve bir degisim siireci tamamlanmadan yeni bir degisim siirecine girilmemesi dnerilebilir.

2. Bu calismada degisim yorgunlugu kavrami 6gretmenlerin goriislerine gore ele alindigindan okul
yoneticilerinin de degisim yorgunluguna yonelik goriislerini ortaya koyacak ¢alismalar yapilabilir.

3. Degisim yorgunlugunun ogretmen, 0grenci, veli ve 6grenme-6grenme siireci {izerindeki etkileri
nicel aragtirmalarla incelenebilir.

4. Olumlu diigtinme becerisi ile degisim yorgunlugu arasindaki iligkiyi inceleyecek arastirmalar
yapilarak degisim yorgunlugu ile baga gikilabilmesi i¢in yapilabilecek ¢alismalar aragtirilabilir.

5. Arastirmanin katilimcilar ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenler ile sinirh oldugundan
farkli kademelerde calisan 6gretmenlerin katilimiyla benzer caligmalar yapilabilir.

Yazarlarin Beyani
Arastirmacilarin katk: orani beyani: Arastirmacilar esit diizeyde katk: saglamustir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Change and innovation are inevitable worldwide today (Turan & Akcay, 2023). Adapting to change is
one of the most fundamental problems of organizations today in a constantly changing environment (Tunger,
2013). However, frequent changes made by the government or authorities make it difficult to adapt to change
(Ekingen & Yildiz, 2021). These frequent changes affect both the organization and the employees (Limon &
Nartgiin, 2020). Frequent changes in organizations can cause feelings of stress, fatigue, and burnout (McMillan
& Perron, 2020).

Change fatigue can be expressed as employees thinking that the frequency of changes in the
organization is high, the change process will not end, the changes will not produce positive results, their
involvement in the change will not be meaningful, and as a result of all these, they feel stress, boredom and
burnout (Ekingen & Yildiz, 2021). It can be said that preventing negative effects on both the organization and
individuals is important in terms of productivity, work continuity, positive organizational climate and
employee performance. For this reason, there is a need to examine in detail the factors that cause change
fatigue and to reveal ways to cope with them.

When the national literature was examined, it was seen that studies on change fatigue had recently
begun. The studies were mostly carried out in the health sector; the number of studies on change fatigue in
educational organizations remains limited. In addition, according to the opinions of teachers, no qualitative
study addressing change fatigue was found in the national literature and this study was needed. In the study,
teachers' opinions on change fatigue were examined and ways to cope were tried to be revealed. It is thought
that the findings obtained from the research will be important in terms of both contributing to the literature
and providing information for studies to be carried out on teachers' ability to cope with change fatigue.

Method

This study, which was conducted to examine teachers' opinions regarding change fatigue and to reveal
ways to cope with change fatigue, was conducted with the phenomenology pattern, which is a qualitative
research approach. The research data was collected through semi-structured interview forms through face-to-
face interviews with the participation of teachers working in the Pendik district of Istanbul in the 2023-2024
academic year. Content analysis technique was used to analyze the data collected through face-to-face
interviews. In the content analysis technique, some concepts are revealed around the categories and codes
determined and the frequency of use of these concepts is examined (Metin & Unal, 2022). In this study, the
sentences obtained from the participants' expressions were coded and analyzed around common themes.

Results

The definition of change fatigue by the participants is the effect due to frequent changes, effects related
to change such as fatigue, boredom and burnout, difficulty in adapting due to getting out of routine, the effect
of change that does not produce the desired result, immediate implementation with change that occurs in a
short time, systemic changes in the Ministry of Education and unplanned changes. It is seen that they stated
as an effect. According to teachers' opinions, the consequences that change fatigue may cause are stated as
decrease in motivation, decrease in efficiency, increase in stress, difficulty in adaptation, conflict, difficulty in
adapting lesson time, positive or negative effect on motivation, not taking the result into account, and showing
resistance. In coping with change fatigue, teachers advise other teachers to think optimistically about the
future and cooperate with stakeholders; It recommends that administrators provide guidance to teachers, that
policy makers seek opinions from stakeholders before making decisions, and that the change be spread over
time.

Conclusion

In the study, teachers defined change fatigue as the effect most frequently associated with making
changes; They reported that the most common cause of change fatigue was frequent changes. When the

550



Egitim Orgiitlerinde Degisim Yorgunlugu...

national literature was examined, no study was seen that revealed how the concept of change fatigue was
perceived by teachers. It can be said that the fact that Bernerth and others (2015) reported that the perception
of change fatigue focuses on the large number of changes taking place in the organization supports this finding
of the research.

The study revealed that they reported that change fatigue leads to negative consequences such as
decrease in motivation, decrease in efficiency, difficulty in adaptation, stress, conflict, and difficulty in
adapting lesson time. In the study conducted by Sarigiil (2022), it can be said that the increase in change fatigue
and the increase in burnout and desire to leave work were detected, and the study conducted by Limon (2019)
found that teachers' change fatigue caused loss of morale, supporting this finding of the research.

In the study, it was seen that teachers used ways to cope with change fatigue by increasing their
knowledge on the subject, focusing on the positive, and trying to get used to change; It stands out that in
coping with change fatigue, the participants suggested that teachers should think optimistically about the
future, that school administrators should guide teachers, that policy makers should seek the opinions of
stakeholders before making decisions, and that the change should be spread over time. Bernerth and others
(2015) state that change fatigue is related to frequent changes in the organization and is not truly related to the
level of knowledge on the subject. However, focusing on the positive is considered an element that improves
the quality of daily life (Karadag, 2019). Therefore, informative seminars can be held for teachers on positive
thinking techniques to cope with change fatigue. Since change fatigue has consequences that negatively affect
students, parents, and the teaching and learning process, policy makers may make fewer changes in the
education system, spread the change throughout the process, and not enter into a new change process before
a change process is completed.
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