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Ogretmenlerin Okullarin Orgiitsel Narsizm Diizeyleri ile Okul
iklimine Yénelik Algilari Arasindaki iliskinin incelenmesi
Gékhan KAHVECH”

Sedef Selin GULAY™"
Tugba AvCI™

Oz: Caligmanin amaci okullarin 6rgiitsel narsizm diizeyleri ile dgretmenlerin okul iklimi algilar arasindaki iligkinin
incelenmesi ve bu iliskinin demografik degiskenler acisindan anlamli farklilik gosterip gostermediginin degerlendirilmesidir.
Rize’nin Cayeli ilgesinde ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 233 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
lligkisel tarama modelinde desenlenen aragtirmanin verilerinin toplanmasinda “Orgiitsel Narsizm” ve “Okul Iklimi” 6lgekleri
kullanilmugtir. Analiz siirecinde SPSS programi kullanilarak, korelasyon ve regresyon analizleri gerceklestirilmis ve t- Testi,
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA); Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Verilerin analizi sonucunda,
ogretmenlerin orgiitsel narsizm diizeyleri ile okul iklimi algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml bir iliskinin
varlig: tespit edilmis ve drgiitsel narsizmin okul ikliminin anlaml bir yordayicist oldugu sonucuna varilmustir.

Anahtar Sozciikler: Orgijtsel Narsizm, Okul iklimi, {lkokul, Ortaokul, Ogretmenler

An Examination of The Relationship Between Organizational Narcissism Level of Schools and
Teachers’ Perception of School Climate

Abstract:  The purpose of this study is to examine the relationship between organizational narcissism level of schools and
teachers’ perception of school climate and to evaluate whether this relationship shows a meaningful difference in terms of
demographic variables.233 teachers working in elementary and middle schools in Cayeli county constitute the study group
of the research. "Organizational Narcissism" and "School Climate" scales were used in the data collection of the study designed
in relational screening model. Correlation and regression analyses were carried out and t-Test, One-way Analysis of Variance
(ANOVA); Mann Whitney U test and Kruskal Wallis H test were handled by using the SPSS program in the analysis process.
As a result of the analysis of the data, it was found that there was a positively meaningful relation between teachers'
organizational narcissism levels and school climate perceptions and that organizational narcissism was a significant predictor
of school climate.
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Narsizm kavrami, kendini asir1 sevme ve begenme (Ugar ve Konal, 2017) ile birlikte benligin asir1 bir
sekilde 6n plana ¢ikmasiyla ¢evreye kars: duyulan ilginin azalmasi olarak tanimlanmaktadir (Timuroglu ve
Iscan, 2008). 1898’ de Ellis'le birlikte literatiire giren ve sudaki aksine asik olan Narkissos efsanesine dayanan
(Akt. Ucar ve Konal, 2017) narsizm, saghikli ya da aksine patolojik boyutlar1 olan bireyler veya orgiitler
tarafindan karsilasilan genellikle davrarus bozuklugu olarak ortaya ¢ikan bir tiir psikolojik durumdur
(Hamedoglu ve Potas, 2012). Narsist, genellikle kendisini asir1 derecede onemli goren, 6zsaygi duygulari
abart1 derecesinde olan, kendi benligine karsi ¢ok giliclii bir sevgi besleyen, yaygin olarak empati eksikligi
bulunan (Amerikan Psikiyatri Birligi, 1994) kisi olarak ifade edilebilmektedir. Narsistik kisilikler, genellikle,
basari, giizellik, gii¢, zekas: ile baskalarini etkileme gibi amagclara yonelmektedir. Hedeflerine odaklanan
narsistler bu baglamda diger insanlar1 ¢ikarlar: ugruna kullanmakta da tereddiit etmemektedir (Hamedoglu
ve Potas, 2012).

Narsizim olgusu orgiitlerde de karsilagilan bir durumdur. Orgiitsel narsizm, érgiitiin tiim yap1 taslariyla
beraber kendini oldugundan biiyiik gormesi ve benliginin 6n plana ¢ikmasi olarak tanimlanabilmektedir.
Orgiitler de insanlar gibi narsistik 6zelliklere sahip olabilmektedir. Bu durum daha ok érgiitlerin varliklarim
koruyabilme ve devam ettirebilme adina gelistirdikleri bir savunma aract olarak da goriilebilmektedir.
Nitekim asir1 narsistik tepkilerin, orgiitlerin iglevlerinin bozulmasina hatta yok olmasina neden oldugu da
ifade edilmektedir. Orgiitteki is gorenler paydaglarini ya da diger drgiitleri kendi gikarlar1 igin kullanmalari
beraberinde basarisizlig1 da getirebilmektedir (Brown, 1997).

C)rgiitler kendilerine 6zgii ilkeler ve degerler ortaya koyar, kimliklerinin gerektirdigi dlctide davranir ve
bu amaca en iyi hizmet eden ¢alisanlar1 da 6diillendirebilir. Bu davranislar, diger is gorenlerin de tavir ve
tutumlarinda da degisiklik meydana getirir ve zamanla kurum tarafindan 6ziimsenir (Duchon ve Burns,
2008). Orgﬁtﬁn kendine ait kimligini olusturmasi ve bu kimligi korumas: igin gosterilen ¢abalar normal
karsilanmakla beraber orgiitlerde narsistik egilimin ortaya ¢ikmasinin bir takim sorunlar1 da beraberinde
getirdigi acikca goriilmektedir (Ganesh, 2003).

Duchon ve Burns’a (2008) gore, orgiitsel narsizm iki farkl: sekilde ortaya ¢ikabilmektedir: Asir1 orgiitsel
narsizm ve saglikh orgiitsel narsizm. Agsir1 orgiitsel narsizm, ahlaki degerler, baskalarina karsi sorumluluk
veya ekonomik olarak kazang saglama gibi durumlar1 hesaba katmadan orgiitii hakli ¢ikarmak icin higbir
seyden kacinmama olarak ifade edilmektedir (Duchon ve Burns, 2008; Ganesh, 2003). Saglikli narsizmin ise
orgiitlerin kendilerine olan giiveni koruma, ahlaki degerlere baglilig1 siirdiirme, ve karsilagilan giigliiklerle
miicadele etme gibi durumlarda gerekli goriilen bir durum oldugu belirtilmektedir (Lubit, 2002). Nitekim
saglikli narsistik Orgiitler olaylara gercek¢i bakmakta ve ortaya ¢ikan durumlarin hem olumlu hem de
olumsuz sonuglarini goz ardi etmeden degerlendirebilmektedir. Bunun yaninda saglikli narsist 6rgiit, kendi
yanlisindan dolayi ortaya ¢ikan basarisizlig1 veya kendi emegi olmaksizin sans ile elde edilen basar1y1 tarafsiz
olarak degerlendirebilir (Duchon ve Burns,2008).

Orgiitsel narsizmin ortaya ¢ikardig1 etkileri faydaya doniistiirebilmek icin érgiitsel narsizmin diizeyinin
tanimlanmas1 gerekmektedir. Nitekim bu durum Orgiitsel narsizm kavramina ve boyutlarina 6nem
kazandirmaktadir. Orgﬁtsel narsizmin alt boyutlari ise soyle siralanabilir: Liderlik ve otorite, Taninma istegi,
Bobiirlenme, Kendine Hayranlik ve Sergileme (Hamedoglu ve Potas, 2012). Liderlik, narsistik egilim gosteren
orgiitlerin diger orgiitler tizerinde yonetici bir giice sahip olduklarini diistinmeleri ve diger orgiitler icinde
liderlik roliine biiriinmelerini ifade etmektedir (Brown, 1997). Tanunma istegi, narsist orgiitlerin kendilerini
oldugundan farkli gostermeleri ve diger Orgiitler tarafindan taminmak igin saghksiz davranislar
sergilemeleridir (Duchon ve Burns, 2008). Bobiirlenme, asir1 narsistik orgiitlerin basarisiz ya da haksiz olsalar
dahi her durumda hakli olduklarini iddia etmeleri ve buna bagh olarak kendilerini {istiin gormeleri olarak
ifade edilebilir (Duchon ve Burns, 2008). Kendine hayranlik, asir1 narsistik orgiitlerin gesitli yollarla orgiit
icinde veya Orgiit disinda gosteris merakina yonelik tutumlaridir (Brown, 1997). Sergileme ise, asir1 narsistik
orgiitlerin basarilarini diger orgiitlere de duyurmak icin siklikla basin ve yayindan yararlanmalarini bununla
birlikte kendilerini 6n plana ¢ikarmak igin bulduklar1 her firsat1 degerlendirmelerini ifade etmektedir (Stein,
2003).
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Okul iklimi, yaygin olarak kullanilan ancak genel kabul gormiis bir tanimi bulunmayan bir terimdir
(Johnson ve Stevens, 2006). Okul ortami veya okul diizeyinde 6grenme ortami, paylasilan normlarin ve
beklentilerin sosyal sistemi anlamina gelebilir (Brookover vd., 1978). C)gretmenleri calistigr ve Ogrettigi
psikososyal ortam, Ogrencilerin okul kavramina karsi algilari, 6grenciler tarafindan sergilenen olumsuz
davraniglar veya oOrgiitiin fiziksel ve duygusal saghg: okul iklimi kapsamindadir (Fisher ve Fraser, 1991;
Freiberg ve Stein, 1999). Okul iklimi 6gretmenlerin ¢alisma ortamini ne sekilde algiladiklarinin bir gostergesi
olarak gosterilebilir. Daha 06zel olarak, iklim Ogretmenlerin ve ydneticilerin ortak algilarinin Olgiilebilir
ozelliklerinin bir kiimesidir. Bu algilamalar, yoneticilerin liderlik uygulamalarindan biiyiik Olgiide
etkilenmekle birlikte, aslinda okulun iklimini etkileyen en énemli kisi okul miidiirii olarak goriilmektedir.
Orgiitiin kontroliinii elinde tutan kisinin yani miidiiriin liderlik uygulamalar1 6rgiitiin davranigsal yapinin
olusmasina ortam hazirlamaktadir (Hoy ve Clover, 1986). Bu davranissal yapi Orgiitlerin iklimini de
etkilemektedir.

Yapilan arastirmalarda, okul miidiirlerinin liderlik rollerinin orgiit iklimini etkileyen en onemli
unsurlardan biri oldugu belirtilmektedir (Sentiirk ve Sagnak, 2012). Iklimin orgiitsel performans iizerinde
biiyiik etkisi vardir, ¢linkii 6gretmen-ogretmen ve yonetici-Ogretmen arasindaki kisisel iligkiler dogrudan
motivasyonu ve davranislari sekillendirmektedir (Litwin ve Stringer, 1968). Orgiit igerisinde galisanlarin
davraruslarin olugsmasini ve motive olmasini saglayan okul iklimi boyutlarinin tam olarak neler olduguna
basit ve net bir yanit olmamasina ragmen (Halpin ve Croft, 1962), Hoy ve Clover (1986) yoneticilerin
davraruslarini “destek verici, yonlendirici ve smirlayic1” olarak tamimlarken, ogretmen davramislarini
“sorumluluk sahibi, samimi ve ilgisiz” seklinde betimleyen alt1 boyut ileri siirmiistiir. S6z konusu alt1 boyut
su sekilde agiklanmistir:

Destekleyici Miidiir: Ogretmenlere kars1 ilgili, onlarin 6nerilerine agik, kisisel ve mesleki ilgilerine saygili
davraniglar gosterir.

Yonlendirici Miidiir: Kat1 bir yonetim anlayist benimseyen miidiir, biitiin 6gretmenler ve okul aktiviteleri
tizerinde kontrol kurar ve en kiiciik ayrintisina kadar denetler.

Smmrlayict Miidiir: Ogretmenlerin islerini kolaylagtirmaktan ¢ok engelleyici davraniglarda bulunur.
Gereksiz evrak isleri, giinliik isler ve toplantilarla mesgul ederek, sorumluluklarini aksatmasina neden olur.

Sorumluluk Sahibi Ogretmen: Bu davranis tipine sahip Ogretmenin iletisim becerileri yiiksektir.
Meslektaslariyla birlikte calismaktan zevk duyar, ayni zamanda hevesli ve orgiit icerisindeki mesleki
gelisimlere saygilidir.

Samimi Ogretmen: Okuldaki diger Ogretmenlere karsi icten davraniglar sergiler ve destek olur.
Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tanirlar ve aralarinda yakin iliskiler sebebiyle giiclii sosyal iliskiler goriiliir.

Tigisiz Ogretmen: Mesleki etkinliklere odaklanmakta zorluk yasar. Ogretmenler {iretime dayali olmayan
takim calismalarinda gereksiz yere zaman harcarlar ve ortak amagclar1 yoktur. Davranislari genellikle olumsuz
olmakla birlikte, meslektaslarini ve orgiitii siirekli elestirirler.

Davranis bigimlerine ek olarak okul iklimi de agik iklim ve kapali iklim olmak tizere iki baglikta
siniflandirilmistir. Belirlenen iklim tiplerine gore, 6gretmen ve yOnetici davramislarinin icten, olumlu ve
destekleyidi, iliskilerin yakin ve sicak oldugu tiir acik iklimdir. Acik iklimler gercekligi merkeze alarak liderlik
eden miidiirlerden ve kararli ¢alisanlardan olusur. Kiilfetli evrak isinin, yakin gozetimin olmamasi, bir dizi
kural ve diizenlemeye ihtiya¢ duyulmamas1 gibi 6zellikleri tasir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Buna karsin
kontrol etme, engelleme ve smirlama boyutlarinin yiiksek, orgiit igerisindeki davramiglarin umursamaz,
tahammiilsiiz ve duygusuz olarak nitelendirildigi tiir ise kapali iklimdir. Acik iklimlerde s6z konusu
ozelliklerin tam tersi nitelikler kapali iklimlerde goriiliir. Kisaca 6zetlemek gerekirse, okul iklimi kavramu, a)
okul midiirlerinin liderliginden etkilenen, b) Ogretmenler tarafindan tecriibe edilmis, c) {iyelerin
davraniglarin: etkileyen, d) toplumsal algilara dayanan nispeten kalici 6zelliklere sahip bir okul ortami olarak
nitelendirilebilir (Hoy ve Clover, 1986).

Gliniimiizde egitim alaninda hizli gelisme ve degisimlere uyum saglamaya calisan okullarda ya da diger
3
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Orgiitlerde Orgiitsel narsizm ve okul iklimi kavramlari gesitli degiskenlerle birlikte ele alinarak, degiskenler
arasindaki iligkiler ve bu degiskenlere etkileri belirlenmeye calisilmistir. Orgﬁtsel narsizm kavrami ile 6z
yeterlilik algisi arasindaki iliski incelendiginde 6gretmenlerin Grgiitsel narsizme yonelik goriigleri ve 6z
yeterlilikleri arasinda olumlu olarak diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Ayrica bu iki degisken boyutlarimin
kendi arasinda iligkilerinde olumlu ya da olumsuz yonde diisiik seviyede iligki saptanmigtir (Yurdakul ve
Bostanci, 2016). Hamedoglu (2009) tarafindan yapilan arastirmada liselerdeki 6rgiitsel narsizm diizeyinin bazi
degiskenlerle arasindaki iliski incelenmistir. S6z konusu ¢alismanin sonuglarina gore orgiitsel narsizmin
sosyo-ekonomik diizey ile akademik basariyla dogru orantili iligkili oldugu goriilmiistiir. Buna gore orgiitsel
narsizm agisindan degerlendirildiginde 6zel liselerin devlet liselerinden daha yiiksek, Anadolu ve Fen
liselerinin ise genel ortadgretim kurumlarindan daha yiiksek diizeyde narsizm egilimi gosterdigi
saptanmigtir.

Okul iklimi kavraminn, liderlik stilleri ve Orgiitsel baglilik ile iliskisinin incelendigi arastirmada, agik
iklimlerde orgiitsel bagliligin olumlu etkilendigi, liderlik stillerinin acik iklimle olumlu iliskisinin oldugu
sonucuna varilmistir (John, 2017). Yaraticilik ve yenilik kavramlariyla iliskisinin incelendigi bir baska
calismada, olumlu okul iklimiyle yaraticilik ve yenilik arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur (Ekvall,
1996). Okul saglig1 ve etkililigi ile okul ikliminin iligkisinin incelendigi Hoy, Tarter ve Bliss (1990) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, yoneticinin okul basarisinda dolayli, ancak okul sagliginda dogrudan etkili
oldugu bulgulanmigtir. Okul ikliminin bireysel davranisa etkisinin arastirildigi diger bir ¢alismada ise,
glivenli iklimin motivasyonu, ilgiyi ve performansi arttirdig1 (Neal, Griffin ve Hart, 2000) goriilmiistiir. Benzer
sekilde Demir (2008) de performansin okul ikliminden 6nemli dl¢iide etkilendigi sonucunu bulmustur. Okul
ikliminin, is tatmini ve isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinin arastirildigi Cekmecelioglu (2005) tarafindan
yapilan ¢alismada pozitif ve yaratic1 bir iklimde is tatmininin arttig1, isten ayrilma niyetinin de azaldig: tespit
edilmistir. Ogretmenler disinda, 6grenci basarisi {izerindeki etkisinin incelenmek istendigi bir arastirmada
okul ikliminin 6grenci basaris: tizerinde giiglii bir etkisinin oldugu ve olumlu iklimin basariy1 da olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir (Johnson ve Stevens, 2006).

Yurt ici ve yurt dis1 kaynakli tarama sonucunda Orgiitsel narsizm ve okul iklimi kavramlarini birlikte ele
alan ¢alismanin bulunmamas: bu arastirmay1 énemli kilmakla birlikte, alan yazina katkida bulunacag1 da
diistiniilmektedir. Bu baglamda yapilan bu arastirmanin temel amaci, 0gretmenlerin goriislerine gore
okullarin Orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi ve bu iliskinin demografik degiskenlere gore anlamli farkliik gosterip gostermediginin
belirlenmesidir. Belirlenen bu ama¢ dogrultusunda asagidaki alt amagclara iliskin yamitlara erisilmeye
calisilmisgtir:

1. Ogretmenlerin okul iklimine yonelik genel algilar1 ve destekleyicilik, sinirlayicilik, yonlendiricilik,
samimilik alt boyutlarina yonelik goriisleri nedir?

2. Okullarin oOrgiitsel narsizm diizeyleri ve liderlik, taninma istegi, kendine hayranlik, bobiirlenme,
sergileme alt boyutlarina yonelik 6gretmen gortisleri nedir?

3. Okullarin orgiitsel narsizm diizeyleri ve 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilar1 cinsiyet, yas,
brans, hizmet y1l1 ve okul tiirii degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

4. Okullarin orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilar1 arasinda anlamh
bir iligki var midir?

Yontem

Bu arastirma 6gretmen goriisleri dikkate alinarak ortadgretim kurumlarinin orgiitsel narsizm diizeyleri
ile 6gretmenlerin okul iklimine y6nelik algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilmis iligkisel
tarama tiiriinde bir ¢alismadir. {ligkisel tarama modeli, mevcut bir durumu var oldugu haliyle betimlemeyi
esas alan modeldir. Arastirmada ele alinan durum, olay ya da kisi bulundugu sartlar i¢inde, oldugu gibi
tanimlanmaya dikkat edilir (Karasar, 1995).
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Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunda basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen Rize ilinde gorev yapan
137 kadin (%58,8) ve 96 erkek (%41,2) olmak {izere toplam 233 Ogretmen yer almaktadir. Katilimcilar yas
dagilimina gore incelendiginde, 20-30 yas grubunda 88 (%37,8), 31-40 yas grubunda 98 (%42,1), son olarak 41-
50 yas grubunda ise 47 (%20,2) 6gretmenin oldugu goriilmektedir. Hizmet yili faktorii ele alindiginda ise 1-10
yil arast 125 (%53,6), 11-20 y1l aras1 85 (%36,5), 21 ve iizeri hizmette bulunan d6gretmenlerin arastirmada yer
aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte brans kategorisine gore dgretmenler degerlendirildiginde ise smnif
Ogretmeni 161 (%69,1) ve brans 6gretmeni 72 (%30,9) seklindedir. Son olarak okul tiiriine bakildiginda ise
ilkokul 6gretmeni 90 (%38,6), brans 6gretmeni 143 (%61,4) bireyin katilimc1 olarak arastirmada yer aldig:
goriilmektedir.

Veri Toplama Yontemi

Aragtirmanin verileri, Rize ilinin Cayeli ilgesinde ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan &gretmenlere
uygulanan kisisel ve mesleki bilgi formu, orgiitsel narsizm ve okul iklimi 6lgeklerinden olusan veri toplama
formu aracilifiyla toplanmigtir. Okullara bizzat gidilerek aragtirmada katilimci olmaya goniillii 6gretmenlere
veri toplama araglarinin uygulanmasi sonucunda 233 6l¢egin analize uygun oldugu belirlenmistir.

Bu calismada 6l¢ek formu ii¢ kissmdan meydana gelmektedir. Birinci kisimda katilimcilarin “cinsiyet, yas,
brans, hizmet yili, gérev yapilan ortadgretim tiirti” gibi demografik bilgilerini elde etmeye yonelik “Kisisel ve
Mesleki Bilgi Formu”, ikinci kisimda “Orgiitsel Narsizm Olgegi”, {iiincii kisimda ise “Okul Iklimi Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan s6z konusu 6lgeklerle ilgili detayli bilgilere asagida yer verilmistir.

Orgiitsel Narsizm Olgegi: Ogretmenlerin okullarin orgiitsel narsizm diizeyleriyle ilgili goriislerini
saptayabilmek icin Hamedoglu ile Potas (2012)'mn Tiirkce’ye uyarladig1 Orgiitsel Narsizm Olgegi 34 madde ve
5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin liderlik boyutunda 12, taninma istegi boyutunda 7, bébiirlenme
boyutunda 5, kendine hayranlik boyutunda 6 ve son olarak sergileme boyutunda ise 4 madde bulunmaktadir.
Olgegin giivenirlik tespitinin sonucunda ise Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .95 seklinde bulunmustur.
Bu arastirmada ise, giivenirlik katsayisi 6l¢egin tiimii i¢in .96 olarak bulunurken, liderlik boyutunda .92,
taninma istegi boyutunda .86, bobiirlenme boyutunda .80, kendine hayranlik boyutunda .82 ve sergileme
boyutunda .74 olarak hesaplanmustir.

Okul iklimi Olgegi: Ogretmenlerin goriislerine gore okul ikliminin belirlenmesine yonelik Halpin ve
Croft tarafindan gelistirilen 42 madde ve 6 boyuttan olusan “Orgiitsel Tklimi Betimleme Olgegi”, Kavgaci
(2010) tarafindan uyarlama calismasinin ve 120 &gretmene 6n uygulamasinin yapilmas: sonucunda 25
maddelik ve 4 boyutlu bir 6lgek halini almistir. Olgegin alt boyutlarindaki her bir ifadeye yonelik madde
toplam korelasyon katsayist .30'un altinda ¢ikmasi sebebiyle 17 madde Slgekten gikarilmistir. Olgegin son
halinde destekleyicilik boyutunda 8, sinirlayicilik boyutunda 4, yonlendiricilik boyutunda 5 ve samimilik
boyutunda 8 madde yer almaktadir. Uyarlanan Olgegin giivenirligini tespit etmek icin gerceklestirilen
glivenirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alpha katsayisi tiim 6lgek igin .85 olarak hesaplanmistir. Bu
calismada ise, giivenirlik katsayis1 6lgegin tamami igin .88 olarak hesaplanirken, destekleyicilik boyutunda
.93, simurlayiclik boyutunda .80, yonlendiricilik boyutunda .82 ve samimilik boyutunda .85 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmadan elde edilen verilerin degerlendirilmesi icin SPSS paket programi kullanilmugtir.
Katilimcilara uygulanan kisisel ve mesleki bilgi formalarina yonelik gesitli istatistiki Ol¢timlerden
yararlanilmis ve neticede ortaya cikan sonuglar degerlendirilmistir. Orgiitsel narsizm ve okul iklimi
Olceginden elde edilen verilerin yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, hizmet yili ve okul tiiri
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini bulmak igin parametrik testlerden t- Testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) ve parametrik olmayan Mann Whitney- U testi ile Kruskal Wallis H testinin
kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Ogretmenlerin algilarina gore 6rgiitsel narsizmin okul iklimi {izerindeki
etkisini belirlemeye yonelik regresyon analizi gergeklestirilmistir.
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Bulgular ve Sonuglar
[lkokul ve ortaokulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin drgiitsel narsizm ve okul iklimi algilar1 Tablo
I'de sunulmustur.

Tablo I
Ogretmenlerin Orgiitsel Narsizm ve Okul Iklimi Algilarma iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken N X Ss

Liderlik 233 3.14 0.83
Taninma istegi 233 3.53 0.86
Bobiirlenme 233 3.47 0.81
Kendine Hayranlik 233 3.26 0.83
Sergileme 233 3.08 0.85
Orgiitsel Narsizm 233 3.29 0.75
Destekleyicilik 233 2.85 0.77
Smnirlayicilik 233 2.78 0.71
Yonlendiricilik 233 2.55 0.64
Samimilik 233 2.76 0.57
Okul Iklimi 233 2.59 0.42

Tablo I'e gore 6gretmenlerin drgiitsel narsizm algilarinin boyutlara gore ortalamalari liderlik igin X'=3.14;
taninma istegi icin X =3.53; bobiirlenme igin X=3.47 ; kendine hayranlik i¢cin X =3.26; sergileme icin X =3.08;
ve orgiitsel narsizmin toplami igin X=3.29 seklindedir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 boyut bazinda
incelendiginde ise destekleyicilik igin X=2.85; siurlayicilik icin X=2.78; yonlendiricilik i¢in X=2.55;
samimilik icin X'=2.76 ve okul ikliminin toplami igin X'=2.59 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
narsizm ve okul iklimi algilar1 en yiiksek taminma istegi ve destekleyicilik; en diisiik sergileme ve
yonlendiricilik boyutlarinda gergeklesmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel narsizm ve okul iklimi algilarinin cinsiyete gore degisip degismedigini
belirlemeye yonelik t-Testi ve Mann Whitney U Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo II'de verilmistir.

Tablo II

Ogretmenlerin Orgiitsel Nariszm ve Okul Iklimi Algilarma Iliskin Cinsiyet Degiskeni Acisindan t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglart

Cinsiyet n X Ss F t SD P

Liderlik Kadin 137 305 084 119 -1.919 231 056
Erkek 9% 3.26 0.80

Taninma Istegi Kadin 137 347 089 448 -1.434 231 153
Erkek 9% 3.63 0.80

Bébiirlenme Kadin 137 346 083 007 -198 231 843
Erkek 9% 348 0.78

Kendine Hayranlik Kadin 137 321 086 585 -932 231 352
Erkek 9% 3.32 0.79

Orgiitsel Narsizm Kadin 137 324 078 419 1224 231 222
Erkek 9% 337 0.71

Destekleyicilik Kadin 157 276 079 853 2.049* 231 042
Erkek 9% 2.97 0.73

Sinirlayicailik Kadin 157 287 069 243 2.267* 231 .024
Erkek 9% 2.65 0.73

Yonlendiricilik Kadin 137 249 068 2.810 -1.755 231 081
Erkek 9% 2.64 0.56

Samimilik Kadin 157 272 0-57 017 -1.141 231 255
Erkek 9% 281 0.56
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Okul iKlimi Kadm 157 293 043 2.547 -2.968* 231 003
Erkek 96 2.69 0.40
Cinsiyet n Sira Ort. Sira Top. Z P
Sergileme Kadin 137 112.95 15474.50 1100 71
Erkek 96 122.78 11786.50

F=5.735 p=017

*p<.05

Tablo II incelendiginde ogretmenlerin algilar1 Orglitsel narsizm Olgeginin toplamu [tesy=-1.224; p>.05],
liderlik (tes1=-1.919; p>.05), taninma istegi (tesy=-1.434; p>.05), bobiirlenme (te31=-.198; p>.05), kendine
hayranlik (tes1=-.932; p>.05) ve sergileme (Z=-1.100; p>.05) boyutlar1 cinsiyete gore istatistiki olarak anlaml
farklilik gostermemektedir. Okul iklimi algilarina bakildiginda ise yonlendiricilik (tes1=-1.755; p>.05) ve
samimilik (fes1=-1.141; p>.05) boyutlarindan anlaml farkliik bulunmazken, okul iklimi 6l¢eginin toplami1
(t231=-2.968; p<.05), destekleyicilik (tr31=-2.049; p<.05) ve smirlayicilik (t231=2.267; p<.05)boyutlarinda anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagina bakildiginda, okul iklimi 6lgeginin toplami ( X=2.69)
ve destekleyicilik ( X=2.97) boyutunda erkek gretmenlerin algilari daha yiiksek diizeyde iken; sinirlayicilik
( X=2.87) boyutunda kadin 6gretmenlerin algilar daha yiiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel narsizm ve okul iklimi algilarinin yasa gore degisip degismedigini belirlemeye
yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo III'te
verilmisgtir.

Tablo III

Ogretmenlerin Orgiitsel Narsizm ve Okul IklimiAlgilarina Iligkin Yas Degiskeni Agisindan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi
Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Yas n X Ss V.K K.T SD K.O F p
. . 20-30 88 3.13 0.92 GA .352 2 176 256 774

Liderlik .

31-40 98 3.11 0.78 GI 158.213 230 .688

4ltzeri 47 3.21 0.77 Toplam 158.566 232

20-30 88 3.49 0.93 GA .636 2 318 430 .651
Taninma Istegi 31-40 98 3.59 0.81 Gi 170.007 230 739

41tzeri 47 3.49 0.82 Toplam 170.643 232

20-30 88 3.48 0.85 GA .038 2 .019 .029 971
Bobtirlenme 31-40 98 3.46 0.77 Gi 152.063 230 .661

41tzeri 47 3.45 0.83 Toplam 152.101 232

20-30 88 3.25 091 GA .035 2 .017 .025 975
Kendine Hayranlik 31-40 98 3.27 0.80 Gi 159.910 230 .695

41tzeri 47 3.23 0.77 Toplam 159.945 232

20-30 88 3.06 0.93 GA 167 2 .083 115 .892
Sergileme 31-40 98 3.11 0.83 Gi 167.341 230 .728

41tzeri 47 3.05 0.75 Toplam 167.508 232
Orgiitsel Narsizm 20-30 88 3.28 0.82 GA .032 2 .016 .028 972

31-40 98 3.31 0.71 GI 131.476 230 572

41tzeri 47 3.29 0.71 Toplam 131.508 232
Simirlayiailik 20-30 88 2.89 0.61 GA 1.900 2 .950 1.884 154

31-40 98 2.71 0.80 GI 115.967 230 .504

4ltzeri 47 2.71 0.69 Toplam 117.867 232

20-30 88 2.58 0.67 GA 144 2 .072 177 .838
Yonlendiricilik 31-40 98 2.53 0.65 Gi 93.638 230 407

4ltzeri 47 2.52 0.54 Toplam 93.782 232

20-30 88 2.81 0.60 GA 403 2 .202 .624 .536
Samimilik 31-40 98 2.73 0.59 Gi 74.215 230 .323

4ltzeri 47 2.71 0.46 Toplam 74.618 232

20-30 88 2.59 0.42 GA .002 2 .001 .005 995
Okul iklimi 31-40 98 2.59 045 Gi 41.407 230 180

41tzeri 47 2.60 0.37 Toplam 41.409 232
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Kruskal Wallis H Testi
Yas Sira Homojenlik Testi X2 D b
Ortalamast  Levene p
20-30 88 120.04
Destekleyicilik 31-40 98 113.72 5.216 .006 426 2 .808

41tzeri 47 118.15

Not: V.K: Varyansin Kaynagy; K.T: Kareler Toplam; K.O: Kareler Ortalamasy; G.A: Gruplar Arasy; G.I: Gruplar Igi

Tablo IlI'e gore 6gretmenlerin algilarinin 6rgiitsel narsizmin toplami [Fs0=.028; p>.05], liderlik (Fc230=.256;
p>.05), taninma istegi (F230=.430; p>.05), bobiirlenme (F30=.029; p>.05), kendine hayranlik (Fs0=.025; p>.05) ve
sergileme (Fws0=.115; p>.05) boyutlari, okul ikliminin toplami (Feso=.005;p>.05), destekleyicilik (X?2=.426;
p>.05), siurlayicilik (Feso=1.884;p>.05), yonlendiricilik (Feso=.177; p>.05) ve samimilik (Feso=.624;p>.05)
boyutlar: icin yasa gore istatistiki acidan anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu bulguya gore farkli yas
gruplarinda bulunan 6gretmenlerin orgiitsel narsizm ve okul iklimi algilar1 benzer sekilde ger¢eklesmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel narsizm ve okul iklimi algilarimin bransa gore degisip degismedigini belirlemeye
yonelik t-Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo IV’te verilmistir.

Tablo IV
Ogretmenlerin Orgiitsel Nariszm ve Okul Iklimi Algilarina Iliskin Brans Degiskeni Acisimdan t-Testi Sonuclar:

Brang n X Ss F t SD p

Liderlik Stnuf lel 317 081 1192 934 231 351
Brans 72 3.06 0.86

Taninma Istegi Stnuf 161 349 084 1.063 -1.186 231 237
Bransg 72 3.63 0.89

Bobiirlenme Stnuf Lol 345 081 127 -569 231 570
Bransg 72 3.51 0.81

Kendine Hayranlik Stnuf 161 327 085 922 293 231 770
Bransg 72 3.23 0.78
£ 161 1 81

Sergileme St 6 315 08 1.480 1.869 231 063
Brans 72 2.92 0.91

Orgiitsel Narsizm Struf 1ol 3:30 076 021 296 231 767
Brans 72 3.27 0.75

Destekleyicilik Struf 1ol 290 076 250 1562 231 120
Brans 72 2.73 0.80

Sinirlayicilik Stnuf 161 272 069 217 -1.984% 231 048
Brans 72 2.92 0.74

Yonlendiricilik Stnuf Lel 261 064 807 2316* 231 021
Brans 72 241 0.61

Samimilik Stnuf lel 2.72 0-54 2.659 1375 231 171
Bransg 72 2.83 0.62

Okul iklimi Stnuf to1 263 043 090 1.960 231 051
Bransg 72 2.51 0.41

*p<.05

Tablo IV incelendiginde 6gretmenlerin algilar1 orgiitsel narsizm o6lgeginin toplamu [te31=.296; p>.05],
liderlik (te31=.934; p>.05), taninma istegi (t231=-1.186; p>.05), bobiirlenme (t231=-.569; p>.05), kendine hayranlik
(t231=.293; p>.05) ve sergileme (t231=1.869; p>.05) boyutlar1 icin bransa gore istatistiki olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Okul iklimi algilarina bakildiginda ise okul iklimi 6lgeginin toplami (t231=1.960; p>.05),
destekleyicilik (t231=1.562; p>.05) ve samimilik [f231=-1.375; p>.05] boyutlarinda anlamli farklilik bulunmazken,
sinirlayicilik  (fes=-1.984;, p<.05) ve yonlendiricilik (f2s1=2.316; p<.05) boyutlarinda anlaml farklilik
bulunmaktadir. Bu anlamli farkliliga bakildiginda siirlayicilik ( X=2.92) boyutunda brans 6gretmenlerinin
algilar1 daha yiiksek diizeyde iken; yonlendiricilik ( X=2.61) boyutunda smnif 6gretmenlerinin algilar1 daha
yiiksektir.
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Ogretmenlerin orgiitsel narsizm ve okul iklimi algilarin hizmet yilina gore degisip degismedigini
belirlemeye yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar
Tablo V’te verilmistir.

Tablo V

Ogretmenlerin Orgiitsel Narsizm ve Okul iklimi Algilarina {liskin Hizmet Y1l Degiskeni Acisindan Tek Yénlii Varyans Analizi ve Kruskal
Wallis H Testi Sonuglar1

Tek Yonlii Varyans Analizi

gt X S VK K.T SD KO F p

1-10 125 3.07 0.90 GA 3.091 2 1.545 2.286 104
Liderlik 11-20 85 3.29 0.73 Gl 155.475 230 676

21iizeri 23 2.98 0.67 Toplam  158.566 232

1-10 125 3.48 091 GA 2.319 2 1.159 1.584 207
Taninma Istegi 11-20 85 3.66 080 Gi 168.324 230 732

21iizeri 23 3.37 0.69 Toplam 170.643 232

1-10 125 3.43 0.85 GA .989 2 494 .753 472
Bobiirlenme 11-20 85 3.55 0.76 Gl 151.112 230 657

21iizeri 23 3.38 0.76 Toplam 152.101 232

1-10 125 3.25 0.90 GA .673 2 337 486 616
KendineHayranhk  11-20 85 3.31 0.77 Gi 159.271 230 692

21iizeri 23 3.12 0.63 Toplam 159.945 232

1-10 125 3.24 0.82 GA 2.000 2 1.000 1.776 172
Orgiitsel Narsizm 11-20 85 3.41 0.68 Gi 129.509 230 .563

21iizeri 23 3.16 0.59 Toplam 131.508 232

1-10 125 2.85 0.80 GA .005 2 .003 .004 996
Destekleyicilik 11-20 85 2.85 0.75 Gl 138.932 230 .604

21iizeri 23 2.83 0.72 Toplam 138.938 232

1-10 125 2.83 0.67 GA 1.712 2 .856 1.695 186
Smurlayicilik 11-20 85 2.67 0.79 Gi 116.155 230 .505

2liizeri 23 291 0.65 Toplam  117.867 232

1-10 125 2.51 0.67 GA 1.794 2 .897 2.243 .108
Yonlendiricilik 11-20 85 2.65 0.59 Gi 91.988 230 400

21liizeri 23 2.38 0.58 Toplam 93.782 232

1-10 125 2.75 0.59 GA 499 2 249 774 462
Samimilik 11-20 85 2.80 0.56 Gi 74.119 230 322

21liizeri 23 2.63 045 Toplam 74.618 232

1-10 125 2.57 0.42 GA .687 2 343 1.940 146
Okul iklimi 11-20 85 2.66 044 GI 40.722 230 177

21liizeri 23 2.48 0.34 Toplam 41.409 232

Kruskal Wallis H Testi

Hizmet " Sira Homojenlik Testi X2 D P Fark

Yili Ortalamast  Levene p

1-10 125 109.08
Sergileme 11-20 85 131.26 4.633 011 6.054* 2 .048 2>1

21iizeri 23 107.37

Not:*p<.05; V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasy; G.A: Gruplar Arasy; G.I: Gruplar Ici

Tablo V’e gore 6gretmenlerin algilar1 6rgiitsel narsizmin toplami (Fes0=1.776; p>.05), liderlik (F(230=2.286;
p>.05), taninma istegi (Fe30=1.584; p>.05), bobiirlenme (Fr230=.753; p>.05) ve kendine hayranlik (F(230=.486; p>.05)
boyutlari, okul ikliminin toplami (Fe30=1.940;p>.05), destekleyicilik (Fes0=.004; p>.05), smirlayicilik
(F30=1.695;p>.05), yonlendiricilik (Fe30=2.243; p>.05) ve samimilik (Fi230=.774,;p>.05) boyutlar1 i¢in hizmet yilina
gore istatistiki acidan anlamli farklilik gostermezken; sergileme (X22=6.054; p<.05) boyutunda anlaml1 farklilik
gostermektedir. Bu anlamli farkliligin kaynagina bakildiginda 11-20 y1l (Sira Ort=131.26) hizmet siiresine sahip
Ogretmenlerin algilar1 1-10 yil (Swa Ort=109.08) hizmet siiresine sahip Ogretmenlerden daha yiiksek
diizeydedir.

Ogretmenlerin orgiitsel narsizm ve okul iklimi algilarinin okul tiiriine gore degisip degismedigini
belirlemeye yonelik t-Testi ve Mann Whitney U Testi yapilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo VI'da verilmistir.
9
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Tablo VI
Ogretmenlerin Orgiitsel Narsizm ve Okul Iklimi Algilarma Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Acisndan t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglart

Okul Tiirii n X Ss F t SD p

Liderlik [Tkokul %0 319 084 075 760 231 448
Ortaokul 143 3.10 0.82

Taninma istegi lkolkul %0 366 085 086 1.823 231 070
Ortaokul 143 3.45 0.86

Bébiirlenme [Tkokul %0 358 085 285 1.604 231 110
Ortaokul 143 3.40 0.78

Kendine Hayranlik Hkolkul %0 335 082 268 1410 231 160
Ortaokul 143 3.19 0.83

Sergileme lkolkul %0 316 082 530 1.101 231 272
Ortaokul 143 3.03 0.87

Orgiitsel Narsizm lkolul 90 339 076 029 1487 231 138
Ortaokul 143 3.24 0.75

Destekleyicilik lkolul 90 282 078 113 -429 231 669
Ortaokul 143 2.86 0.77

Strurlayrcilik lkolkul 90 294 064 2.197 2.805% 231 005
Ortaokul 143 2.68 0.74

Yonlendiricilik lkokul %0 254 063 431 -077 231 939
Ortaokul 143 2.55 0.64

Okul iklimi lkokul %0 2.59 043 121 126 231 900
Ortaokul 143 2.60 0.42
Okul Tiiril n Sira Ort. Sira Top. z P

Sommimilik lkokul 90 135.89 12230.00 401 oo
Ortaokul 143 105.11 15031.00

F=3.962 p=.048

*p<.05

Tablo VI'ya gore 6gretmenlerin algilar1 orgiitsel narsizm 6lgeginin toplamu (te31=1.487; p>.05), liderlik
(t31=.760; p>.05), taninma istegi (te31=1.823; p>.05), bobiirlenme (t231=1.604; p>.05), kendine hayranlik
(t231=1.410; p>.05) ve sergileme (t231=1.101; p>.05) boyutlar: okul tiiriine gore istatistiki olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Okul iklimi algilarina bakildiginda ise okul iklimi 6lg¢eginin toplami (tes=-.126; p>.05),
yonlendiricilik (tesy=-.077; p>.05) ve destekleyicilik (fes1=-.429; p>.05) boyutlarindan anlaml farklilik
bulunmazken; samimilik (Z=-3.401; p<.05) ve sinirlayicilik (t231=2.805; p<.05) boyutlarinda anlaml farklilik
oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagina bakildiginda, samimilik (Sira Ort=135.89) ve simurlayicilik ( X
=2.94) boyutlarinda ilkokulda goérev yapan O6gretmenlerin algilar1 ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin
algilarindan daha ytiksektir.

Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel narsizm ile okul iklimi arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik
korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo VII'de verilmistir.

Tablo VII
Orgiitsel Narsizmile Okul Iklimi Arasindaki Iliski
o Tamnma e Kendine ) Orgiitsel I
Liderlik A Bobiirlenme Sergileme R Okul Iklimi
Istegi Hayranlik Narsizm
Liderlik 1
Taninma istegi 814 1
Bobiirlenme 813" 773" 1
Kendine Hayranlik .846™ .806™ 742" 1
Sergileme 796" .703™ .668™ 709" 1
Orgiitsel Narsizm 946" 909" .884" 910" 861" 1

10
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Okul Tklimi 427 .399™ 426" .403™ .358™ 446" 1

**p<.001

Tablo VII'ye gore Orgiitsel narsizm ile okul iklimi arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski
vardir (=446, p<.01). Orgﬁtsel narsizmin boyutlari ile okul iklimi arasindaki iliskiye bakildiginda ise liderlik
(r=427, p<.01), taninma istegi (r=.399, p<.01), bobiirlenme (r=.426, p<.01), kendine hayranlik (r=.403, p<.01) ve
sergileme (r=.358, p<.01) boyutlari ile okul iklimi arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadr.

Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel narsizmin okul iklimi {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo VIII'de verilmistir.

Tablo VIII

Orgiitsel Narsizmin Okul Iklimi Uzerindeki Etkisine [liskin Regresyon Analizi Sonuglari
Degisken B Std. Error B t P
Oreditsel Constant 1.768 112 15.834 .000

rgiitse
. 2 . 44 7.574 .
Narsizm Okul Iklimi >0 033 6 > 000
R=.446 R?=199 Fa.231=57.371 p=-000

Tablo VIII'e gore orgiitsel narsizm okul ikliminin anlamli bir yordayicisidir (R=.662, R?=.199, F1.231=57.371,
p=.000). Bununla birlikte 6rgiitsel narsizm okul iklimine ait toplam varyansin %20’sini agiklamaktadir.

Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin goriislerine gore, okullarin Orgiitsel narsizm diizeyleri ve
ogretmenlerin okul iklimi algilar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesi ve cinsiyet, yas, brans, hizmet y1li ve okul
tiirti degiskenlerine gore orgilitsel narsizmin ve okul ikliminin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olup olmadigimin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda Orgiitsel narsizmin liderlik, taninma istegi,
bobiirlenme, kendine hayranlik ve sergileme boyutlari ile okul iklimi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte orgiitsel narsizmin okul iklimi {izerindeki etkisini
tespit etmek amaciyla gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda, 6rgiitsel narsizmin okul ikliminin anlaml
bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan yola c¢ikilarak, orgiitsel narsizm diizeyi yiiksek olan
okullarda, kisilerarasi iletisimin iyi oldugu, yoneticiler ile 6gretmenlerin ya da 6gretmenlerin birbirleriyle olan
iliskilerinin olumlu yonde etkilendigi ve okullarin kendilerini diger egitim kurumlarindan daha iyi bir
konumda gormelerinin okul iklimine yansidigi ve bu yansimanin pozitif anlamda katkisinin oldugu
sOylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel narsizm algilariin
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okullarda asir1 narsizm egilimi goriilmedigi ve bunun
okullarin lehine oldugu soylenebilir. Nitekim Duchon ve Burns (2008) yaptiklari arastirmada narsistik
orgiitleri agir1 narsistik ve saglikli narsistik orgiitler olarak ele almislar ve saglikli narsizm igerisinde olan 6rgiit
disindakilerin dagilmaya mahk(m olduklar1 ¢ikarimini yapmuslardir. Elde edilen bulgular, Yurdakul ve
Bostanai (2016) tarafindan yapilan calismanin sonucuyla paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
narsizm diizeyleri boyutlara gore incelendiginde orgiitsel narsizm diizeylerinin en yiiksek “taninma istegi”,
en diisiik ise “sergileme” boyutunda oldugu goriilmiistiir. Bu bulgudan hareketle, taninma istegi boyutunda
Ogretmenlerin ortalama olarak calisma ortamlarimi giizel bulduklari, okullarimin kendine 6zgii hos bir
goriiniisii oldugunu diistindiikleri bununla beraber kendilerini tanitirken nerede ¢alistiklarin belirttikleri ve
bunu gururla sdyledikleri sonuglarina ulasilabilir. Ogretmenlerin basarilarini ¢arpici bir sekilde sergileme,
muhtesem torenler ve senlikler diizenleme konularinda ise daha az katiim gosterdikleri sdylenebilir. Bu
bulguyu destekler nitelikte olarak Yurdakul ve Bostanci (2016) tarafindan yapilan ¢alisma 6rnek verilebilir.
Orgiitsel narsizm 6lgeginden elde edilen puanlara gore 6gretmenlerin 6rgiitsel narsizm diizeyleri cinsiyet, yas,
brans, hizmet yili degiskenlerine gore hicbir boyutta anlamli farklilik gostermemektedir. Nitekim benzer
olarak Yurdakul ve Bostanci (2016) da ¢alismalarinda 6gretmenlerin okullarinin drgiitsel narsizm diizeylerine
iliskin ifadelerinin cinsiyete gore farklilasmadigini saptamislardir. Bu verilerden hareketle kadin ve erkek
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Ogretmenlerin narsizm egilimlerinin benzer oldugu, yas degiskeninin narsizm diizeyinde farklilik
olusturmadig1 yorumlar1 yapilabilir. Hizmet yili degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel narsizm
diizeyleri degerlendirildiginde 6l¢iim sonuglarinda orgiitsel narsizm toplami ve liderlik, taninma istegi,
bobiirlenme, kendine hayranlik boyutlarinda istatistiki yonden anlaml bir farklilik goriilmezken sergileme
boyutunda anlamli farklilik gozlenmektedir. Calismadan elde edilen ¢ikarimlara gore 11-20 yil hizmet
siiresine sahip 6gretmenlerin algilar: 1-10 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek
diizeydedir. Hamedoglu (2009) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarina gore de kidemle beraber orgiitsel
narsizmin arttif1 goriilmektedir. Bununla beraber arastirma sonuglarina benzer nitelikte sonuclar elde eden
Yurdakul ve Bostanci (2016) calismalarinda Ogretmenlerin kidemleri yiikseldik¢e okullarmin narsizm
diizeyinin de arttigini diisiindiikleri yorumunu yapmislardir. Ancak bu ¢alismadan farkli olarak hizmet yili
degiskeninin sergileme boyutunda bir farkliliga yol agmadig1 sonucuna varmiglardir. Bu ¢alisma sonucuna
gore, 11-20 yi1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin daha az hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore okulun
basarilarini daha carpici sekilde sergileme, reklama biitceden 6nemli bir pay ayirma, muhtesem torenler ve
senlikler diizenleme gibi egilimlerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilir.

Okul iklimi Olgegine iliskin sonuglar boyutlar bazinda ele alindiginda, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
algilarinin en yiiksek destekleyicilik, en diisiik yonlendiricilik boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu sonuctan
hareketle, okullarda miidiir ile Ogretmenlerin arasindaki iliskinin iyi oldugu, Ogretmenlerden gelen
onerilerine 6nem verdigi ve adaletli bir ortam olusturmaya calistig1 yorumu yapailabilir. Benzer sekilde Sezgin
ve Kiling (2011) ve Kavgaci (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda da okul ikliminin destekleyicilik
boyutunun en yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilirken, bu arastirmadan farkl olarak her iki ¢alismada
da 6gretmen algilarinin en diisiik sinirlayicilik boyutunda oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul iklimine y&nelik algilarina cinsiyet degiskeni agisindan bakildiginda, okul iklimi
Olceginden alinan toplam puanlar ile destekleyicilik ve sirurlayicilik boyutlarinda cinsiyete gore anlamh
farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Erkek 6gretmenlerin algilarinin, okul iklimi 6lgeginin toplaminda ve
destekleyicilik boyutunda daha yiiksek, kadin 6gretmenlerin algilarinin ise smnirlayiciik boyutunda daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bu bulgudan farkli olarak, Giinbay1 (2007), Kavgaci
(2010), Koksal (1991) ve Ozden (2009) tarafindan yapilan arastirmalarda genellikle dgretmenlerin okul
iklimine yonelik algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica Pashiardis (2000)
arastirmasinda, kadinlarla kiyaslandiginda erkeklerin okul iklimine iliskin algilarimin daha olumsuz
oldugunu bulgulamistir. Bu arastirmada ise tam tersi bir durum s6z konusudur.

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin okul iklimi toplami ve destekleyicilik, smirlayicilik, yonlendiricilik
ve samimilik alt boyutlarinda yas degiskeni ac¢isindan anlamli farklihik gostermedigi belirlenmistir.
Mansuroglu-Dogruel (2012) tarafindan gergeklestirilen ilkdgretim okul miidiirlerinin etik davranislari ile okul
iklimi iligkisinin incelendigi ¢alismanin bulgular1 da benzer nitelikte olup, 6gretmenlerin okul iklimi algilar
yasa gore anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak alanyazinda 6gretmenlerin okul iklimine iliskin alg: ve
degerlendirmelerinin yasa gore istatistiksel acidan anlamli farklilik gosterdigi bazi calismalar oldugu da
goriilmektedir (Erdogan, 2012; Yildirim, 2009).

Aragtirmada Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde, okul
iklimi Olgeginden edinilen genel puanlarda, destekleyicilik ve samimilik boyutlarinda anlaml bir farklilik
goriilmezken; sinirlayicilik ve yonlendiricilik boyutlarindaki farkliigin istatistiki agidan anlamli oldugu
bulgulanmistir. Brang 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 sinurlayicilik boyutunda daha yiiksek iken; simuf
Ogretmenlerinin algilamalarinin yonlendiricilik boyutunda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Giiltekin
(2012) okul ikliminin destekleyicilik ve kontrol boyutlar: arasinda brang degiskenine gére anlamh farkin
oldugunu, yoneticilerin simif 6gretmenlerini daha fazla destekledigini, brans 6gretmenlerini ise daha fazla
kontrol ettigini bulgulamistir. Elde edilen bu bulgudan farkli olarak, Karatas’in (2008) ortadgretim
kurumlarinda gergeklestirdigi arastirmasinda Ogretmenlerin okul iklimine yonelik degerlendirmeleri ile
branslar1 arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir. Aym
sekilde Giindiiz (2008) sinif ve brans 0gretmenleriyle yiiriittiigii calismasinda 6gretmen algilarinin bransa
gore farklilasmadigini bulgulamistir.
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Okul iklimine yonelik 6gretmen algilarinin analizi hizmet yil1 degiskeni agisindan degerlendirildiginde,
oku iklimi toplaminin ve boyutlarinin 6gretmenlerin hizmet siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigine ulasilmigtir. Giindiiz (2008) arastirmasinda elde etti§i bulgularda, bu bulguyla benzer
niteliktedir. Yurter (2016) tarafindan yiiriitiilen ilkokul ve ortaokullarda 6gretmenlerin okul iklimine yonelik
algilarinin belirlendigi arastirmada 1-5 yil arasi hizmet siiresi olan dgretmenlerin diger 6gretmenlere gore
degerlendirmelerinin daha olumlu oldugu bulunurken, 21 yil ve iistii hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin en
olumsuz goriise sahip olduklarinin belirlenmesi bu aragtirma sonuglarindan farkl niteliktedir. Ayni zamanda
Baykal (2007) ve Karatas (2008) arastirmalarinda da d6gretmen algilarinda hizmet yilina gore anlaml farklilik
tespit etmistir.

Bir diger degisken olan okul tiirii bazinda 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde, okul iklimi 6lgeginin
toplami, yonlendiricilik ve destekleyicilik boyutlarinda anlamli farkliligin bulunmamaktadir. Ancak
samimilik ve sinirlayicilik boyutlarinda anlaml farkliligin goriilmesi, ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimine
yonelik algilarinin ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Yurter’'in (2016)
gerceklestirdigi arastirmada kisitlayicilik boyutunda okul tiiriine gore anlamli farklilik oldugunun bulunmasi
bu arastirmayla paralel nitelikte olmakla birlikte, ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin kisitlayict miidiir
davranisina yonelik algilari ilkokul 6gretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu bulgulanmustr.

e Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda orgiitsel narsizme ydnelik algilari sergileme boyutunda
farklilasmaktadir. Buna gore calistigi hizmet yili daha fazla olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore
sergileme boyutuna yonelik okullarinin orgiitsel narsizm diizeyi daha fazladir. Bu goriis farkliligimin
sebebi nitel arastirma yontemleri ile derinlemesine arastirilabilir.

e Arastirmada O0gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Okul
ikliminin okullarin basarisinda ve okulda verimli bir ortamin olusmasinda etkinligi diistiniildiigiinde, okul
yoneticilerine bazi gorevler diismektedir. Ogretmenleri daha destekleyici ve yonlendirici davraniglar
sergileyerek ve ogretmenlerin iliskilerini kuvvetlendirmek adina cesitli etkinlikler diizenleyerek daha
olumlu okul iklimini olugsmasina katkida bulunabilirler.

e Farkli ¢alisma gruplariyla bu iki degisken birlikte tekrar ¢alisilabilir.

¢ Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerde ¢alisma kapsamina dahil edilebilir.

e Ozel egitim kurumlari da arastirma kapsamina alinarak, resmi okullar ve &zel okullar arasinda
karsilastirmalar yapilabilir.
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