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Tiirkiye Yiiksek6égretim Yeterlilikler Cercevesi’nin Dinamik
Yetenekler Baglaminda Degerlendirilmesi

Nurdan ODEMIS KELES', Ferudun SEZGIN?

Oz: Aragtirmanin amaci, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'ni (TYYC) Dinamik Yetenekler (DY) yaklasimu
baglaminda ele alarak lisansiistii yeterliliklerin kazandirilmasindaki yerine iliskin biitiinlesik bir bakis agisini egitim y6netimi
Ozelinde ortaya koymaktir. Arastirma derleme ¢alismasi niteliginde olup oncelikle TYYC baglamina iligkin bilgi verilmis, DY
yaklagimi ve boyutlar: tanitilarak egitim alaninda hangi baglamlarda incelendigi agiklanmistir. Ardindan TYYC nin yeterlilik
boyutlar1 DY baglaminda ele alinarak lisansiistii yeterliliklerin kazandirilmasinda kullamilmasina iligkin bir perspektif
sunulmustur. Aragtirmada TYYC'nin Ogrencilere kazandirmay: amacgladig:1 bilgi, beceri ve yetkinlikler boyutu
yeterliliklerinin DY’nin firsatlar1 sezme ve algilama, firsatlar1 yakalama ve déniistiirme boyutlari ile 6rtiistiigii goriilmektedir.
Ayrica TYYC'nin hedefledigi uyum, yetenek, girisimcilik, yaraticilik, {iretkenlik, degisim, stratejik karar verme, bilgiyi
olusturma, 6grenme, teknoloji ve yenilik gibi kavramlarm DY kapsaminda da yer aldig: tespit edilmistir. DY baglamin
olusturan, bilgiyi yayma, liderlik, sosyal ag olusturma, isbirlikcilik, cevreyi devamh izleme, farklilik ve rekabet avantaji
yaratma, ekip calismasi gibi anahtar kavramlarmn TYYC tarafindan da &grenciye kazandirilmak iizere amaglandig:
belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 énemli ¢tkarimlar saglamakta, DY baglamini kullanarak TYYC yeterliliklerini daha etkin
bicimde egitim yonetimi lisansiistii programlarindaki Ogrencilere kazandirmak igin yapilabileceklerin 6nemi
vurgulanmaktadir.
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Evaluation of the National Qualifications Framework for Higher Education in Turkey in the
Context of Dynamic Capabilities

Abstract: The research aims to present an integrated perspective on the use of the National Qualifications Framework for
Higher Education in Turkey (NQF-HETR) within the context of the Dynamic Capabilities (DC) approach. The study
introduces the NQF-HETR and DC, along with their dimensions, and subsequently presents a perspective on how NQF-
HETR can be used to acquire postgraduate qualifications by considering its qualification dimensions within the DC context.
The research findings demonstrate the alignment between the knowledge, skills, and competencies targeted by NQF-HETR
and the dimensions of DC related to opportunity perception, seizing, and transformation. The research results provide
important insights and emphasize the significance of implementing strategies within the DC context to effectively equip
students in graduate programs in education management with NQF-HETR qualifications.
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Yiiksekogretim kurumlarinin bireylere, entelektiiel sermaye yaratma, risk alma, girisimci ve yaratict olma,
beceri ve yetenek olusturma gibi daha dinamik nitelik ve yeterlilikleri kazandirmalar: yoniinde giderek artan
bir talep oldugu goriilmektedir. Bu nedenle lisansiistii egitim 6grencilerinin, ¢evrenin degisen ihtiyaclara
hizli bir sekilde yanit verebilmek icin yiiksek derecede dinamik olmalari gereken rekabet avantajlarimni
olusturmalar1 gerektigine dikkat cekilmektedir (Muneeb ve digerleri, 2020). Gerek bireylerin gerekse
orgiitlerin yliksekogretim kurumlarindan talep ettikleri beceri ve yeterliliklerin stratejik yonetim doktrininde
tanimlanan Dinamik Yetenekler (DY) yaklasimiyla rekabet avantaji yaratacak sekilde etkin bicimde
karsilanabilecegine dair literatiirde bazi iddialar bulunmaktadir (Farzaneh ve digerleri, 2022; Navarro &
Gallardo, 2003; Stolze & Sailer, 2022). DY, Orgiitiin ¢evresindeki hizli degisimlere uyum saglama ve rekabet
avantajl yaratma amaciyla i¢ ve dig kaynaklarim kullanarak gevredeki firsatlar: sezerek algilama, bu firsatlar:
yakalama ve kendi 6grenme siiregleriyle bu firsatlari: doniistiirme yeteneklerini ifade etmektedir (Teece, 2019).
Stratejik yonetim alanyazininda orgiitsel boyutta kapsamli sekilde ele alinan yaklasim (Eisenhardt & Martin,
2000; Wang & Ahmed, 2007; Winter, 2003), yiiksekogretim alaninda da yayginlasarak program degerlendirme,
mezun c¢iktilari, bireylerin entelektiiel sermayeleri gibi spesifik konularda giderek daha fazla ele alinmaya
baslamistir (Farzaneh ve digerleri, 2022; Huang, 2005; Teece, 2011).

Universitelerin hizla degisen cevrenin etkilerine daha fazla maruz kaldiklari, bireysel ¢atismalar ve
o0grenme tuzaklar1 gibi nedenlerden dolay1 yenilikgi bir perspektiften mahrum olduklari (Salge, 2011) ve 6zel
sektorden farkli olmalarinin rekabet¢i ¢evreye uyum yeteneklerini azalttigi vurgulanmaktadir (Ma &
Todorovic, 2011). Tiirkiye Ozeline bakildiginda ise uluslararasi derecelendirme kuruluslarimin yaptig:
siralamalarda Tiirk iiniversitelerinin durumunun pek parlak olmadig: goriilmektedir (The Higher Education,
2023). Ogzellikle egitim yonetimi doktora alaminda mezun nitelikleri ve yeterlilikleri konusunda baz
sikintilarin oldugu, program igeriklerinde disiplinler arasi bir perspektifin eksikligi dikkati ¢ekmektedir
(Sezgin ve digerleri, 2011; Sezgin & C")demig—Keleg, 2023). Universitelerden arastirma performansina yonelik
artan beklentiler, lisansiistii 6grencilerinin de becerilerini, yeterliliklerini ve sosyal yetkinliklerini arastirma
ortaminda kullanmalarin1 gerektirmektedir. Bu durum bir yandan arastirma verimliliginin 6nemini
gosterirken diger yandan 6grencilerin DY'sine daha fazla dikkat cekmektedir (Muneeb ve digerleri, 2020). DY
baglamiin sundugu farkli ve disiplinler arasi bakisin, lisansiistii egitim yeterliliklerini kazandirmay:
amaclayan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) alanina katki sunabilecek bir anlayisa sahip
oldugu diistiniilmektedir.

Degisen kariyer anlayislar1 ve kiiresel sartlarin yani sira Avrupa’da yiiksekogretim alaninin daha
taninir, seffaf, rekabet¢i ve hareketli kilinmasi amaciyla harekete gecilmesi, beceri ve yeterliliklerin
kazandirilmas: siirecinde belli bir kalite ve karsilastirilabilirligin olusturulmasini gerekli kilmistir
(Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2023). Bu amacla hem ulusal hem uluslararas: paydaslar tarafindan
yeterliliklerin tanindig1 ve birbirleriyle iliskilendirildigi bir sistem olan TYYC olusturularak bireylere
kazandirilan yeterliliklerin amag ve ¢iktilarinin agik hale getirilmesi saglanmistir. TYYC, mevcut yeterliliklerin
reformunu ve yenilerinin tasarlanmasimi kolaylagtirirken o6grencinin ders sonunda hangi yeterliligi
kazanacaginin farkinda olmasimi saglamakta, orgiitlere istihdam edecekleri mezunlardan hangi beceri ve
yeterlilikleri bekleyebileceklerine iliskin bir ongorii kazandirmaktadir. TYYC'de 7. diizey yiiksek lisans, 8.
diizey doktora egitimi olarak tanimlanmis ve bu diizeylerde mezun olan 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik
boyutlarinda kazanmasi gereken yeterlilikler agiklanmistir (YOK, 2010). Ancak bu yeterliliklerin
belirlenmesinin lisansiistii egitimin, cagin ve bilgi toplumunun sartlarna gore diizenlenmesi igin tek bagina
bir anlami olmadigi {iniversitelerin mezunlara kazandirdiklar1 yeterlilikleri TYYC kapsaminda
degerlendirerek gereken diizenleme ve yenilikleri yapmalarinin da 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Sezgin
ve digerleri, 2011). Bu nedenle bu yeterliliklerin dgrencilere etkin bi¢imde kazandirilmasinin vizyoner bir
bakis agisiyla yiliksekogretimin kalitesi, mezun nitelikleri, istihdam-kalkinma iliskisi ve uluslararas1 rekabet
gibi zincirleme etkiler bakimindan 6nemli oldugu ve bu yeterlilikleri kazandirmada disiplinler arasi
baglamlarin da TYYC kapsaminda ise kosulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Literatiir taramalari, egitim yonetimi alaninda TYYC ye iliskin yapilan arastirmalarin lisansiistii egitime
yogun bi¢imde odaklandigini (Cinkir & Yildiz, 2018; Deniz & Yilmaz, 2018; Dilci, 2011; Karadag & Ozdemir,
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2017; Semerci, 2011; Sezgin ve digerleri, 2011; Uslu-Kocabas & Deniz, 2022) ortaya koymaktadir. Alanyazin
taramasi siirliligs kapsaminda TYYC yi DY gibi farkli bir disiplin baglaminda ele alan veya iliskilendiren bir
arastirmaya ise rastlanmamustir. Dolayisiyla gerek literatiirdeki acik gerekse TYY(C'yi DY yaklagiminin
disiplinler aras1 baglaminda ele alarak farkli bir perspektif sunma istegi yaninda lisansiistii mezunlardan
beklenen yeterlilik ve yetenek setlerinin degismesi de bu arastirmanin yapilmasindaki ana nedenlerdir.

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi'ni, Dinamik Yetenekler
Yaklasimi baglaminda ele alarak lisansiistii yeterliliklerin kazandirilmasinda kullanilmasina iliskin biitiinlesik
bir bakis agisi ortaya koymaktir. Arastirmada oOncelikle literatiir taranarak TYYC baglamina iligkin bilgi
verilmis, DY yaklasimi ve boyutlar: tanitilarak egitim alaninda hangi baglamlarda incelendigi agiklanmistir.
Ardindan TYYC'nin yeterlilik boyutlart DY baglaminda ele almnarak lisansiistii yeterliliklerin
kazandirilmasinda kullanilmasina iliskin bir perspektif sunularak oneriler getirilmigtir. DY'nin TYY('nin
lisansiistil egitimin amaglarini gerceklestirmede bir lokomotif islevi gérmesi olasidir. Arastirmanin bireysel
diizeyde arastirma iiretkenligi, girisimcilik, yaratim, beceri ve yetenek olusturmaya; sistem diizeyinde
lisansiistil egitimi iyilestirmeye ve buna yonelik politikalar olusturmaya; uluslararas: diizeyde ise Tiirk
tiniversitelerini kiiresel kosullara uydurarak rekabet ortamina dahil etmeye katki saglayabilecegi
disiiniilmektedir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

Yiiksekogretimde Kkalitenin saglanmasina, hem toplumun sosyoekonomik, kiiltiirel ve innovatif
gelecegini etkilemesi hem de bireylerin degisen kariyer beklentilerine temel olmas: nedeniyle giderek artan
bir ilgi bulunmaktadir. Bireylere giincel becerileri kazandirmay1 hedefleyen yiiksekdgretim alaninda kaliteyi
saglamak igin 2005 yilinda Norve¢'in Bergen kentinde Bologna siirecini yiiriiten iilkelerin egitim bakanlari,
"Dublin Seviye Tarumlayicilari'ni temel alarak yiiksekdgretime 6zel bicimde Avrupa Yiiksekogretim Alani
Yeterlilikler Cergevesi'ni olusturmuslardir (YOK, 2010). Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu (UNESCO) tarafindan olusturulan ISCED’in (International
Standard Classification of Education) siniflandirmasina gore gelistirilmistir. ISCED egitimde diinyadaki
kiiresel kaliplar1 yakindan izlemek amaciyla gelismis tanimlar; egitim programlar: ve egitim kazanimi igin
yeni kodlama semalar1 sunmaktadir (UNESCO, 2011).

ISCED’in 6ngordiigii tanimlama semalarini olusturmak igin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Komisyonu 2006 yilinda kurularak yeterlilik calismalarini yiiriitmiis ve 2011 yilinda Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Yonetmelik Taslagi’'m1 olusturmustur. Bu cercevede olusturulan yeterlilikler,
bir yiiksekogretim derecesini tamamlayarak basar: ile mezun olan kisinin bilebilecekleri, yapabilecekleri ve
yetkin olabilecekleri konulari tanimlamaktadir. Boylece, yiiksekogretimdeki yeterliliklerin ve 6grenme
kazanimlarmin tutarli ve agiklanabilir olarak ulusal ve uluslararas: kapsamda paydaslar tarafindan birbiriyle
iliskilendirilebilmesi saglanmaktadir. Lisanstistii egitim kapsaminda yer alan 7. (yiiksek lisans) ve 8. (doktora)
diizey yeterliliklerin bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarindaki bilesimi su sekildedir (YOK, 2010):

e Kuramsal ve olgusal bilgi: Kendi alan1 veya farkli bir alana ait uzmanlik bilgilerini, 6zgiin diisiince ve
arastirma ile gelistirebilme, derinlestirebilme ve alanina yenilik getirecek 6zgiin tanumlara ulasabilme;
yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak
0zgiin sonuglara ulasabilme.

e Biligsel ve uygulamali beceri: Edindigi bilgileri sistematik bigimde degerlendirerek kullanabilme;
alanina yenilik getiren yeni bir diisiince, yontem, tasarim, uygulama gelistirebilme ya da farkli bir alana
uygulayabilme; 6zgiin bir konuyu arastirabilme, kavrayabilme, tasarlayabilme, uyarlayabilme ve
uygulayabilme.

e Bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi: Yeni bir diislince, yontem, tasarim, uygulamay:
gelistirebilen ya da farkli bir alana uygulayan 6zgiin bir ¢alismayr bagimsiz olarak gerceklestirme;
disiplinler aras1 ve 6zgiin sorunlarda liderlik yapabilme; bilimsel bir makaleyi yayinlayarak, 6zgiin bir
yapit {iretip yorumlayarak alan bilgisini genisletme, ilerlemesine katki sunma.
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. C)grenme Yetkinligi: Edindigi uzmanlik diizeyindeki bilgi ve becerileri yaratici ve elestirel bir
yaklasimla degerlendirebilme ve 6grenmesini yonlendirebilme; sorun ¢6zme ve karar verme gibi iist
diizey zihinsel stirecleri kullanarak alani ile ilgili yeni diisiince ve yontemler gelistirebilme.

e lletisim ve sosyal yetkinlik: Alan gelismelerini, kendi arastirmalarini gruplara sistemli bigimde etkili bir
iletisim ve teknolojik yeterlilikle aktarabilme; iyi diizeyde bir yabanci dili sdzlii ve yazili kullanabilme.

e Alana 6zgili yetkinlik: Alan verilerini toplama, yorumlama, uygulayarak duyurmada toplumsal,
bilimsel, kiiltiirel ve etik degerleri denetleyebilme ve bu degerleri 6gretebilme; alanin sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve teknolojik ilerlemesini tanitarak, toplumun bilgi toplumu olma siirecini destekleme; islevsel
bir etkilesimle alan sorunlarinin ¢dziimiinde stratejik ¢dziimler iiretme ve bu degerleri gelistirebilme

TYY(C deki bu yeterliliklerin lisansiistii egitim ¢iktilarindaki kaliteyi artirmasi, boylece bilim alanlarinin
daha dinamik yeteneklere sahip bi¢cimde kendilerini gelistirerek bu ¢iktilara sahip mezunlar saglamay:
amagladig1 soylenebilir. Bu dogrultuda TYYC'nin DY yaklasimiyla ortak paydalarimin oldugu
diisiiniilmektedir. DY yaklasimina biraz daha yakindan bakmak, {iniversite birimlerinin DY’yi mezunlarinin
beceri ve yeterliliklerini olusturmas: ve gelistirmesinde nasil kullanacaklarini anlamay:1 kolaylastirabilir.

Dinamik Yetenekler Yaklasimi

DY yaklasimu ilk kez stratejik yonetim alanyazininda Teece ve Pisano (1994) tarafindan dile getirilmis
olup heniiz var olma ¢abasinda ve gelismekte olan bir yaklasimdir (Helfat & Peteraf, 2003). DY, Orgiitlerin
cevrelerindeki bas dondiiriicii degisime uyum saglayabilmek igin sahip olduklar: i¢ ve dis yeterlilikleri
biitiinlestirerek insa etme ve ardindan yeniden yapilandirma yetenekleri olarak tanimlanmaktadir (Teece ve
digerleri, 1997). Ayrica DY, bir orgiitiin rutin faaliyetlerini ve kaynaklarini yonetim tarafindan uygun ve
ongoriilen bigimde yeniden yapilandirma yetenekleri (Zahra ve digerleri, 2006) veya belirli bir faaliyeti
glivenilir ve en azindan asgari diizeyde tatmin edici bir sekilde gerceklestirme kapasitesi bi¢ciminde farkl
tanimlarla da agiklanmaktadir (Helfat & Winter, 2011).

Dinamik yetenekler, orgiitiin gilinliik rutin faaliyetlerini ve bunlarin y6netimini kapsayan siradan
yeteneklerinden (Winter, 2003) farkli bicimde orgiite yeni stratejiler sunan ve deger yaratan uygulamalardir
(Aragon-Correa & Sharma, 2003). Ornegin iiniversitelerdeki lisans programlarinda bulunan yiiz yiize 6gretim
kapasitesi, hemen her {iniversitenin sahip oldugu siradan bir yetenektir (Hayter & Cahoy, 2018). Dinamik
yeteneklerdeki “dinamik” niteleyicisi ise siradan bir yetenegi yapilandirarak degistirmeyi ifade etmektedir.
Ornegin, yenilikler tasarlayan bir drgiit igin yeni bir iiriin ya da hizmet gelistirme yetenegi siradan bir yetenek
iken yeni iiriin gelistirme rutinini degistirme yoluyla reform yapma yetenegi, dinamik bir yetenek olarak
goriilmektedir (Zahra ve digerleri, 2006). Bir orgiit, gliclii dinamik yeteneklere sahip olursa degisime
odaklanan bir orgiit kiiltiiriine, yeni siireclerin yaratimina ve teknolojik firsatlarin sagladig1 vizyoner bir
durusa dayanarak performansin yiikseltebilir (Teece, 2019).

DY yaklagiminin literatiirde farkl: bigimlerde boyutlandirilarak ele alindig1 goriilmektedir. Teece ve
digerleri (1997) dinamik yetenekleri firsatlari sezme ve algilama, firsatlar1 yakalama ve doniistiirme
boyutlarinda ele almistir. Luo (2000) yaklasimi yeteneklere sahip olma, bu yetenekleri diizenleme ve
yetenekleri yiikseltme olarak; Wang ve Ahmed (2007) absorbe edici, uyarlayic ve yenilik¢i yetenek olarak;
Helfat ve digerleri (2007) ise degisim ihtiyacini belirleme, bu ihtiyaca yonelik olarak 6grenme ve uygulama
boyutlarinda incelemistir. Arastirmada Teece ve digerleri (1997) tarafindan yapilan boyutlandirma temel
aliarak s6z konusu boyutlar asagida agiklanmstir:

e Firsatlar sezme ve algillama: Firsatlar1 sezme ve algilama yetenegi orgiitiin ¢evresindeki kosullarda
gerceklesen degisimi, firsatlari, tehditleri ve paydas ihtiyaclarimi fark ederek degerlendirebilme
yetenegidir.

e Firsatlari yakalama: Firsatlar: yakalama, yeni firsatlar1 elde etmek i¢in kaynaklar: seferber ederek deger
elde etmektir. Firsatlarin yakalanmas: 6grenmeye dayali bicimde gerceklesir ve degisime bir cevaptir.
Teknolojik ihtiyaglar, yeni calisma modellerine dair 6grenmeler bu boyutta yer alir.
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e Dontigtiirme: Doniistiirme, siiregelen bir orgiitsel yenilenme olarak tanimlanabilir. Bu boyut, mevcut
yetenekleri gelistirmeye, yeni yeteneklere doniistiirmeye dolayisiyla yaratim siirecine dayamr
(Gebauer, 2011).

Literatiirde DY yaklasiminin ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinin mevcut DY’lerini belirlemek
ya da farkli baglamlarda degerlendirmek igin kullanildigina rastlanmaktadir. Bir arastirmada yiiksekogretim
kurumlarinda DY’nin kurumsal dayaniklilig1 6nemli dlciide etkiledigi belirlenmis, {iniversitelerin COVID19
salgmin ortaya cikardigi zorluklarla basa ¢ikma stratejileri gelistirmeleri i¢in Gnemli bilgiler verdigi
vurgulanmistir (Salam ve digerleri, 2023). DY yaklasiminin meslek liselerinin dinamik yeteneklerini incelemek
(Huang, 2005), {iniversitenin dis kaynaklarla olan baglantis: ve dis degisikliklerine yanit veren stratejilerini
kesfetmek (Ma & Todorovic, 2011) igin de kullaruldigi goriilmektedir. Ayrica DY, {iniversitenin stratejik
kaynaklarini verimli bicimde kullanmak amaciyla yetenek gelistirme kosullarini analiz etmek (Bejinaru, 2017),
aragtirma ve yenilik yeteneklerini belirlemek (Henao-Garcia ve digerleri, 2014) amaciyla da ele alinmigtir.
DY’'nin doktora egitiminde 6grencilerin arastirma {iiretkenligi iizerindeki etkisini kesfetmek (Muneeb ve
digerleri, 2020), isletme dersinin miifredatini DY baglaminda incelemek igin daha da mikro diizeylerde
arastirma konusu yapildig: dikkati gekmektedir (Teece, 2011). Dolayisiyla {iniversite bilesenlerinin ve 6zellikle
ogrencilerin degisen ¢evreye uyumunu saglayarak rekabet avantaji yaratmayr amaglayan DY yaklasimu ile
lisansiistil yeterlilikleri 6grencilere kazandirmada bir kalite ve uyum olusturmayi1 amaclayan TYYC nin hangi
boyutlarda birlestigini, birbirlerini hangi noktalarda destekledigini irdelemek gerektigi soylenebilir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Dinamik Yetenekler Yaklasimi

TYYC'nin lisansiistii egitim diizeylerindeki bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarimin DY’nin firsatlari
sezme ve algilama, firsatlar1 yakalama ile doniistiirme boyutlarindaki karsiliklarini incelemek, TYYC yi DY
baglamina oturtmak ve ikisi arasindaki baglantilar1 gormek agisindan kolaylastirici olabilir. Bu amagla Sekil
1’de DY ve TYYC boyutlar arasindaki iligkiler gosterilmektedir.

Sekil 1'de goriildiigii gibi TYYC'nin bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlari, DY'nin firsatlar1 sezme ve
algilama, firsatlar1 yakalama ve doniistiirme boyutlar: ile yakin ve sik iligkiler icinde bulunmaktadir.
TYYC'nin ilk yeterlilik alani olan bilgi boyutu, kuramsal ve olgusal bilgi olmak iizere ikiye ayrilmis ve
tiniversitelerde verilen lisansiistii egitimde alana iliskin 6zgiin bilgi, fikir, yontem ve uygulamalar iiretmeye
odaklanmustir (YOK, 2010). DY'nin firsatlar1 sezme ve algilama boyutu, lisansiistii egitim paydaglarmin
alandaki degisiklikleri fark etmeleri i¢in yOnetim tarafindan yapilan yonlendirmeler yaninda (Tonbul, 2020),
Ogretim iiyelerinin siirekli olarak anket, veri toplama, kiyaslama, kisisel ag olusturma yoluyla gevreyi
tarayarak takip etmeleri gibi uygulamalaridir (Hube ve digerleri, 2022). Algilama boyutunda iiniversitelerin
ya da birimlerinin devamli i¢inde bulunduklar1 gevreyi tarayarak firsatlar1 kesfetme yeteneklerine vurgu
yapilirken lisansiistii 6grencilerin arastirma iiretkenligi baglaminda, algilama yeteneginin bireyin kendi
arastirma ortamindaki arastirma firsatlarini kesfetme yetenegini ifade ettigi vurgulanmaktadir (Gratton &
Ghoshal, 2005). Dolayisiyla TYYC 'nin mezunlara kazandirmay1 amagladig: bilgi boyutunu olusturan alana
iliskin 6zgiin yontem, uygulama, fikir ve diisiincelerin iiretilmesini DY’nin algilama boyutunu olusturan
cevresel tarama, kesif ve ortaya ¢gikabilecek firsatlar1 devaml takip etmeye yonelik uygulama ve etkinliklerle
destekleyecegi diisiiniilmektedir. Bir arastirma taslaginda 6zgiin bir problem durumunu olusturmak, farkl
bir disiplinde kullanilan bir yéntemi o bilim alanina uyarlamak, yeni bir 6l¢ek gelistirmek, 6zgiin yeni bilgiler
iiretmek gibi eylemlerin DY’nin algilama yetenegini tanimlayan ¢evreyi izleyerek yenilik, degisim ve firsatlar:
fark edebilme ile artirilabilecegi sdylenebilir.

TYY(C'de lisansiistii egitimde yer alan ikinci yeterlilik alan1 beceri boyutudur. Beceri boyutunda bilissel
ve uygulamali beceri yer almakta lisansiistii 6grencilere egitimleri sonunda yaraticilik, yenilik, arastirma ve
uygulama iiretkenligi becerisi kazandirmak amaglanmistir (YOK, 2010). DY’nin firsatlar1 yakalama boyutu,
ortak yazarlik ve aragtirma is birliklerinin ¢ogalan etkisiyle arastirmacilarin bilimsel yeniligi gerceklestirme
bicimleri (Felin & Powell, 2016); anabilim dali biinyesindeki boliim ve programlar arasi yapilar ve is birlikleri,
ise baglilik yaratma ve topluluk baglar1 olusturma gibi uygulamalardir (Hube ve digerleri, 2022). Arastirma
sonuglarinin dneminden dolayi, doktora programlarinin giderek arastirma {iretkenligi odakli bigimde

221



Nurdan ODEMIS KELES & Ferudun SEZGIN

tasarlandig1 (Grapin ve digerleri, 2013), 6grencilerin arastirmac olarak katkisinin, arastirma ¢iktilarinin egitim
veren kuruma atfedilmesi nedeniyle {iniversiteler i¢in onemli katki sagladig1 arastirmacilar tarafindan
belirtilmektedir (Muneeb ve digerleri, 2020). Bu dogrultuda TYY('nin, arastirma ve uygulama tiretkenligi,
yaratim ve yenilik iceren beceri boyutunun, DY’nin firsatlar1 yakalama boyutunu ifade eden topluluk baglari,
ortak yazarlik ve boliimler arasi arastirma is birlikleri ile arastirma etkisini artirmaya yonelik uygulamalariyla
uyumlu bir goriiniim sergiledigi dikkati ¢ekmektedir. DY yaklasiminin firsatlar1 yakalama boyutunu
kullanmak, TYYC'nin beceri boyutu yeterliliklerini 6grencilere kazandirmayi daha etkin bigimde ise
kosabilecegi gibi uluslararasi arenada arastirma niteligi ve iiretkenligi konusunda kazanimlar da saglayabilir.

Firsatlar1 sezme ve algilama
(Sezgi Asamasi)

“Cevredeki degisim ve yenilikleri
diizenli takip etmek, farkinda olmak”

Firsatlari, tehditleri, degisim ve paydas
ihtiyaglarini fark ederek degerlendirebilme...

Alandaki giincel degisim ve yeniliklerin
takibi; 6gretim iiyeleri ve yoneticilerin veri
toplama, kargilastirma, kisisel aglarla gevreyi
taramalart ve buna liderlik etmeleri...

Lisansiistii 6grencilerin kendi

Firsatlar1 yakalama
(Eylem Asamasi)

“Yeni firsatlar ele almak igin
kaynaklarin seferber edilmesi ve bunu
yaparken deger elde etmek”

Teknolojik ihtiyaglar, yeni ¢alisma,
egitim modellerine dair 6grenmeler...

Aragtirma is birlikleri, ortak
yazarlik, programlar ve kurumlar arasi
projeler ve aragtirma topluluklar ile
bilimsel yenilik ve iiretkenligi

Doniistiirme
(Yaratim Asamasi)

“Mevcut yetenekleri bireysel ve
sistem diizeyinde gelistirerek yeni
yeteneklere doniistiirmek”

Siirekli gelisme ve yenilenme,
yeniden yapilandirma, farklilasma,
doniislim ve yaratim siireci...

Ogrenilenleri kullanarak
degisimi yonetme; sorun ¢d6zmede
stratejik ve akillica karar verme...

¢ gerceklestirmek... .. o
alanlarindaki arastirma firsatlarini kesfetme Yeni bilginin paylagimi, bilginin
yetenekleri... kolektif diizeye ¢ikarilmasi...
1 b-
Yetkinlikler Boyutu
Bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme
Bilgi Boyutu Ozgiin bir aragtirmay1 bagimsiz ve sorumlu bigimde yiiriiterek

Kuramsal ve olgusal bilgi

Alana iliskin 6zgtin bilgi,
fikir, yontem ve

kullanilan bir yéntemi o
bilim alanina uyarlamak,
yeni bir 6l¢ek gelistirmek...

Beceri Boyutu

Biligsel ve
uygulamal1 beceri

uygulamalar iiretme, Edinilen bilgiyi
uyarlama... sistematik bicimde
degerlendirerek
Farkl1 bir problem durumu kullanabilme. ..
olusturma,
o Yaraticilik, yenilik,
Bagka bir disiplinde arastirma ve uygulama

iiretkenligi becerisi
kazandirma...

yayinlayabilme; disiplinler aras1 ve dzgiin sorunlarda liderlik
yapabilme...
Ogrenme yetkinligi

Edinilen bilgi ve becerileri yaratic1 ve elestirel bir yaklasimla
degerlendirerek 6grenmeyi yonlendirebilme; problem ¢6zme, karar
verme, elestirel yaklasim siiregleriyle yeni yontem ve yaklagimlar
gelistirebilme...

iletisim ve sosyal yetkinlik
Alanindaki sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi iletisimle
tanitabilme...

Alana 6zgii yetkinlik

Alanindaki ilerlemeyi tanitarak, toplumun bilgi toplumu olma siirecini
destekleme; iglevsel bir etkilesimle alan sorunlarmin ¢oziimiinde
stratejik ¢oztimler iiretme...

Sekil 1. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Dinamik Yetenekler Yaklagimu iligkileri

TYY(C de lisansiistii egitim diizeylerinde yer alan son yeterlilik alan1 yetkinlikler boyutudur. Bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinliginde 6grenciden alana iliskin 6zgiin bir arastirmay1 bagimsiz ve
sorumlu bi¢cimde gerceklestirerek yayima doniistiirmesi, disiplinler arasi ve 6zgiin sorunlarda liderlik
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yapabilmesi istenmektedir (YOK, 2010). Ogrencinin bagimsiz sekilde kendi istegi ve i¢sel motivasyonu ile
sorumluluk alarak arastirma yapmaya yoOnelmesi, girisimci bir davranis olarak degerlendirilebilir.
Ogrencilerin DY baglaminda girisimcilik ve yenilikcilik ile kendilerini farklilastirabileceklerine dikkat
cekilmekte (Teece, 2019), arastirmalarini yayimna doniistiirerek tiniversitenin yeni arastirma iiretiminde katki
saglamalarint DY olumlu etkilemektedir (Muneeb ve digerleri, 2020). Ayrica firsatlar1 sezme ve algilama
boyutunda liderlik ederek paydaslar: 6nemli gelisme ve egilimleri fark edebilmeye yonlendirmenin DY’nin
ozelliklerinden biri olduguna da dikkat ¢ekilmistir (Zahra ve digerleri, 2006). Dolayisiyla TYYC'nin 6grenciye
bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi kazandirma amacinin igerikleri ile DY baglamindaki
girisimcilik, yenilikgilik ve liderlik gibi 6nemli anahtar kavramlarin Ortiistiigii goriilmektedir. Bu dogrultuda
egitim yonetimi lisansiistii programlarinda 6grenciye bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi
kazandirmada DY baglaminin kullanilabilecegi soylenebilir.

Yetkinlikler boyutunda yer alan 6grenme yetkinliginde, 6grencinin edindigi bilgi ve becerileri yaratici
ve elestirel bir yaklasimla degerlendirerek 6grenmesini yonlendirmesi; problem ¢dzme, karar verme, elestirel
yaklagim siiregleriyle yeni yontem ve yaklagimlar gelistirebilmesine odaklanilmistir (YOK, 2010). DY’nin
doniistiirme boyutunun da i¢sel 6grenme odakli bigimde gerceklestigi, mevcut yeteneklerin gelistirilerek yeni
yeteneklere doniistiiriilmesine, dolayisiyla yaraticiliga ve devam eden bir yenilenmeye dayandig:
belirtiimektedir (Gebauer, 2011). Bunlarin yam1 sira Ogrencilerin zekice karar verme yoluyla
farklilasabilecekleri de vurgulanmistir (Teece, 2019). Bu baglamda 6grenme yetkinligi boyutunun da DY ile
ortak paydalarda bulustugu dikkati cekmekte, bu yetkinlik alaninda da DY yaklasimindan faydalanilabilecegi
goriilmektedir.

TYYC de yetkinlikler boyutunda 6grencinin iletisim ve sosyal yetkinligini kazanmas1 amaciyla yabanci
dil bilgisi ve teknolojik yeterlilikle alanin giincel gelismelerini ve kendi ¢alismalarini bagkalarina yazili ve
s6z1ii bigimde etkili bir iletisimle aktarmast da beklenmektedir (YOK, 2010). Ogrencilerin sosyal ve teknolojik
yapidaki degisimlere kolay ve hizli adapte olusundan faydalanarak bunu firsata doniistiirmek DY’nin
firsatlar1 yakalama boyutuna bir 6rnektir (Tonbul, 2020). Ayrica DY yaklasimi, iletisimin satin alinmasi zor
dinamik bir yetenek oldugunu vurgulamakta (Teece, 2019); 6grencinin sosyal yetkinligini kullanarak
akademik sosyal agini olusturmasini da olumlu etkilemektedir (Muneeb ve digerleri, 2020). Ustelik arastirma
yoluyla yeni bilginin yaratilmasi sayesinde, girisimci bireyler, birimler ve kuruluslar tarafindan yeni iletisim
ve yayilim yollar1 kesfedilmekte; radikal bi¢cimde yeni etki yollarinin agilmasma imkan sunulmaktadir
(Sengupta & Rossi, 2023). Dolayisiyla TYYC 'nin kazandirilmasini 6ngordiigii iletisim ve sosyal yetkinligin DY
baglaminda da karsiliginin bulundugu séylenebilir.

Yetkinlikler boyutunda yer alan son yeterlilik olan alana 6zgii yetkinlikte 6grenciden alanindaki sosyal,
kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi tanitarak, toplumun bilgi toplumu olma siirecini destekleme; islevsel
bir etkilesimle alan sorunlarinin ¢oziimiinde stratejik ¢oziimler iiretme ve bu degerleri gelistirebilmesi
beklenmektedir (YOK, 2010). DY yaklagimindaki déniistiirme boyutu 6grenilen bilgilerden yararlanma,
degisimi basarili bicimde yOnetme gibi faaliyetleri kapsarken (Teece, 2007) 6grenmeyle elde edilen yeni
bilginin gruplara tanmitilarak kolektif bir diizeye entegre edilmesinin dnemine dikkat ¢ekilmektedir (Teece,
1982). Ayrica sorunlarin ¢6ziimii i¢in stratejik karar verme siirecinin DY’de yer alan spesifik siireglerden biri
oldugu da vurgulanmaktadir (Eisenhardt & Martin, 2000). TYYC'nin alana 6zgii yetkinlik boyutunda bulunan
alan bilgisi ve gelismelerini topluma tanitma, yansitma ve boylelikle toplumun ilerlemesine katki ile alan
sorunlarina stratejik ¢ozlimler sunma amacimin DY baglaminda ortak noktalarda birlestigi dikkati
cekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, TYYC nin bilgi, beceri ve yetkinlik boyutu yeterliliklerini, DY baglaminin boyutlar1 ve
anahtar kavramlariyla olan ortak paydalarini ele alarak egitim yonetimi lisansiistii yeterliliklerinin DY
baglaminda ise kosulmasini Onermektedir. Ayrica bu arastirma lisansiistii egitim yeterliliklerinin
kazandirilmasinda disiplinler arasi, farkli bir perspektif sunmaktadir. TYYC'yi olusturan yeterlilikler alan1 DY
yaklasimi baglaminda ele alinarak boyutlar ve kavramlar arast iliskiler biitiinciil bir bakisla
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degerlendirilmistir.

TYYC'nin 6grencilere kazandirmay1 amacladig: bilgi, beceri ve yetkinlikler boyutu yeterliliklerinin
DY’nin firsatlari sezme ve algilama, firsatlar1 yakalama ve doniistiirme boyutlari ile ortiistiigii goriilmektedir.
Ayrica DY baglamini olusturan uyum, yetenek, girisimcilik, yaraticilik, tiretkenlik, teknoloji ve yenilik,
degisim, stratejik karar verme, bilgiyi olusturma, 6grenme, bilgiyi yayma, liderlik, sosyal ag olusturma,
isbirlik¢ilik, cevreyi devamli izleme, farklillk ve rekabet avantaji yaratma, ekip calismasi gibi anahtar
kavramlarin TYYC tarafindan da 6grenciye kazandirilmak iizere amaclandig: belirlenmistir. Dogrudan iliskili
olmayan “girisimcilik, rekabet, ulasilabilir ve taminir olmak icin akademik-kisisel ag olusturma” gibi
kavramlarin bile, temelinde baglantilarinin bulunmasi nedeniyle iki alanin biitiinciil bir goriintii sergiledigi
sOylenebilir. Bu nedenle TYY('deki yeterlilikleri 6grenciye kazandirmada DY'nin kullamlmasimn bu
yeterlilikleri daha islevsel ve etkin kilacag: diisiiniilmektedir. DY baglaminin kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle
lisansiistii egitim veren programlarin sahip oldugu dinamik yeteneklerin ne diizeyde oldugunu belirlemek
gerekmekte, bu konu arastirmacilarin ilgisine sunulmaktadir.

Arastirma sonuglar1 onemli ¢ikarimlar saglamakta, DY baglamini kullanarak TYYC yeterliliklerini daha
etkin bigimde egitim yonetimi lisansiistii programlarindaki 6grencilere kazandirmak i¢in yapilabileceklerin
onemi vurgulanmaktadir. Lisansiistii egitimin yonetim birimleri olan Enstitii Miidiirliikleri ve Anabilim Dal1
Bagkanliklarinca yeni, farkli, giincel, arastirma konusu, uygulama ve yontem {iretmek icin egitim yonetimi
cevresindeki degisim, firsat ve yenilikleri siirekli takip etme amaciyla 6grenci ve akademisyenlere yonelik
uygulama ve etkinliklerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Alandaki yeni arastirma egilimleri, Milli Egitim
Bakanlig1 ve YOK gibi karar vericilerin diizenlemeleri, diinyadaki yiiksekdgretim alaninda yeni uygulamalara
iliskin haberler, enstitiilerdeki en iyi uygulama ornekleri, farklilik yaratarak programlarini daha gekici hale
getiren {iniversiteler gibi gelismeler, haftada bir Anabilim Dalinda diizenlenen toplantilarda 6grencilerle
paylasilarak bir firsat algilama altyapis: olusturulabilir.

DY baglamini yaraticilik, yenilik, arastirma ve uygulama {iretkenligi becerisi kazandirma amagh
kullanarak egitim yonetimi programlar ile diger programlar hatta diger anabilim dallar1 ve programlar
arasinda arastirma is birlikleri, ¢alisma ekipleri ve projeler olusturmak, ortak yazarh ¢alismalarla arastirma
etkisini artirmak, alandaki disiplinler aras1 perspektifin diizeyini artirmak da miimkiin olabilir. Eksikliginden
dolay: siirekli sikayet edilen kuram-uygulama baginin giiclendirilmesinde, egitim yonetiminin hem kendi alt
alanlarinda hem de diger alanlarla iligkisinin daha biitiinciil ve disiplinler arasi hale getirilmesinde bu
arastirma ortakliklar1 ve is birlikleri bir ¢6ziim ve aymi zamanda bir firsat yakalama olarak goriilebilir. Bu
disiplinler arasi goriiniim ile program ogrencileri, alanin énemli ve saygin dergilerinden daha ¢ok kabul ve
onay alarak arastirma kalitesi ve {iretimini artirabilecekleri gibi 6nemli arastirma yeterliligi tecriibeleri elde
edebilirler.

Egitim yOnetimi lisanstistii programlarinda 6grencilerin girisimcilik, 6§renme odaklilik, stratejik ve
zekice karar verme, etkili iletisim, teknoloji ve dil yeterliligi, yaraticilik, bilgiyi kolektif diizey tasima gibi
dinamik yetenekleri kullanabilmeleri i¢in daha disa doniik bi¢imde, iletisim ve sosyal yetkinliklerini ise
kosarak kendilerine akademik ve sosyal aglar yaratmalari, daha kolay erisilebilir ve goriiniir olmalar1
gerekmektedir. Egitim yOnetimi alanindaki en iyi arastirmacilarin hem ulusal hem uluslararas: diizeyde
kimler oldugu, hangi kongre ve dergilerin daha saygin ve etki bakimindan énemli oldugu, bu arastirmacilarin
yayinladig arastirma kalitesinin diizeyi ve bilim alanina bakislar1 gibi konulara olan 6grenci ilgisi, TYYC ile
amaglanan yetkinlik boyutunu ciddi bi¢cimde destekleyerek 6grenciye hem sosyal hem de akademik bir
sermaye kazandirabilir. Yurtdisindaki en iyi egitim yonetimi (liderligi) programlarinin personel tanitim
sayfalarina bakildiginda her &gretim {iiyesinin hangi alanlarda arastirmalari oldugunu, ka¢ Ogrencinin
danismanhigini yaptigini, danisanlarinin profilini, uluslararas1 6grencilere ve igbirlik¢i ¢alismalara karsi
tutumunu gosteren birincil agizdan bir alintiy1 gormek miimkiindiir. Kolay erisilebilir ve goriiniir olmak, bir
program ve iiyeleri i¢in dinamik bir yetenek olarak tanimlanabilir, ¢linkii o alanla ilgilenen her 6grencinin
program ve iiyeleri hakkinda fikir sahibi olmasi firsatina ve nitelikli 6grencileri biinyesine kazandirmaya
imkan verdigi, algilanan ve yakalanan firsatin doniistiiriilmesine ortam hazirladig1 sdylenebilir.
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Universitelerde DY yaklasiminin amagladigr farkliik ve rekabet ortaminin yaratilabilmesi igin
tniversitelerin merkeziyet¢i siki  yapisinin  esnetilmesi, kendi finansman kaynaklarimi yoneterek
gesitlendirebilmeleri, sistem ve birey diizeyinde rekabet avantaji yaratacak daha fazla unsura hakim olmalari
gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin uluslararasi siralamalarda énemli yer tutan arastirma iiretkenliginin
Tiirkiye’de profesor kadrosuna gegisten sonra dnemli derecede diismesi, iiniversitelerin rekabet avantajini
katilagtiran bir unsur olarak goriilebilir. Merkeziyet¢i yapr nedeniyle yenilik, degisim ve karar verme
stireclerinin {iniversitelerde daha yavas gerceklesmesi, kariyer basamaklarinda nitelikten gok nicelige 6nem
verilmesi, 6grenci ve mezun faydasinin daha ¢ok merkeze alindig1 rekabetci uygulamalarin eksikligi gibi
sorunlar da bu unsurlar arasinda sayilabilir. Lisansiistii egitimde TYYC yeterliliklerini kazandirmada DY
baglaminin etkin bicimde uygulanabilmesi icin iiniversite ve program yapilarinin daha esnek olusturulmasima
yonelik politika kararlarina ihtiyag bulunmaktadir.

Yazarlarin Beyam

Arastirmacilarin katki orani beyani: Arastirma, literatiir taramaya yonelik bir derleme ¢alismasi oldugundan
etik kurul izni gerekmemektedir.

Etik Kurul Karari: Her iki yazar da arastirmaya esit oranda katk: saglamistir.
Catisma beyani: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Destek ve tesekkiir: Herhangi bir kurumdan destek alinmamis olup makale niteligini artirmada Oneri ve

goriisleriyle katki sunan hakemlere tesekkiir ederiz.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

There are some claims in the literature that the skills and competencies that both individuals and
organizations demand from higher education institutions can be met effectively to create a competitive
advantage with the Dynamic Capabilities (DC) approach defined in the strategic management doctrine
(Farzaneh et al., 2022; Navarro & Gallardo, 2003; Stolze & Sailer, 2022). Dynamic Capabilities refers to the
ability of the organization to perceive the opportunities in the environment by using internal and external
resources in order to adapt to the rapid changes in the environment and create a competitive advantage,
capture these opportunities, and transform these opportunities with their own learning processes (Teece,
2019). The approach (Eisenhardt & Martin, 2000; Wang & Ahmed, 2007; Winter, 2003), which has been
comprehensively discussed in the strategic management literature, has become widespread in the field of
higher education and has begun to be increasingly addressed in specific issues such as program evaluation,
graduate outcomes, and individuals' intellectual capital. (Farzaneh et al., 2022; Huang, 2005; Teece, 2011).
National Qualifications Framework for Higher Education in Turkey (NQF-HETR), on the other hand,
facilitates the reform of existing qualifications and the design of new ones, ensures that the student is aware
of which qualification s/he will gain at the end of the course, and gives organizations a foresight about what
skills and competences they can expect from the graduates they will employ. In NQF-HETR, the 7th level is
defined as a master's and the 8th level as a doctorate education. The qualifications that students who graduate
at these levels should acquire in terms of knowledge, skills and competence are explained (NQF-HETR, 2010).
It is thought that the effective acquisition of these competencies by students is important in terms of chain
effects such as the quality of higher education, graduate qualifications, employment-development
relationship, and international competition from a visionary point of view, and interdisciplinary contexts
should be employed within the scope of NQF-HETR in gaining these competencies. The aim of this research
is to present an integrated perspective on the use of the National Qualifications Framework for Higher
Education in Turkey in the context of the Dynamic Capabilities Approach.

Results

The knowledge dimension, which is the first competence area of NQF-HETR, is divided into two as
theoretical and factual knowledge, and it focuses on producing original knowledge, ideas, methods and
practices in the postgraduate education given at universities (The Council of Higher Education [CoHE], 2010).
The opportunity perception dimension of DC is the continuous monitoring of the environment by faculty
members through surveys, data collection, benchmarking, and personal networking (Hube et al., 2022), as well
as guidance by the administration for graduate education stakeholders to be aware of changes in the field
(Tonbul, 2020).

In NQF-HETR, cognitive and applied skills are included in the skill dimension, and it is aimed to
provide graduate students with creativity, innovation, research and application productivity skills at the end
of their education (CoHE, 2010). The ways in which researchers realize scientific innovation with the
multiplying impact of DC seizing opportunities, co-authoring and research collaborations (Felin & Powell,
2016); Interdepartmental and inter-program structures and collaborations within the department are practices
such as creating work engagement and community bonds (Hube et al., 2022).

The last area of competence in postgraduate education levels in NQF-HETR is the dimension of
competencies. With the ability to work independently and take responsibility, the student is required to carry
out original research in the field independently and responsibly, to turn it into a publication, and to lead in
interdisciplinary and original problems (CoHE, 2010). It can be considered an entrepreneurial behavior that
the student is directed to research independently by taking responsibility with his/her own will and internal
motivation. It is pointed out that students can differentiate themselves through entrepreneurship and
innovation in the context of DC (Teece, 2019), and DC positively affects the university's contribution to new
research production by publishing their research (Muneeb et al., 2020). In learning competence, the student
directs his/her learning by evaluating the acquired knowledge and skills with a creative and critical approach.
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It is focused on developing new methods and approaches through problem-solving, decision making and
critical approach processes (CoHE, 2010). It is stated that the transformation dimension of DC is realized in an
internal learning-oriented manner, and it is based on the development of existing abilities and their
transformation into new ones, thus, on creativity and ongoing renewal (Gebauer, 2011). In order for the
student to gain communication and social competence, it is also expected to convey the current developments
in the field and their own studies to others in written and oral form with effective communication with foreign
language knowledge and technological competence (CoHE, 2010). Taking advantage of students' easy and fast
adaptation to changes in the social and technological structure and turning this into an opportunity is an
example of the dimension of TF to seize opportunities (Tonbul, 2020). Supporting the process of society
becoming an information society by introducing the social, cultural, scientific, and technological progress in
the field from the student with the competence specific to the field; it is expected to produce strategic solutions
in solving field problems with a functional interaction and to develop these values (CoHE, 2010). While the
transformation dimension in the TF approach includes activities such as benefiting from the learned
information and managing change successfully (Teece, 2007), attention is drawn to the importance of
integrating the new information obtained through learning to a collective level by introducing it to the groups
(Teece, 1982).

Conclusion

The knowledge, skills and competencies dimension of NQF-HETR overlaps with DC's dimensions of
perceiving, seizing and transforming opportunities, it has been determined that key concepts such as
teamwork are also aimed by NQF-HETR to be gained by the students. In order to create the different and
competitive environment aimed by the DC approach in universities, the centralized tight structure of
universities should be stretched, they should be able to diversify their own financial resources by managing
them, and they should master more factors that will create competitive advantage at the system and individual
level.
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