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Aday Ogretmenlerin Meslege Uyum Siireci: Bir
Durum Calismasi

Murat Can CELIK*  Mehmet Ali iCBAY™

Oz: Adaylik egitimi kisaca 6gretmenlerin resmi olarak bir okula atanmalariyla baslayan mesleki gelisim
siirecidir. Bu siirecte 6gretmenler smuflarini, diger dgretmenleri, okullarini, okul i¢inde yer alan siiregleri
tanirken orgilitsel ve mesleki bagllik gelistirler. Bu nedenle 6gretmenlerin meslegini benimsemelerinde ve
etkili bir &gretmenlik yasami olusturmalarinda adaylik dénemi o6nemli bir asamay1 olusturur. Bu
calismanin temel amaci aday Ogretmenlerin meslege uyum siirecinde yasadiklari deneyimleri yine
ogretmenlerin bakis agilariyla ortaya koymaktir. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmis ve verilerin
¢oziimlenmesinde icerik analizi kullanilmustir. Veriler Canakkale’de 2016 yilinda lise ve ortaokulda goreve
baglayan dort aday brans gretmenine Aday Ogretmelerin Meslege Uyum Siireci adli yar1 yapilandirilmis
goriisme formu uygulanarak elde edilmistir. Arastirmada aday ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda
aday oOgretmenlikte meslege uyum siirecinde biirokratik islemlerde yasanan zaman kaybi haricinde
rehber/danisman 6gretmen uygulamas: katkisiyla etkin ve nitelikli bir program uygulandigi sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar Sozciikler: Aday dgretmen, rehber 6gretmen, meslege uyum siireci, adaylik egitimi.

Candidate Teachers’ Adaptation to Teaching Profession: A Case Study

Abstract: Candidateship training can be defined as the vocational development process starting with the
appointment of a teacher to a school. During the candidateship period, teachers develop a sense of
organizational and occupational attachment while they get familiar with their classes, other teachers,
schools, and the processes in the school. As a result, this period is an important step for them to develop an
effective teaching life and also to adapt to the teaching profession at the beginning of their teaching career.
The main aim in this study was to describe how teachers adapted to their teacher profession, using the
teachers’” own views about the candidateship period. As an example of a qualitative study, the study
collected the data from the semi-structured interview with four teachers who started their teaching career in
different schools in Canakkale, Turkey, in 2016. The results mainly showed that apart from the time lost due
to the bureaucracy the candidateship training succeeded in helping the novice teachers develop a sense of
teaching profession, especially because of guide teachers in the schools.
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Egitim siirecinin stiphesiz en 6nemli unsurlarindan birisi 6gretmenlerdir. Ancak, egitim
stirecinde yer alan diger unsurlardan farkli olarak Ogretmenler mesleklerine bagladiklar:
andan emekli olacaklar: giine kadar stirekli bir takim zorluklarla karsilasirlar. Bu zorluklar,
okul idaresinin uygulamalarindan ziimredeki kararlara, velilerin ¢ocuklarina gosterdikleri
tutumdan Ogretmenin ekonomik sikintisina kadar farklilik gosterebilir. Zorluklarin boyutu
ve etkisi ne olursa olsun Ogretmenlerin bu zorluklarla karsilastiklar1 ve bu zorluklara
miicadele etmeyi Ogrendikleri doénem onlarin ise ilk basladiklar1 zaman olmustur.
Dolayistyla bu zorluklarin 6gretmenlerin en deneyimsiz olduklari adaylik donemi ile
basladigin1  soyleyebiliriz. Ogretmenlerin bu yeni ve farkli ortama sagliklh uyum
goOstermeleri ve boylece meslek hayatlari boyunca verimli bir 6gretmenlik siirdiirmeleri
agisindan aday 0gretmenlik stireci 6gretmenlik hayatinin dénem noktasini olusturmaktadir.
Bu diisiinceden yola c¢ikarak calismamiz Ogretmenlerin aday Ogretmenlik siirecinde
yasadiklarin1 ayrintili betimlemeyi ve boOylece Ogretmenlerin en deneyimsiz olduklar
donemi daha saglikli ve verimli gegirmelerini saglayacak bulgular sunmay1 amaglamistir.

Adaylik egitimini, 6gretmenlerin resmi olarak bir okula atanmalariyla baslayan mesleki
gelisim siireci olarak tanimlayabiliriz. Bu siirecte 0Ogretmenler Ogrencileri, diger
Ogretmenleri, okullarini, okul icinde yer alan siirecleri tanirken Orgiitsel ve mesleki baglilik
gelistirler. Bu nedenle 6gretmenlerin meslegini benimsemelerinde ve etkili bir 6gretmenlik
yasami olusturmalarinda adaylik donemi 6nemli bir asamay1 olusturur. Daha ayrintili bir
sekilde ifade edilecek olursak mesleki bir gecis donemi olusturan adaylik siirecinde
Ogretmenler gelecekteki basarilarinin temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklar
kazanmaya baglarlar (Balci, 2003; Hoy ve Woolfolk, 1990). Bu gecis doneminde yine pek ¢ok
0gretmenin meslegine iliskin bakis acilar1 sekillenmeye baslar. Ayn1 zamanda bu dénemde
aday 0gretmenlerin meslegine ve ¢alisma ortamina iliskin olumlu bir bakis kazanabilmeleri
ve uygulamaya iliskin temel yeterlikleri edinebilmeleri basta okul yoneticileri olmak tizere
meslektaslar1 ve okul gevresi ile sosyal etkilesimine baghdir (Basar, 1993; Basaran, 1994;
Ekinci, 2010).

Ogretmen yetistirme siirecini bir biitiin olarak diisiindiigiimiizde adaylik déneminin
Ogretmenleri meslege hazirlamada ve mesleki baglilik gelistirmede daha 6nemli bir yer
sagladigini soyleyebiliriz. Ciinkii bu egitimle, aday Ogretmenlerin hizmet Oncesinde
ogrendiklerinin {stiine Ogretim ilke ve yoOntemleri, ders ara¢ ve geregleri, planlama,
rehberlik, 6lgme ve degerlendirme, 6gretmenlik meslegine iliskin yonetmelik ve yasalar,
0zliik haklar1 gibi konularda ek bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilmakta ve ayn: zamanda
bunlarin uygulamasi da yaptirilmaktadir. Bu agidan adaylik egitimi, hizmet 6ncesi 6gretmen
egitiminin bir devami niteligini tasimaktadir (Atakli, 1992; Hacioglu, 1991; Ozonay, 2004;
Poyraz, 2007).

Ogretmenlerin meslege olan tutum ve davramslarimin belirlenmesine ve ayrica gelecekte
diger bireylere ornek olacaklar1 degerlendirildiginde, aday 6gretmenlik siirecinin etkin ve
nitelikli olmasi meslege uyum ve meslege karsi tutumlarda 6gretmenler i¢in onemli bir
temel olusturacaktir. Lay ve digerleri (2005, s. 237) benzer sekilde aday Ogretmenlik
stirecinin saglikli planlanmasi ve Ogretmenlerin amaca uygun yetistirilmesini, bireyin
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mezuniyetinden sonra, bir 0gretmen olarak kurumsal ve sinifsal aidiyetini, meslegine
baglihigim1 ve uyum saglama siirecinin saglikli olarak gerceklesmesini saglayici en 6nemli
etken olarak ifade etmektedirler. Benzer sekilde Korkmaz ve digerleri (2004, s. 268), hizmet
Oncesi Ogretmen egitim programlarindan mezun olanlar ne kadar basarili olurlarsa olsunlar
temelde goreve basladiklarinda gergek diinyanin problemleri ile kars1 karsiya geldiklerinden
adaylik egitiminin bu doénemde karsilasilan zorluklar1 tamimalarinda ve iistesinden
gelmelerinde 6nemli bir olanak sagladigini ifade etmislerdir.

Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin yasadigl zorluklarin temelde deneyimsizlik,
hizmet Oncesi egitimde Ogrenilenlerle uygulamada karsilasilan durumlar arasindaki
catismalar, aday Ogretmen {iizerindeki sorumluluktan kaynakli baskilar, ¢ok sey yapma
cabasi, teftis endisesi, okula ve ¢evreye uyum problemleri olarak ifade edilebilir (Yal¢inkaya,
2002, s. 127). Veenmanin (1984, s. 143) yapti§1 arastirmada goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin sinif yonetimi, 6grenci giidiilemesi, bireysel farkliliklara uygun bir &gretim
yontemi, velilerle isbirligi saglama, 6gretim etkinliklerinin yapilandirilmasi, etkili materyal
kullanimi1 ve 6grencilerin bireysel problemlerini ¢6zme gibi alanlarda sorunlar yasadiklarin
tespit etmistir. Bu bulgular 1s1§1nda adaylik egitimi doneminde 6gretmenlerle bu sorunlarin
¢ozlimiine yonelik etkinlikler yapilmasi gerektigi varsayilabilir.

Yukarida ifade edildigi gibi adaylik egitimi 6gretmen yetistirme siirecinin 6nemli bir
donemini olusturmaktadir. Biz de bu arastirmada bu kadar kritik 6neme sahip donemi aday
Ogretmenlerin gozlerinden betimlemeyi c¢alistik. Calismamizin temel amaci, aday
Ogretmenlerin meslege uyum siirecinde edindikleri deneyimleri saptamak ve aday
O0gretmenlerin bu siireg ile ilgili goriislerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirma ana ve alt baslik olarak belirtilen 4 soruya yanit aramaistir:

(1) Aday Ogretmen yetistirme siirecinde neler yapiyorsunuz? (Okul idaresi ile, diger
ogretmenler ile, il milli egitim miidiirliigii ile ve rehber 6gretmenler ile)

(2) Aday 6gretmenlik programinin temel amaci sizce ne olmalidir?
(3) Programin size kazandirdigim diistindiigiiniiz mesleki bilgi ve beceriler nelerdir?

(4) Bu programu siz yapsaydiniz igerigine neler koyardimiz? (Ya da neleri gelistirilmesini
isterdiniz?)

Yontem

Bir nitel arastirma Ornegi olan bu calisma bir betimsel durum calismasidir. Durum
calismasi kisaca giincel bir olguyu kendi gergek yasam cergevesi icinde inceleyen, olgu ve
icerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadig: ve birden fazla kanit veya veri
kaynagimmm mevcut oldugu durumlarda kullamilan gorgiil bir arastirma yontemidir (Yin,
1984, 5.23). Benzer sekilde, bu ¢alisma aday ogretmenlik olgusunu, aday dgretmenlerin bu
siireci yasarken Ogretmenlerin bakis acilariyla betimlemeye ¢alismustir. Baska bir deyisle,
aday O0gretmenlerin meslege uyumu siirecine iliskin goriisleri ile bu siirecin nasil ilerledigine
iliskin deneyimleri, 6gretmenlerin gercek yasam cercevesi icerisinde ortaya konuldugu icin
bu ¢alisma bir durum calismasi olarak tasarlanmistir.
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Katilimcilar

Calismada nitel arastirmalarda kullanilan amacli/kasitl Ornekleme yonteminden
yararlanilmistir. Amagcli 6rnekleme, arastirmacinin kesfetmek, anlamak, i¢ gorii kazanmak
istedigi ve ¢ogu seyin Ogrenilecegi bir orneklem se¢iminin zorunlu oldugu varsayimina
dayanmaktadir (Merriam, 2013). Bu tiir 6rneklemede, Ornekleme kimlerin segilecegini
arastirmacinin yargisina birakmaktadir. Boylelikle arastirmaci, arastirmanin amacina en
uygun kisileri arastirma siirecine dahil etmesi miimkiin olmaktadir (Balci, 2011).

Canakkale ilinde 2016 yilinda lise ve ortaokulda goreve baslayan 4 aday brans
O0gretmeninden (1 erkek ve 3 kadin) arastirmanin katihmei grubu olusturulmustur. Bu
dgretmenlerden ikisi lisede (biri tarih, digeri Ingilizce gretmeni) birisi ise ortaokulda resim
Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Erkek 6gretmen ise ortaokulda Tiirkce 6gretmenidir.
Arastirmada gortislerine bagvurulan aday Ogretmenlerin kimlik bilgilerini gizli tutmak
amaciyla 6gretmenlerimize takma ad verilmistir. Boylece arastirmamizin katilimcilarini Asls,
Betiil, Canan ve Deniz olusturmustur.

Asli 6gretmen, lisede tarih 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. 32 yasinda evli ve 3
cocuk annesidir. Tlk atama yeri Sirnak’tir. Adaylik siirecinin 6 aylik kismini1 Canakkale’de bir
lisede gerceklestirmektedir. Daha onceki yillarda 6zel kurumlarda 6gretmenlik yapmustir.
Betiil 6gretmen, lisede 1ngilizce Ogretmenidir. 26 yasinda ve evlidir. ilk atama yeri Elazig’dir.
Adaylik siirecinin 6 aylik kismini Canakkale’de bir lisede secerek baslamistir. Asli 6gretmen
gibi daha o©nceki yillarda 6zel kurumlarda Ogretmenlik yapmistir. Canan Ogretmen,
ortaokulda resim 6gretmenidir. 24 yasinda bekar bir kadindir. Tlk atama yeri Sanlurfa’dir.
Adaylik siirecinin 6 aylik kismini Canakkale’de bir ortaokulda yapmay: se¢mistir. Daha
onceki yillarda herhangi bir 6gretmenlik tecriibesi bulunmamaktadir. Deniz O6gretmen,
ortaokulda Tiirkge 6gretmenidir. 28 yasinda ve bekardir. Ik atama yeri Van'dir. Adaylik
siirecinin ilk 6 aylik dilimini Canakkale’de bir ortaokulda icra etmeyi se¢gmistir. Daha 6nceki
yillarda ticretli 6gretmenlik deneyimi vardir.

Arastirmamiza amacgl olarak farkli branslarda, farkli 6grenim kurumundan, farkl
cinsiyette bireyler se¢ilmistir. Bu 6rneklemi se¢imi aday 6gretmenlik siirecin derinlemesine
ve etraflica betimlenmesine olanak vermesi i¢indir.

Veri Toplama Siireci

Veriler, yari-yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorularin katilimcilara
yoneltilmesiyle elde edilmistir. Goriisme formundaki sorular oncelikle taslak seklinde
hazirlanmis ve ardindan sorularin yeterliligi danisman goriisiine sunulmustur. Danisman
goriisit dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak goriisme formundaki sorulara son
hali verilmistir. Bu asamada sorularin odagi aday Ogretmen vyetistirme siirecindeki
programinin igerigi ve bu siirecin isleyisi sirasindaki deneyim olmustur. Diger bir ifadeyle
veri toplama formundaki sorular, aday Ogretmen yetistirme programinda katilimalarin
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yasadiklarini, aday 6gretmenlerin programin amaglar: ve igerigi hakkindaki goriislerini ve
bu siiregte adaylarin kazandiklar: mesleki bilgi ve tecriibeleri ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir.

Dort farkli aday ogretmenle yapilan yari-yapilandirilmis goriismeler 01 Mart ile 01
Haziran 2016 tarihleri arasinda O6gretmenlerin bos saatlerinde 6nceden randevu alinarak
bulunduklar1 okulda gercgeklestirilmistir. Okul yonetiminden gerekli destek saglanarak
okulda sessiz bir smif veya bir odada goriismeler gerceklestirilmistir. Her bir goriisme
yaklasik 20 ile 30 dakika kadar siirmiistiir. Goriisme siirecinde arastirmanin veri toplama
siirecini olumsuz etkileyebilecek durumlardan kaginilmistir. Cok nadir de olsa goriisme
yapilan sinif veya odalara giris-cikis yapilmis ancak fakat goriismelerin etkileyecek olumsuz
bir durum olusmamustir.

Aday Ogretmenlerle yapilan goriismelerde katiimcilardan 6nce sozlii riza alinmistir.
Daha sonra katilimcilara izin formu imzalatilarak goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmis
ve ayrica gorlismeler not tutularak kayit altina alinmistir. Aday Ogretmenlerle yapilan
goriismeler sirasinda goriisme formunda yer alan agik uglu sorular sorulmus, anlasilmayan
veya eksik bilgi verildigi hissedildiginde ek sorular sorulmustur. Boylece aday
O0gretmenlerden derinlemesine bilgiler elde edinilmeye calisiimistir.

Veri Céziimleme Siireci

Aday oOgretmenlere, dort ana ve bes alt baghkta hazirlanmis goriisme sorular
yoneltilmis ve ortalama 20-30 dakikada yapilan goriismeler ses kayit cihazina kayit
edilmistir. Bu kayitlar daha sonra desifre edilerek, bilgisayar ortaminda metne
dontistiirilmiistiir. Arastirmada elde edilen nitel veriler icerik ¢oziimlenmesi kullanilarak
incelenmistir.

Arastirmamizda veriler dort asamada ¢oziimlenmigtir: (1) Verilerin kodlanmasi: Bu
asamada, aday Ogretmenlerin goriismelerdeki cevaplardan olusan veriler arastirmaci
tarafindan anlamli bir gekilde kodlanarak bir kod listesi olusturulmustur. (2) Temalarin
olusturulmas:: Bu asamada, ilk boliimde belirlenen kodlar belirli kategoriler altinda
toplanarak temalar olusturulmustur. (3) Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi:
Bu asamada, aday 6gretmenlerin goriisleri okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenlenmis
ve agiklanmistir. Yapilan kodlamalardan yola ¢ikarak aday ogretmelerin goriisleri ana ve alt
temalara yerlestirilmistir. (4) Bulgularin yorumlanmasi: Son olarak bu asamada, ayrintili bir
bicimde tanimlanan ve sunulan bulgular arastirmacilar tarafindan yorumlanmistir. Bu
dogrultuda, oncelikle olusturulan metin birka¢ kez okunarak kodlamalar yapilmstir.
Yapilan kodlamalardan yola ¢ikilarak adaylarinin goriisleri ana ve alt temalara
yerlestirilmistir. Bunun ardindan, ana ve alt temalar anlasilirhigi kolaylastirmak igin
tablolara yerlestirilmis, tablolardaki veriler yonetici adaylarindan dogrudan alintilarla
desteklenmistir.

Aday o6gretmenlerin farkli algilarinin, deneyimlerinin ve bakis agilarinin olmasi dogal
karsilanmis ve goriismelerde bu farkliliklardan bir zenginlik olusturulmustur. Makalede
veri gesitlemesi (triangulation) saglanmaya calisilmis; fakat aday Ogretmenlerin yogun
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programlarinin olmasi ve kendileriyle olan c¢alisma siiresinin kisitli olmasi nedeniyle
goriisme yoluyla teyit edilen veriler, dokiimanlar (yazigmalar, fotograflar, giinliikler ve
benzeri) ile desteklenememistir.

Bulgular

Aday 6gretmenlik, 6gretmenlik meslegine yeni adim atmis 6gretmenlerin meslegini ve
gorevlerini tamimaya ve tecriibe kazanmalarina dayanan bir siirectir. Bu siirecte aday
Ogretmenler etkin bir sekilde gozlem yapar ve bunlari mesleginin ilerleyen asamalarinda
kullanirlar. Aday ogretmenler, egitim ve Ogretim ortamina bu siire¢te uyum saglayarak,
nitelikli bir 6gretmen olarak gorevini icra ederler. Bu boliimde, aday 6gretmenlerle meslege
uyum siirecine iligskin yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Aday 6gretmenlerin sorulara yonelik goriiglerini iceren noktalar incelenmistir.

Deneyimler

Aday 6gretmenlerin meslege uyum siirecindeki karsilastiklar1 olaylar: ortaya ¢ikarmaya
yonelik olarak katilimcilara “Aday 6gretmen yetistirme programinda neler yapiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Bu dogrultuda alt basliklarda katilimcilarin idare, diger 6gretmenler, il
milli egitim miidiirliigli ve rehber 6gretmenler ile neler yaptiklar1 sorulmustur. Arastirmaya
katilan aday oOgretmenlerin Ogretmen yetistirme programinda yasadig1 olaylara iliskin
goriigleri alt1 temada (gozlem siireci, ders uygulamalari, idari calismalar, milli egitimle ilgili
etkinlikler, danisman 6gretmenle olan iliskiler ve brans dis1 diger 6gretmenlerle iliskiler) ele
alinmigtir.

Arastirmada goriislerine basvurulan aday Ogretmenlerden Ogretmen yetistirme
programinda yasananlarla ilgili farklilasmalar belirlenmistir. Katihmcilardan iig tanesi (Asls,
Betiil ve Deniz 6gretmen) daha 6nceden bir kurumda ¢alisma firsat1 yakalamis, ancak diger
ogretmen (Canan) ise ilk defa 6gretmenlik tecriibesi yasamaktadir. Bu durumu katilimailar
tecriibe yasamalarina ragmen her kurumun farkl bir yapis: oldugu seklinde agiklamislardir.

Ash 6gretmen, adaylik egitiminin icin kendisine atanan danisman 6gretmenine “iiziicli bir
durum” olusturdugunu ve dolayisiyla kendisini agirlik gibi gordiigiinii sOylemistir. Ash
Ogretmen danisman 6gretmeninin kendisi iizerinde fazlaca emegi olmasina ragmen bunun
karsilig1 maddi bir destek alamadigini ifade etmistir.

“Danigman 6gretmenle siirekli birlikteligim benim i¢in bazen iiziicii oluyor, sikici
degil, ctinkii kendimi sey gibi gdriiyorum bdyle agirlik gibi goriiyorum. Ciinkii her
seye miidahale de ediyorsunuz, Nigin bu bdyle oldu? Neden bdyle oldu? Oyle
yapsak olur mu? Ama danisman Ogretmenin olmast gerekli mi? Gerekli. Neden
kendimi agirlik olarak goriiyorum onu da sdyleyeyim size sizin bastan sonuna kadar
siirekli takip ettiginiz bir insan var, bir de baska 6gretmen var, oturuyor ¢aymni,
kahvesini igiyor, ders arasmni diizenliyor ama o danisman 6gretmenin sizinle ilgili
ylikiimliliikleri var. Iste form-3'iinii diizenledin mi diyor, film izlenecek mesela, film
indirip getiriyor, veya iste takip yapiyor sizin adiniza, ilk 6nce dersine sokuyor, bir
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Ogretmen bir 6gretmeni dersine sokmak istemez, degerlendirecegi icin. Bu kadar
gotiirtileri varken ki bu stajyer 6gretmenlikten daha cetrefilli bir siirectir. Higbir
ticreti ve benzeri olmamas agirlik gibi hissettiriyor bende. Belli bir iicret aliyor olsa,
yani bir farki olsa danisman &gretmenimin, belki ben daha rahat daha 6zgiivenli
olacagim.” [Goriisme Kayd1: Asli 6gretmen]

Asl1 6gretmenin burada belirttigi gibi aday 6gretmenlik siireci rehber 6gretmen igin ayr1
bir sorumluluk ve yiikiimliilitk getirmektedir. Rehber 6gretmenlerin bu gorev karsiliginda
belirli bir ek ticret almamasi da aday Ogretmenlik uygulamasinin eksik tarafi olarak
diistiniilebilir. Bu durumda aday 6gretmenlik siirecinde rehberlik edecek 6gretmenlere ek
ticret 6denmesi ve ayrica rehber 6gretmen ile aday 6gretmenin gorev ve sorumluluklarimin
ayrintili bir gekilde ortaya konmasi uygulamadaki bu sorunlar1 kaldirabilecegini 6ne
siirebiliriz.

Betiil 6gretmen, 6zellikle milli egitimle ile ilgili etkinlikler konusu {izerinde durmustur.
Diizenlenen etkinliklerin faydali ve yerinde oldugunu belirtmistir.

“Bizim koordinatoriimiiz var. Il Milli Egitim Miidiirliigiinde olan giiniimiizii
diizenleyen koordinatériimiiz var. O bize her hafta internet iizerinden [WhatsApp
ile] duyuruyor, bu hafta bu etkinligi yapacagiz diye saatini veriyor, biz sabah
saatinde gidiyoruz nerede toplanacaksak orada bulusuyoruz. Ondan sonra biz
kalabalik bir grubuz su anda merkez grubu olarak, o bizim mesela diyelim, kiigiik bir
yerse grup halinde gezilecekse gruplara ayiriyor, 2 grup halinde veya tek grup
halinde. Gidiyoruz, dolasiyoruz tarihi, kiiltiirel bir yerse rehberimizde oluyor bize
eslik eden. Bu mesela giizel bir nokta hani sadece gidip bir kale gérmiiyoruz, bir
arkeoloji miizesine gittik mesela gegen giin sadece miizeyi dolasip ¢ikmadik.
Rehberimiz de vardi ve bize bilgi verdi. Giizel bir uygulamaydi. Kurumlar
dolagtyoruz. Gittigimiz kurumlara 11 Milli Egitim Miidiirii de firsat buldukca
faaliyetlerimize etkinliklerimize katiliyor. Bu da bence giizel bir sey, art1 bir sey hani
her katildig1 ortamda da soruyor, bir sikinti var m1? Siirece dair, siiregle ilgili bir
olumlu olumsuz bir sey var m1 paylasmak istediginiz bir sey var m1 diye soruyor ve
gercekten ilgileniyor bizimle bu da giizel bir nokta.” [Goriisme Kaydi: Betiil
Ogretmen]

Asli 6gretmen gibi Betiil 6gretmen de aday 6gretmenlik uygulamasin kapsami hakkinda
goriislerini dile getirmistir. Bu iki gortisteki ortak nokta aday 6gretmenlik uygulamasindaki
etkinliklerin hangi amaclara gore diizenlendigi sorusudur. Ayrica, diger kurum deneyimi,
tarihsel ya da kiiltiirel geziler, mudiirlerin ve diger idari personelin bu etkinliklerdeki
sorumluluklar1 ve gorevleri, 6gretmenlerin bu etkinliklerdeki yeri yine aday 6gretmenlik
uygulamasinin gorev ve sorumluluk taniminin ayrintili bir bigimde ortaya konmamasindan
kaynaklandigini soyleyebiliriz.

Canan 0gretmen, aday 6gretmenlik ile goriislerinde idareyle olan iligkilere iliskin vurgu
yapmistir. Biirokratik siire¢ ve uygulamalarin nasil oldugu ve yasal siireglerle ilgili
paylasimlarda bulunmustur.
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“Idare ile olan calismalarimiz su sekilde oluyor. Ben carsamba giinleri idareyle
¢alistyorum. Bagtan miidiiriimiizle birlikte evrak islerini 6grendik. Nasil evrak kayit
edilir, nasil cevap verilir, hangi kurum hangi kodla yazi gonderir, bu kayitlar ne
kadar tutulur, arsivde nerede arariz, nasil dosyalariz, arsivleriz bunlar1 6grendik.
Dilekge nasil yazilir, tutanak nasil tutulur. Daha sonra disiplin goriismelerine tanik
oldum. Rehber 6gretmeni, miidiir yardimcisi, miidiire hanim, biz 4 kisi meseleyi
dinleyip, anlayip tekrar gocukla da goriisiip karar mercii degiliz ama dinlemek
gozlemlemek icin, ilerde bdyle bir sey yasarsak nasil davranmamiz gerektigiyle ilgili.
Daha sonra okul aile birligi ile ilgili yapilan ¢alismalarda nasil bu maddiyat ciddi bir
sorundur hep kaydedilmesi ve harcanmasi kalem kalem tutulmasi gerekmektedir.
Bunun ¢ok titiz bir sey oldugunu 6grendik. Onla ilgili nasil banka hesaplari, nasil
bagis alinir, bu paralar nasil harcanir, nerelere harcanir onlar1 6grendik.” [Goriisme
Kaydi: Canan 6gretmen]

Canan o6gretmenin burada belirttigi gibi aday o6gretmenlik siirecinin bir pargasi da
O0gretmenlerin gorevlerine baslamadan Once yoOnetimsel deneyim kazanmalaridir. Bu
kazanimlar dilek¢e yazmanin kurallarindan okul aile birliginin muhasebesine kadar farklilik
gosterebilmektedir. Deniz Ogretmen ise ders uygulamalarinda yasadigi ve gozledigi
noktalarin neler oldugu {izerinde durmustur. Diger brang 6gretmenleriyle olan iligkiler ve
onlarin derslerindeki durumuyla ilgili paylasimda bulunmustur.

“Bizim direk olarak muhatap oldugumuz kendi danisman rehber 6gretmenimiz.
Brang ogretmen disinda diger ogretmenlerle ilk geldigimizde tabi dogal olarak
uzaktik hani tanimamak kaynakli ¢ok resmi, formal bir sekilde tanisma islemi
olmustu ama daha sonra onlarin bulundugu ortamlarda yer alma iste onlarla beraber
cay, kahve i¢cme, sohbet etme gibi siireglerden dolay: yakinlastik. $imdi sunun
farkinda olduklarini diisiiniiyoruz hani biz buraya atanmis bir gretmen olarak
geliyoruz, buraya bizim disimizda gelen tiniversitede okumakta olan 4. sinif stajyer
Ogretmenlerde var, stajyer 0gretmenlere davrandiklari gibi bize davranmuyorlar,
kendileri sozlii olarak da sdyliiyorlar. Siz atanmis gretmensiniz, normal sartlarda
program olmasayd: ¢oktan gidip gorevinize baslamis olacaktiniz bu madem
atlatilmas1 gereken bir siire¢ saygida bir kusur etmiyorlar, karsilikli bir saygi soz
konusu diger 6gretmenlerle onu sdyleyebilirim.” [Goriisme Kaydi: Deniz 6gretmen]

Deniz 6gretmen aday Ogretmenlik uygulamasimin ortiik bir artisindan dolay1 olarak
bahsetmistir. Aday Ogretmenlerin diger Ogretmenlerle ayni ortamda bulunmalarindan
dolay1 etkilesime girip onlar1 yakindan tamimalar1 ve bu etkilesim sirasinda aday
O0gretmenlerin 6gretmenlik meslegi ile ilgili yazili olmayan o6zellikleri 6grenmeleri aday
o0gretmenlik uygulamasinin bir artis1 olarak diisiiniilebilir. Ayrica, Deniz 6gretmen diger
brans ogretmenleriyle olan iliskiler ve onlarin derslerindeki durumuyla ilgili paylasimda
bulunmustur.
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“Onun disinda hani soyle mesela diger branglardan, farkli branslardan
Ogretmenlerin yapacagi mesela benimki belirli bir giin, hafta igin yapilacak bir
organizasyon oluyor. Yardima ihtiya¢ duyduklarinda bizden ricact oluyorlar. Su
konuda yardim edebilir misin? iste bunu da sen yapabilir misin? Yardim rica
ettiklerinde bizde kabul ediyoruz. Hani bu da karsilikli iligkiyi ilerleten bir siireg,
ornegin benim danisman/rehber Ogretmenimin hazirlamadig1 bir belirli giinde
benden mesela konusma yapmami istemisti, ben de kabul ettim. Okul adina
konusacak Ogretmen olarak ben konustum. Orda seyi ayirt etmemislerdi, aday
ogretmen konusmasin ya da aday 6gretmenin konusmasi sakincalt olabilir mi degil,
oradan da gordigiimiiz tizere bizi atanmis birer 6gretmen olarak kabul ediyorlar.”
[Goriisme Kaydi: Deniz 6gretmen]

Bir onceki bulguya benzer sekilde aday 6gretmenlerin diger 6gretmenler ile zaman
gecirmeleri, derslerine katilmalari, okul igi ve dis1 etkinliklerde onlarla birlikte olmalar1 aday
ogretmenlik uygulamasimin amaglarindan birisinin  meydana getirildigi seklinde
yorumlanabilir. Bu alintida Deniz 6gretmenin “okul adina konusacak 6gretmen” olarak
secilmesi, organizasyonlarda yardiminin talep edilmesi ve asagidaki alint1 da goriilecegi gibi
“derse girip siireci” izlemeleri aday 6gretmenlik siirecinin artilar: olarak diisiiniilebilir.

“Rica ettiklerinde bizde elimizden geleni yapiyoruz. Diger brans ogretmenleriyle
sunun ucunu acik biraktilar. istedigimiz sartta 6gretmenden rica etmek kaydiyla
herhangi bir derse herhangi bir simifa drnegin 7. sinifa, ben genelde 5 ve 8’inci
smiflara giriyorum, ama 6 veya 7'nin dersini izlemek istiyorsam da ilgili ders
Ogretmeninin hani ondan ricaci olarak bir nevi izin alarak hani derse girip siireci
izleyebilirim. 2-3 derse girmigligim oldu. Ingilizce bransindan izlemistim, onun
disinda gorsel sanatlar 6gretmeninin dersine girdim, fen bilgisi 6gretmeninin dersine
girmistim bi de matematik 6gretmeninin yaptig1 sinavda beraber gorev almistim.
Ama bu sey degil bize yiikiimliilitkk olarak sunulan bisey degil, bizim tercihimize
gore sekillenen bir sey oldu.” [Goriisme Kayd1: Deniz 6gretmen]

Programin Temel Amaci

Aday 6gretmenlere ikinci asamada “Aday 6gretmen yetistirme programinin temel amaci
sizce ne olmalidir?” sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin bu
konudaki gortisleri hazirlik siireci, degisim ve okul deneyimi olmak iizere {i¢ baslhkta
incelenmistir.

Aday o6gretmenler, bu programin 6gretmenlige uyum siirecinde kendileri igin iyi bir
hazirlik asamas: olusturdugunu ve bu programin temel alinmasi gerektigini belirtmislerdir.
Ayni zamanda 6nceden tecriibeye sahip olan 6gretmen adaylardan {igii egitim kurumundaki
farklilasma ve degisimi onceden gozlemleme imkanina sahip olduklarimi ve programin
amacina uygun olarak meslege uyum siirecini kapsadigini ifade etmislerdir. Betiil 6gretmen,
ozellikle okul deneyimine yonelik bir katki sagladigini ve iyi bir temel olusturdugunu
belirtmistir.
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“Bence aday &gretmen yetistirme siirecinin temel amaci, gercekten bir okul deneyimi
yasatmak, 0gretmene, aday 0gretmene ve atandig1 zaman gittigi okula bir tecriibe
kazanmuis olarak gitmesi, afallamamasi, Aaa! Ben nereye geldim, Ne yapacagim? Ne
edecegim?, ne yapacagini bilemiyorsun mesela ilk gidiyorsun bir okula, bir ortama
ben iste ne yapacagim, nasil ders anlatacagim, neler yapmam gerekiyor, idareyle
olan iligkim nasil olacak? Ve benzeri hususlar i¢in temel olugturmaktadir.” [Goriisme
Kaydu: Betiil 6gretmen]

Betiill Ogretmen burada aday Ogretmenlik programinin hedeflerini &zetlemistir.
Programin temel hedefinin 6gretmenlik gérevine baglamadan 6nce aday 6gretmenlere “okul
deneyimi yasatmak” oldugunu sdyleyebiliriz. Bu temel hedef dogrultusunda program aday
Ogretmene okulunda goreve basladiginda farkli alanlardaki gorev ve sorumluluklarin
o0grenmelerini amaglamistir. Bu amaglar sinifta 6gretmenin dersi nasil islemesi gerektiginden
okul idaresi ile 6gretmenin nasil bir iletisimde olmas: gerektigine, okul aile isbirliginden
okul disina yapilacak gezilerin planlanmasina kadar farkli davranislar icermektedir.

Programin Icerigi

Katihmcilara “Aday Ogretmen yetistirme programini siz yapsaydiniz programin
igerigine neler koyardiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
yanitlar i¢ temada (kaynak cesitliligi, zaman sikintis1 ve farkli okul dezavantaji) ele
almmistir. Aday Ogretmenlerle yapilan goriisme sonucunda Ogretmen yetistirme
programinin aday Ogretmen tarafindan neler yapilmasi istenmesi sorusuna verdikleri
yanitlar kapsaminda farkliliklarin olustugu tespit edilmistir.

Canan ve Deniz Ogretmenler, aday Ogretmen vyetistirme programinda yer alan
kaynaklarin gesitliliginin artirabilecegini, bu konuda kendilerinden fikir alinabilecegini, tiim
adaylarin evrak yiikii ve iceriklerle ilgili zaman sikintis1 yasadiklarindan yiikiin azaltilmasi
gerektigini belirtmistir.

“Bu programin kazanim safhasinda sinema filmleri ve kitaplar da var bu
gesitlendirilebilir daha fazla olabilir veyahut bize de bir sans verilebilir, sizce yani
sizin egitime katkisinda olabilecek ne var.” [Goriisme Kaydi: Canan dgretmen]

“1gerigine bir seyler koymaktan ziyade neler ¢ikarabiliriz kismiyla ilgili mesela bu
kadar ¢ok form hazirlatmazdim &gretmenlere. Bir 6gretmen elbette kitap okumals,
film izlemeli, kendini gelistirmeli ama bunun bdyle sey olarak sunulmasi bana sagma
geliyor. Su kitap listesinden 5 tanesini se¢ip oku ve onun raporunu yaz. $u 10 film
sececeksin listeden izle ve onun raporunu yaz kismi biraz angaryadir.” [Goriisme
Kayd1: Deniz 6gretmen]
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Asli ve Betiil 6gretmenler ise asil atandiklar1 okullarda degil de bulunduklar: yerlerdeki
okulda baslamanin, kendi yerlerine gidislerinde dezavantaj olusturacagindan uygulamada
degisiklige gidilebilecegini belirtmislerdir.

“Biz farkli bir okulda staj yapiyoruz ya kendi atandigimiz okulumuz degil, o aslinda
bir yandan dezavantaj. Biz bu okulda hani gidici goziiyle de bakiliyoruz, ben hani
boyle bir seyle direk muhatap olmadim ama sanki bdyle hissiyat var gibi,
ogretmenler odasinda bile bunlar gegici, misafir gibi olabiliyoruz.” [Goriisme Kaydi:
Betiil 6gretmen]

“Bence su sekilde olmaliyds, aday 6gretmenlik siireci esas atandiginiz ilde olmalrydi.
Yani iki tiir atama gergeklestirildi. Birinci atandigimiz yer, ikinci adaylik siirecini
gecirecegimiz yer bunu kendimiz segiyoruz, ben kendi kosullarima gore sectim, iste
sosyal faktorler vards, iste evliyim, 3 cocugum var hani direk Sirnak’a gidemezdim,
en yakin olan yere gitmen gerektiginden bulundugum ili tercih ettim. Ama beni
tayin oldugum yer Sirnak, Tiirkiye'nin bir ucu batidaki 6gretmen profili, 6grenci
profili, farkli doguda daha farklilik gosterebilir. Bence bu egitim Sirnak’ta
olmaliydi.” [Goriisme Kaydi: Asli 6gretmen]

Mesleki Bilgi ve Beceriler

Aday 6gretmen yetistirme programinin aday ogretmenlere kazandirdig1 mesleki bilgi ve
becerilere yonelik “Aday Ogretmen yetistirme programimin aday Ogretmenlere
kazandirdigimi diistindiigiiniiz mesleki bilgi ve beceriler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin aday Ogretmen yetistirme programinin aday oOgretmenlere kazandirdig:
mesleki bilgi ve becerilere iliskin goriisleri {i¢ temada (okul isleyisi, alana yonelik gelisim ve
rehber 6gretmen gozlenmesi) ele alinmistir.

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerden tiimii kazanilan bilgi ve beceriler agisindan
okulun isleyisi ve icinde bulunulan sistemin nasil ilerledigine iliskin bir birikimine sahip
olduklarini ifade ettiler. Betiil 6gretmen, uzun siiredir atama beklediginden alan bilgisinin
gelisiminde bu siirecin kendisinde ¢ok etkin oldugunu belirtti. Deniz 6gretmen ise siireg
icerisinde danisman Ogretmeni siirekli gozleyerek onun yaptigi davranis ve tutumlara
yonelik kendisinde de bir kazanim elde ettigini paylasmistir.

“Ben 5 yil oluyor mezun olali ve evlilik ¢oluk ¢ocuk ve benzeri girince araya uzun
siire sey yapamadim, 1ngilizceden uzak kaldim, alanimdan uzak kaldim yani, su
anda bakiyorum, gézlemliyorum, ders anlatacagim mesela, direk anlatamiyorum bir
once konu tekrari yapmam gerekiyor hani unuttugum noktalar oluyor su anda direk
baglasaydim meslege kendimi yetersiz hissedecektim. Ama bu siire¢ kendimi
yetistirmem i¢inde imkan sunuyor. Bu bence olumlu bir yéniidiir.” [Goriisme Kaydz:
Betiil 6gretmen]
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Aday Ogretmenlik programinin Ogretmen yetistirme alanina bir katkisi aday
O0gretmenlerin lisans egitiminden sonra ortaya ¢ikan uygulama boslugunu dolayh olarak
doldurmasidir. Betiil 6gretmenin de ifade ettigi gibi aday 6gretmenler lisans egitimlerinden
sonra KPSS'ye hazirlanma, atanma bekleme, askerlik, annelik ve buna benzer farkli
nedenlerle uygulamadan uzak kaldiklarinda o6gretmenlik mesleginin zorluklarini ise
basladiklarinda ¢6zmek zorunda kaliyorlardir. Ancak aday Ogretmenlik uygulamasi bu
durumdaki 6gretmenlere gorevlerine bagslamadan onlarin yeniden alana uyum gostermeleri
i¢in uygun bir ortam hazirhyor.

“Danisman Ogretmenimin ders anlatis bicimi, yaklasimi, velilerle nasil iletisim
kurdugu, toplantilarda brans: ile ilgili so6z aldiginda konular1 ne sekilde ele aliyor,
idare ile iliskisi nasil, nasil iligki kuruyor gibi seyleri de gozlemleyebiliyoruz bu
hususlarda kuskusuz bize mesleki bilgi ve beceri agisindan bir seyler katiyor.”
[Goriisme Kaydi: Deniz 6gretmen]

Egitim fakiiltelerinin uygulamada eksik kaldigi alanlardan birisi 0gretmenlerin
okulda oOgrenciler disindaki diger paydaslarla nasil bir etkilesime girilmesi gerektigini
gostermiyor olmasidir. Bir Ogretmenin ziimredeki gorevi nedir, okul toplantilarinda
O0gretmenin sorumlulugu nedir, veli toplantisi nasil diizenlenir, miidiir ya da miidiir
yardimcist ile iletisime nasil ne zaman gegilir, tim bunlar yine aday Ogretmenlik
programinin aday 6gretmenlere kazandirdig1 davranislar olarak diistiniilebilir.

Sonug

Bu calismada, aday 6gretmenlerin meslege uyum siirecinde yasadiklar1 deneyimleri ve
stirecin nasil gerceklestirildigi betimlenmeye calisilmistir. Nitel arastirma yonteminin
kuramsal c¢ercevesinde aday Ogretmenlerle yapilan goriismeler aday Ogretmenlere
uygulanan programin ve danisman Ogretmen rehberliginin aday 6gretmenlerin meslege
uyum siireci agisindan olumlu bir katki sagladigi gostermistir. Aday 6gretmen yetistirme
stirecindeki ¢alisma programi evrak yiikiiniin olmast nedeniyle aday Ogretmenlerin
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Siire¢ boyunca aday Ogretmene atanan rehber
Ogretmenin bu yeni uygulama kapsaminda herhangi bir iicret almiyor olmasi, baz1 aday
O0gretmenlerin kendilerini yiik olarak hissetmesine neden olmaktadir. Aday Ogretmen
kavrami ile egitim fakiiltesi son smif Ogrencilerinin (stajyer) okul ortami igerisinde
karistirilmas1 da aday 6gretmenin meslege uyum siirecinde kargilastigi olumsuz bir durum
olarak degerlendirilmektedir.

Ogretmenlik meslegine yeni baglayan bir 6gretmenin hizmet éncesinde aldig1 egitim,
agirlikh olarak kuramsal diizeyde gerceklesmektedir. Oysa Ogretmenlik, kuramsal bilgi
birikiminin yaninda uygulamaya dayali deneyim ve yasanti ile bir biitlinlitk gosteren;
sanatsal, sosyal ve liderlik boyutlar1 agirlikta olan bir meslektir. Bu bakimdan, meslege yeni
baslayan ogretmenlerin ilk yilini ifade eden adaylik siireci uygulamaya dayali etkin ve
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islevsel bir planlama ile yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte olmalidir (Ekinci,
2010; Saritas, 2007).

Ogretmenlere iyi bir danisman olacak rehber ogretmenlerin koordinatorliigiinde
yetistirilmesi, aday Ogretmenlerin siirece uyum saglanmasi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Model olacak rehber 6gretmenin se¢iminde hassas davranilarak gérevlendirilme
yapilmasi gerekmektedir. Arastirmanin bulgulari sonucunda aday ogretmenlere meslege
uyum siirecinin daha nitelikli olmas1 amaciyla rehber 6gretmen uygulamasinin devamlilig
Onerebiliriz. Boylece aday oOgretmenlerin bir rehber Ogretmen egliginde Ogretmenlik
siirecinde daha etkin olarak ¢alismas: ve ve katki saglamasi saglanabilir.

Aday oOgretmenlerin meslege uyum siireci kapsaminda uygulanan aday Ogretmen
yetistirme siireci ¢alisma programu igeriginin daha sade hazirlanarak, aday 6gretmenlerde
evrak yiikii ve zaman sikintis1 hususu giderilmelidir. Is yiikii ve ders yogunlugu olan
kidemli oOgretmenlere rehber Ogretmen gorevlendirilmesi yapilmasi, Ogretmenin
motivasyonu ve calisma disiplinini etkileyeceginden maddi olarak katki saglanmalidir.
C)gretmenlik meslegine atamali olarak gorevlendirilen aday 6gretmenle, hali hazirda 6grenci
olan stajyer 6gretmenlerin karistirilmamasi adina okul igerisinde belirli bir siire gecinceye ve
ogretmenlerin birbirleriyle tanisip, kaynasincaya kadar “Aday Ogretmen”, “Stajyer
Ogretmen” isimlik uygulamasinin kullanilmast tercih olarak degerlendirilebilir.

Aday 6gretmenler icin de yeni ve yogun olan bu siiregle ilgili bilgi alis-verisi, kisith
zamanda gerceklesmistir. Bu nedenle aday 6gretmenlere ¢ok uzun goriismelerde bulunma
olanagimiz yoktu. Okul ortaminda olmamiz ve programlarinin yogun olmasinin bunda pay1
biiyiiktii. Bu ¢alismamdan c¢ikardigimiz en 6nemli sonug, aday Ogretmenlerin bu uyum
stirecini mutlaka yasamalar1 ve rehber Ogretmenlerin tecriibelerinden azami diizeyde
faydalanmalaridir. Aday Ogretmenlerin kendilerini gerceklestirmeleri ve meslege hazir
olarak saglam adim atabilmeleri agisindan bu doénemin onlar igin gerekli oldugunu
sOyleyebiliriz.

Bu konuda yapilmasi diistiniilen sonraki ¢alismalar daha genis zamanda ve daha ¢ok
bireyle goriiserek gerceklestirilebilir. Bu sayede daha fazla aday Ogretmenin goriisleri
alinmis olacaktir. Ayrica onlarla sadece goriisme yaparak degil, 6rnegin giinliik tutma ve
benzeri yontemlerle de calismalar gesitlendirilebilir.
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