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ilk ve Orta Okullarda Biirokratiklesme Diizeyinin
Ogretmen Profesyonelligine Etkisi*

Didem KARACA™ Meral URAS BASER™

Oz Bu c¢alismanin amaci, ilk ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okulun
biirokratiklesme diizeyi ile &gretmen profesyonelligi {izerindeki etkisini incelemektir. Bu amagla,
Ogretmenlerin okullarmin biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin alg1 diizeylerine;
Ogretmenlerin algilarinin kidem, goérev, sendika iiyeligi degiskenlerine gore anlaml farklihk gosterip
gostermedigine; biirokratiklesme diizeyinin 6gretmen profesyonelligini ve alt boyutlarmi etkileyip
etkilemedigine bakilmistir. Arastirma, tarama modeli benimsenerek gerceklestirilmistir. Aragtirmamn
orneklemini Antalya ili merkez ilgelerinde bulunan ilk ve ortaokullarinda gorev yapan 515 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanun verileri, “Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi” ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Ogretmen Profesyonelligi Olgegi” araciligiyla toplanmustir. Arastirma sonuglarina gore,
Ogretmenlerin calistiklar1 okullarin biirokratiklesme diizeyine ve profesyonelliklerine iliskin algilar
“yitksek” diizeydedir. Ogretmen algilarina gore okullarmin biirokratiklesme diizeyi, profesyonelliginin
tiim alt boyutlarini anlamli sekilde yordamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Biirokratiklesme, 6gretmen profesyonelligi, ilkokul, ortaokul.

The Effect of the Level of Bureaucracy of Elementary and Secondary Schools on the
Professionalism of Teachers

Abstract: The purpose of this study is to investigate the relationships between the level of
bureaucratization of schools and professionalism of teachers from the perceptions of primary and
secondary school teachers. This a survey research the sample of the study consists of 515 teachers working
in the central districts of Antalya province. The data were collected by using “The Scale for the Bureaucratic
Characteristics of Schools” and “Teacher Professionalism Inventory” developed by the researchers. Results
indicate that there is a high congruence between the perceptions of the teachers on the level of bureaucracy
in schools and the level of professionalism. The level of bureaucracy of schools can predict professionalism
in schools in all sub dimensions.

Keywords: Bureaucratization, teacher professionalism, elementary school and secondary school.

Toplumbilimciler Orgiitlerin sosyal degisim ve ilerleme siirecinin yam sira orgiitii
olusturan bireylerin toplum igindeki statiilerini ve gilice ne kadar sahip olduklarin
belirleyen profesyonellik kavramini incelemislerdir. Yurt disi lileratiirde egitim alaninda ve
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ogretmenlik mesleginin profesyonelligi {izerinde gesitli calismalar olmasma ragmen
iilkemizde bu konu ile ilgili smirli sayida arastirma bulunmaktadir. Ogretmen
profesyonelligi ile ilgili yapilan gesitli arastirmalarda 6gretmen profesyonelliginin var olan
durumunu (Ray, 1997; Anderson, 1974; Monroe, 2001; Malloy, 2003; Elder, 1994; Gesilva,
1994; Miros, 1990; Bayhan, 2011; Uzun, Pali¢ ve Akdeniz, 2013) ve gesitli orgiitsel siireglerle
iligkilerini inceleyen arastirmalar bulunmaktadir (Frothingham, 1988, Wiley, 1969;
Khmelkov, 2000; Willavize, 1974; Kelly, 1998; Hildebrandt ve Eom, 2011; Mooij, 2008;
Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Kiling, 2014). Bu arastirmalarda 6gretmen profesyonelliginin;
orgiit iklimi, kiiltiirii, 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlari {izerinde 6nemli etkileri
oldugu tizerinde durulmaktadir.

Biirokratik bir yapida oOrgiitlenmis olan okullarda biirokrasinin temsilcisi olan okul
yonetimi ile alanlarinda uzmanlasmis bilgi ve birikime sahip profesyoneller olan
O0gretmenler bir arada bulunurlar. Her ikisinin de gorevi orgiit amaglarini goz oniinde
bulundurmak, tarafsiz ve adil olmak, 0grenci performansini en {ist diizeye ¢ikarmaktir.
Fakat biirokratik yonelimde performans {istler tarafindan verilen talimatlarla kontrol
edilirken profesyoneller hiyerarsiden ¢ok kendilerini 6rgiit icindeki ve disindaki profesyonel
gruplar ve meslektaslar1 tarafindan belirlenen normlar ile kontrol ederler (Blau ve Scott,
1962; Toren, 1976; Roache, 1998; Hoy ve Miskel, 2010). Okulda bir arada bulunan
profesyonel ve biirokratik yonelimlerin tek bir biirokratik modelde bir araya getirmek,
okullar arasindaki onemli farkliliklar1 gizlemektedir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu nedenle,
okullarda biirokratiklesme ve alt boyutlarinin diizeyini ve bunun 6gretmen profesyonelligi
tizerindeki etkilerini belirlemenin okulda biirokratik ve profesyonel yonelimlerin bir arada
var olabilmesi i¢in 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Giiniimiizde biirokrasi terimi olumsuz bir ¢agrisim yapmaktadir. Biirokrasi genellikle
kat1 ve anlamsiz kurallar, kirtasiyecilik, formaliteler ve ise yaramamakla iligkilendirilir.
Fakat gercek anlamda biirokrasi bunlarla iligkili degildir. En genel anlamda biirokrasi,
daginik islem ve eylemleri ussal ve nesnel kurallara gore diizenleme siirecidir (Basaran,
2000). Bir orgiit ve yonetim tarzi olarak isimlendirilen biirokrasi daha ¢ok toplumbilimcilerin
arastirmalarina konu olmustur. Biirokrasi ile ilgili ortaya atilan teorilerin temelinde orgiitii
karnisikliktan ve kararsizhiktan kurtarma istegi yatmaktadir (Aydin, 2000). Modern
toplumlarda orgiit biiyiidiikge ve karmasiklastik¢a orgiitii diizenleme ve sistematik bir yap1
kazandirmak igin biirokrasiye duyulan ihtiya¢ artmis ve tiim Orgiitler belirli diizeylerde
biirokratik 6zellikler gostermeye baslamigslardir.

Alanyazinda biirokrasinin ti¢ genel kullanim alani {izerinde durulmaktadir. Bunlardan
ilki biirokrasinin tarihsel ve kiiltiirlerarasi en genel kullanimidir ve orgiitlerin ideal yapisin
tanumlar. Tkinci anlami kamu kuruluglari ve bu kuruluslarda gorev alanlarin olusturdugu
yap1 anlamina gelmektedir. Ugﬁncii kullaniminda ise biirokrasi zorlayici giicii, verimsizligi,
kirtasiyeciligi ifade etmektedir (Punch, 1967; Karaman, Yiicel ve Donder, 2008).

Biirokrasinin ortaya c¢ikisi ataerkil yonetim dénemine dayanmaktadir (Basaran, 2000).
Fakat zaman gectikce ataerkil yonetimin ilke ve kurallari, gelisen endiistri isletmelerinin
yonetim sorunlarim ¢ozmeyi bagaramamustir. Orgiit ve igletme biliminin bugiinkii 6zellikleri
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ile ortaya c¢ikisi 19. yiizyilin sonlar1 ve 20. ylizyilin baglarina denk gelmektedir. Bu dénemde
akilci/pozitivist paradigma on plana ¢tkmistir(Simsek, 2009). Klasik orgiit kuramina en etkili
katkida bulunanlardan birisi biirokrasi kavramim ilk kez tamimlayan MaxWeber dir
(Lunenburg ve Ornstein, 1996; March ve Simon,1975).

Weber’e gore ideal tip bir biirokrasinin sahip olmasi gereken cesitli 6zellikler vardir.
Bunlar1 su basliklar altinda toplamak miimkiindiir: 1)Uzmanlasma temeline dayanan bir
isboliimii, 2)islemleri ve orgilitsel siirecleri belirleyen formal kurallar ve diizenlemeler,
3)Piramit seklinde diizenlenmis bir hiyerarsik otorite, 4)isi yaparken nesnel ve yansiz bir
yaklagim, 5)Calisanlarin ise alinirken teknik yeterliliklerin goz dniine alinmasi, 6)Performans
temelinde kariyer yonelimidir. Weber'in ortaya koydugu yap1 soyuttur ve hicbir orgiit bu
ideal yapinin oOzelliklerini tam olarak gosteremez. Buna ragmen Weber orgiit icerisinde
biirokratik 6zelliklerin dogasimi ve diizeyini ortaya koymak igin bu modeli olusturmustur
(Weber, 1978; Simsek, 2009; Hoy ve Miskel, 2010; Lunenburg ve Ornstein, 1996).

1950’lerden bu yana profesyonellik kavrami toplumbilimcilerin ilgisini ¢eken bir kavram
olarak alanyazinda yerini almistir. Profesyonellik ve profesyonelin sahip olmas: gereken
ozellikler tizerine dikkat ceken en 6nemli yazarlardan birisi de Richard Hall’dir. Hall (1967)
yayinladig1 c¢alismasinda bir profesyonelin sahip olmasi gereken 0zellikleri; profesyonel
Orgiit yapilanmasini birincil otorite olarak gormek, topluma hizmet bilinci, 6zdenetim,
mesleki baglilik, 6zerklik olarak siralamistir.

Ogretmenlik rolii, hizla degisen bilgi toplumunda gok karmagsik bir hal almistir. Bu
karmagik ve hizla degisim gOsteren sistem icerisinde Ogretmen profesyonelliginden
bahsedilebilmesi i¢in 6gretmenlere daha fazla 6zerklik ve mesleklerinde daha fazla gelisme
olanag1 verilmelidir (Hinai, 2007). Alanyazinda profesyonel bir 6gretmenin sahip olmasi
gereken cesitli Ozellikler {izerinde durulmaktadir. Bunlar: (1) mesleki gelisim (Hall, 1967;
Knoll, 1987; Edstam, 1998; Gesilva, 1994; Wiley, 1996; Willavize, 1974; Lieberman, 1995), (2)
meslektas iliskileri (Knoll; 1987; Hoy ve Miskel, 2010; Wiley, 1969; Willavize, 1974;
Lieberman, 1995 ), (3) 6zerklik (Hall, 1967; Firestone ve Bader, 1992; Hoy ve Miskel, 2010;
Edstam, 1998; Gesilva, 1994; Wiley, 1996; Willavize, 1974; Lieberman, 1995), (4) 6grenci
merkezlilik (Gesilva, 1994; Wiley, 1996; Willavize, 1974) ve (5) mesleki baglilik (Hall, 1967;
Edstam, 1998; Lieberman, 1995) basliklar1 altinda toplanabilir.

Ogretmen profesyonelliginin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlere kendi kararlarini kontrol
edebilecekleri Ozerk ortamlarin saglanmasi gerekmektedir. Profesyonel bir Ogretmen
temelde yaptig1 isten kendisi sorumlu olmali ve performans: 6zdenetimsel saglamali ve
ancak meslektaslar1 tarafindan degerlendirilmelidir. Biirokratik Orgiitlerde kontrol,
meslektas gruplari elinde degildir; disiplin temel bir otoriteden kaynaklamir. Performans,
profesyonel meslek elemanlarinda oldugu gibi meslektaglarin birbirini izlemesi ve
i¢sellestirilmis standartlar yerine kisinin {iistlerinden aldigi talimatlar tarafindan kontrol
edilir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu baglamda okulun biirokratik yapisinin 6gretmen
profesyonelligi tizerinde gesitli etkileri olmas1 beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci, ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerinin okullarinin
biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin  profesyonellikleri {izerindeki etkisini
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belirlemektir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir: (1) Ogretmenlerin
okullarinin biirokratiklesme diizeyine ve profesyonelliklerine iliskin algilari hangi
diizeydedir? (2) Ogretmenlerin okullarinin ~ biirokratiklesme  diizeyine  ve
profesyonelliklerine iliskin algilar1 gorev (yOnetici-Ogretmen), kidem ve sendikali olup
olmamalar1 degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir? (3) Ogretmenlerin okulun
biirokratiklesme  diizeyine iligkin  algilari, profesyonelliklerini anlamli  olarak
yordamaktamidir? (4) Ogretmenlerin okulun biirokratiklesme diizeyine iliskin algilari,
profesyonelliklerinin alt boyutlarini anlaml olarak yordamaktamidir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

[lk ve ortaokullarda biirokratiklesme diizeyi ve 6gretmen profesyonelligini inceleyen bu
aragtirmada var olan durumu betimlemeyi amaglayan tarama modeli kullanilmigtir. Tarama
modeli, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumun oldugu sekliyle betimlenmesidir. Bu
modelde incelenen olay, durum ve nesne, kendi kosullari igerisinde mevcut hali ile
tanimlanmaya ¢alisilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 Ogretim yilinda Antalya ili merkez ilgelerindeki
(Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Aksu, Dosemealtr) ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 7509
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Cochran’mn (1962)
Oorneklem biiyiikltigli belirleme formilti kullamilmis (akt. Balci, 2010) ve .05 tolerans
diizeyine gore minimum Orneklem biiyiikliigiiniin 377 kisi olmas1 gerektigi belirlenmis ve
535 Ogretmene Olgek uygulanmistir. Uygulanan o6lgeklerin 51571 gegerli kabul edilmis ve
ornekleme dahil edilmistir.

Arastirmanin Orneklemi “oranli kiime Ornekleme” yontemi ile belirlenmistir. Oranh
kiime Orneklemede, evren arastirma bulgular: agisindan 6nemli farkliliklar getirebilecegi
diistiniilen degiskene gore alt evrenlere ayrilir. Ardindan her bir alt evrenden, o alt evrenin
biitiin i¢indeki oramimi yansitacak sekilde kiime segilir (Karasar, 2011). Evren alt evrenlere
merkez ilgelere gore ayrilmistir. Her bir grupta yer alan Ogretmen sayisi Tablo I'de
verilmistir. Ardindan her ilgedeki okul sayisinin evreni temsil etme orami % olarak
hesaplanmis ve 6rneklem sayisi {izerinden bu oranlara gore her bir alt evrende en az olmasi
gereken say1 bulunmustur.

Arastirmaya katilan 515 6gretmenin %51.3'i kadin (n=264), %48.7’si erkek (n=251)
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19.2°si 0-5 y1l kideme
(n=99), %18.8’i 6-10 yil kideme (n=97), %20.8i 11-15 yil kideme (n=107), %19u 16-20 yil
kideme (n=98), %22.1'i 21 yil ve {iizeri kideme (n=114) sahiptir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yaptiklar1 goreve gore dagilimlart incelendiginde 6gretmenlerin %24.1'inin
yonetici (n=124), %75.9unun Ogretmen (n=391) olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %55.7’si ilkokulda (n=287), %44.3"ii ortaokulda (n=228)
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Tablo I
Evren ve Ornekleme Ait Istatistiki Bilgiler

Ornekleme en az

Evrendeki Alt evrenlerin Ornekleme dahil

Antalya Merkez L L . alinmasi gereken K .

: . Okul Sayist ~ Ogretmen Sayist  evren igerisindeki . edilen 6gretmen

Ilgeleri Ogretmen sayist

(N) orani (%) (n) sayist (n)

Aksu 53 572 %8 30 43
Dosemealtt 42 433 %6 23 32
Kepez 142 2808 %37 140 188
Konyaalt1 38 703 %9 34 49
Muratpasa 137 2993 %40 150 203
Toplam 412 7509 %100 377 515

gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin %59.2'sinin sendika iiyesi (n=305),
%40.8’inin sendika tiyesi olmadig1 (n=210) belirlenmistir.

Veri Toplama Araglan

Ogretmenlerin okullarinin  biirokratiklesme ~diizeyine iliskin algilar1 “Okullarin
Biirokratik Ozellikleri Olgegi” ile olctilmistiir. Oztiirk (2001) tarafindan gelistirilen olcekte
otorite hiyerarsisi, kurallar ve diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel 6zellikler olmak tizere
dort boyuttan olusan 42 madde yer almaktadir. Likert tipindeki bu o6lgek 1 (Hig
Katilmiyorum)-5 (Tamamen Katiliyorum) araliginda derecelendirilmistir. Oztiirk (2001)
Olgegin glivenirlik diizeyini belirlemek icin hesaplanan i¢ tutarhik katsayisini otorite
hiyerarsisi boyutu icin .62, kurallar ve diizenlemeler boyutu i¢in .80, nesnellik boyutu i¢in
.89, prosediirel ozellikler boyutu i¢in .83 olarak bulmustur. Bu arastirmada oOlgegin
giivenirlik diizeyini tespit etmek amaciyla hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi ise otorite
hiyerarsisi boyutu i¢in .70, kurallar ve diizenlemeler boyutu i¢in .84, nesnellik boyutu i¢in
90, prosediirel Ozellikler boyutu igin .86 olarak bulunmustur. C)lgegin tamami1 igin
hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 .95 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algi diizeyi ise aragtirmaci tarafindan
gelistirilen “Ogretmen Profesyonelligi Olgegi” ile ortaya koyulmustur. Olgegin ilk
asamasinda 90 soruluk madde havuzu olusturulmus ve bu havuzdan arastirmaci tarafindan
giicli bulunan sorulardan olusan 54 maddelik bir Slgek hazirlanmistir. Olgek, alan
uzmanlarinin goriisleri de alinarak 37 maddeye indirilmis ve 6n uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Bu asamada 6lgegin, 6rneklem disinda belirlenen ve yine ilkokul ve ortaokulda
gorev yapan 160 &gretmenden olusan gruba on uygulamasi yapilmistir. On uygulama
sonrasi Olgekte bulunan 37 madde iizerinde yapilan faktor analizinde, 6lgek Temel Bilesenler
Analizi (Principal Component Analysis) ile smanmuistir. Olgekteki faktorler incelenirken
Varimax dik dondiirme teknigi uygulanmistir. Faktorlerin olusturulmasinda maddelerin
faktor yiikii igin alt smir .45 olarak alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2006). Faktor analizinin
ardindan uygun olmayan 15 madde olgekten cikarilmig ve 22 maddelik “Ogretmen
Profesyonelligi Anketi” uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Olgekte bulunan 22 madde, dlgegin faktor analizine uygun olup olmadigini belirlemek
amaci ile Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi yapilmistir. Faktor analizi i¢cin KMO
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degeri 0.792 olarak elde edilmistir. Yapilan analizler sonucu eldeki verilerin faktdr analizine
uygun oldugu belirlenmistir (X?>=1912; p<0.00). Faktor analizi sonucunda Olgegin bes
faktorden olustugu ve bes faktoriin Olgege iliskin agikladiklari varyansin %64,36 oldugu
goriilmiistiir. Bulunan faktorler mesleki baglilik, 6grenci merkezlilik, mesleki gelisim,
meslektas iligkileri, 6zerklik olarak isimlendirilmistir. Olgegin tamami1 icin belirlenen
Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayisi .88, mesleki baglihk boyutu igin .86, 6grenci
merkezlilik boyutu icin .84, mesleki gelisim boyutu igin .77, meslektas iliskileri boyutu igin
.78, 6zerklik boyutu i¢in .81 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

“Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi” ve ”Ogretmen Profesyonelligi Olgegi” ile
toplanan verilerin ¢oziimlemesi, SPSS paket programi kullamilarak yapilmstir.
C)gretmenlerin okullarinin biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin algi
diizeylerini belirlemek icin Ogretmenlerin Olceklere verdikleri yanitlardan elde edilen
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Bu ortalamalara gore
Ogretmenlerin okullarin biirokratiklesme diizeylerine ve profesyonelliklerine iliskin algi
diizeyleri belirlenmistir. Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde kullanilan puan
araliklar1 Tablo II'de gosterilmistir.

Tablo II
Aritmetik Ortalamalarimin Degerlendirilmesinde Kullanilan Puan Araliklart
Puan Ortalamast Biirokratiklesme Diizeyi Profesyonellik

4.21-5.00 Cok Yiiksek Cok Yiksek
4.20-3.41 Yiiksek Yiksek
3.40-2.61 Orta Orta
2.60-1.81 Disuik Diisiik
1.80-1.00 Cok Diisiik Cok Diisiik

Ogretmenlerin okullarinin biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin
algilarinin yaptiklari gorev ve sendika tiyeligi degiskenlerine gore anlaml bir fark gosterip
gostermedigini bagimsiz Orneklemler t-testi (Independent Samples t-test), kidem
degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigini tek yonlii varyans analizi (One-Way
Anova) smanmustir. Tek yonlii varyans analiz testi sonucunda, grup ortalamalar: arasinda
anlamh bir farklilik ¢ikmissa, farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin
“Post Hoc” islemi ve gruplardaki eleman sayilar:1 birbirine yakin oldugu igin “Tukey” testi
yapilmistir. Ogretmenlerin okullarimn  biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarimin
profesyonelliklerini ve alt boyutlarini yordamasina iliskin analizlerde ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmisgtir.
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Bulgular ve Sonuglar

Ogretmenlerin Okullarinin Biirokratiklesme Diizeyi ve Profesyonelliklerine iliskin
Algilan

Arastirmada ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin okullarinin
biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin algilarini ortaya koymak amaciyla;
ogretmenlerin “Okullarin Biirokratik Ozellikleri” 6lgegi ve “Ogretmen Profesyonelligi”
Olcegine verdikleri yanitlardan elde edilen ortalama ve standart sapma degerleri
belirlenmistir.

Tablo III'de ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarinin biirokratiklesme
diizeyine ve profesyonelliklerine iliskin algilarini betimleyen aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine yer verilmektedir.

Tablo III
Ogretmenlerin Okullarm Biirokratiklesme Diizeyi ve Profesyonelliklerine lliskin Algilar:

Biirokratiklesme Diizeyi

Alt Boyutlar N X Ss Diizey
Prosediirel Ozellikler 515 3.65 .58 Yiiksek
Kurallar ve Diizenlemeler 515 3.49 73 Yiiksek
Nesnellik 515 3.38 .59 Orta
Otorite Hiyerarsisi 515 3.34 77 Orta
Toplam 515 3.48 .53 Yiiksek

Profesyonellik
Meslektas Iliskileri 515 4.25 .63 Cok Yiiksek
Ogrenci Merkezlilik 515 4.24 .57 Cok Yiiksek
Ozerklik 515 422 .64 Cok Yiiksek
Mesleki Baglilik 515 4.01 .76 Yiiksek
Mesleki Gelisim 515 3.52 .70 Yiiksek
Toplam 515 4.03 .50 Yiiksek

Tablo 3’de Ogretmenlerin ¢alistiklari  okulun biirokratiklesme diizeyi ve
profesyonelliklerine iliskin algilarini gosteren aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri  goriilmektedir. Bu degerler incelendiginde Ogretmenlerin  okullarin
biirokratiklesmenin prosediirel 6zellikler alt boyutuna iliskin 3.65, kurallar ve diizenlemeler
alt boyutuna iligkin 3.49, nesnellik alt boyutuna iliskin 3.38, otorite hiyerarsisi alt boyutuna
iliskin 3.34 diizeyinde algi ortalamasina sahip olduklari goriilmektedir. Ogretmenlerin
okullarinin biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin ortalamas: 3,48 ile “yiiksek”
diizeydedir.

Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algi ortalamalar1 incelendiginde meslektas
iliskileri boyutunda 4.25, 6grenci merkezlilik boyutunda 4.24, 6zerklik boyutunda 4,22,
mesleki baglilik boyutunda 4.01, mesleki gelisim boyutunda ise 3.52 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilarinin ortalamas:1 4.03’ile
“yiiksek” diizeydedir.
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Ogretmenlerin, Gorev Degiskenine Gore Okullarin Biirokratiklesme Diizeyi ve
Profesyonelliklerine iliskin Algilart

Ogretmenlerin, okullarin biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin
algilarinin  yaptiklar1 goreve gore fark gosterip gostermedigini belirlemek iizere t-testi
uygulanmis ve sonuglari Tablo IV’de gosterilmistir.

Tablo IV
Ogretmenlerin, Gorev Degiskenine Gore Okullarn Biirokratiklesme Diizeyi ve Profesyonelliklerine fliskin Algilart (T-Testi)

Biirokratiklesme Diizeyi

Gorev N X S sd t p
Yonetici 124 3.57 48 513 2.36 .018*
Ogretmen 391 3.44 53

Profesyonellik
Yonetici 124 3.97 60 513 1.66 097
Ogretmen 391 4.05 45
*p<.05

Ogretmenlerin okullarin biirokratiklesme diizeyine iligkin algilari gorevlerine gore
anlamli fark gostermektedir (#(515)=2.36, p<.05). Ogretmen algilari incelendiginde
yoneticilerin algilarimn (X =3.57), 6gretmen algilarma (X =3.44) gore daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmustir. Ogretmenlerin profesyonellige iliskin algilar1 gorevlerine gore
anlaml fark gostermemektedir (#(515)=1.66, p>.05).

Ogretmenlerin, Kideme Gore Okullarin Biirokratiklesme Diizeyi ve Profesyonelliklerine
fliskin Algilar

Ogretmenlerin okullarinin biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin
algilarinin kidemlerine gore degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek {izerek tek yonlii
varyans analizi (one-way Anova) testi uygulanmustir. Analiz sonuglar1 Tablo V’de
gosterilmistir.

Tablo V

Ogretmenlerin, Kidem Degiskenine Gore Okullarin Biirokratiklesme Diizeyi ve Profesyonelliklerine iliskin Algilar (Tek Yonlii
Anova)

Varyansin Kareler

Degiskenler Kaynag: Toplam sd Kareler Ort F P Gruplar

Gmplararas] 5413 4 1.353 4.994 .001*

Burokratiklesme o 1o 138213 510 271 127, 147, 2

Diizeyi 5
Toplam 143.627 514
Gruplararast 5.493 4 1.373 5.812 .000*

Profesyonellik Gruplarigi 120.503 510 236 I /52;3 &
Toplam 125.996 514

*p<.05

*1:0-5 y1l, 2: 6-10 y1l, 3: 11-15 yal, 4: 16-20 yal, 5: 21 yil ve iistii
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Tablo V’deki bulgular incelendiginde kidem degiskenine gore Ogretmen algilari
arasinda anlaml fark oldugu goriilmektedir (F=4.994. p<0.05). Ogretmen algilarinin hangi
kidem gruplar1 arasinda fark gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi
sonuglarina gore 6-10 yil arasinda calisan 6gretmenlerin (Y=3.63) 21 yil ve istil calisan
(X =3.42) Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. 0-5 yil arasi1 ¢alisan
O0gretmen algilariin (§=3.34), 16-20 yil arasi galisan (§=3.56) Ogretmenlere gore daha
diisiik oldugu belirlenmistir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilari arasinda
anlamh fark bulunmustur (F=5.812. p<0.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarma gére 0-5 yil arasi galisan (X =3.95)
ogretmenlerin 16-20 yil arasi calisan (X =4.17) &gretmenlere gore daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Ayrica 6-10 yil aras: ¢alisan 6gretmenlerin (§=3.91), 16-20 yil aras: calisan
(§=4.17) ve 21 yil ve iistli ¢alisan (§=4.13) O0gretmen algilarina gore daha diisiik algiya
sahip oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin, Sendikali Olup Olmamalarina Gére Okullarin Biirokratiklesme Diizeyi
ve Profesyonelliklerine iliskin Algilar

C)gretmenlerin, okullarin biirokratiklesme diizeyine ve profesyonelliklerine iliskin
algilarinin sendikali olup olmamalarina gore fark gosterip gostermedigini belirlemek tizere
t-testi uygulanmis ve sonuglar1 Tablo VI'da gosterilmistir.

Tablo VI

Ogretmenlerin, sendikalt olup olmamalarina gore okullarmn biirokratiklesme diizeyi ve profesyonelliklerine iliskin algilart (t-
testi)

Biirokratiklesme Diizeyi

Gorev N X S sd t P
Sendikalt 305 3.52 45 513 241 .016*
Sendikasiz 210 3.41 .61

Profesyonellik
Sendikalt 305 3.98 51 513 2.74 .006*
Sendikasiz 210 411 45
*p<.05

Ogretmenlerin okullarin biirokratiklesme diizeyine iliskin algilari sendikali olup
olmamasma gore anlaml fark gostermektedir (£(515)=2.41, p<.05). Ogretmen algilart

incelendiginde sendikali 6gretmenlerin algilarinin (X =352), sendikasiz O0gretmenlerin
algilarina (X =3.41) gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilari sendikali olup olmamasina gore
anlaml fark gostermektedir (£(515)=2.74, p<.05). Ogretmen algilar1 incelendiginde sendikali
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O0gretmenlerin algilarinin (X =3.98), sendikasiz O0gretmenlerin algilarina (X =4.11) gore daha
diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Biirokratiklesme Diizeyinin Ogretmen Profesyonelligini Yordamasi

Okullarin  biirokratik  6zellikleri Olgeginin “otorite hiyerarsisi”, “kurallar ve
diizenlemeler”, “nesnellik” ve “prosediirel Ozellikler” alt boyutlarinin  6gretmen
profesyonelligi yordama diizeyi ¢oklu dogrusal regresyon analizi yardimiyla
karsilastirilmistir. Okullarin biirokratik 6zellikleri 6lgeginin alt boyutlar: bagimsiz degisken,
Ogretmen profesyonelligi bagimli degisken olarak alinmistir. Elde edilen bulgulara gore
okullarin biirokratik Ozelliklerinin, 6gretmen profesyonelligini yordama diizeyine iliskin
veriler Tablo VII'de gosterilmistir.

Tablo VII
Biirokratiklesme diizeyinin 6gretmen profesyonelligini yordama diizeyine iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar

.. Standart Ikili Kismi

Degiskenler B Hata s B T p . .
Sabit 3.257 143 - 22.699 .000 - -
Otorite Hiyerarsi -.092 .032 -.144 -2.894 .004 .027 -127
Kurallar Diizenlemeler .036 .041 .053 .874 .382 .203 .039
Nesnellik 146 .051 174 2.840 .005 232 125
Prosediirel Ozellikler 128 .052 151 2.452 .015 236 .108
R=.288 R2=.083 F(4-510)=11.498 p=.000

Tablo VII'de biirokrasinin alt boyutlarinin, O6gretmen profesyonelligini yordama
diizeyine iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; biirokrasinin alt
boyutlarinin 6gretmen profesyonelligini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (R=
288, R? = .083, p<.05). Biirokratiklesme ile ilgili 4 boyut toplam varyansin yaklasik % 8’ini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, biirokratik degiskenlerin
O0gretmen profesyonelligi tizerindeki goreli dnem sirasi; nesnellik, prosediirel ozellikler,
otorite hiyerarsisi ve kurallar ve diizenlemelerdir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina
iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise otorite hiyerarsisi, nesnellik ve prosediirel
Ozelliklerin Ogretmen profesyonelligi tizerinde Onemli (anlamli) bir yordayici oldugu
goriilmektedir. Kurallar ve diizenlemeler alt boyutu 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Biirokratiklesme Diizeyinin “Mesleki Gelisim” Alt Boyutunu Yordamasi

Okullarin biirokratiklesme diizeyinin, 6gretmen profesyonelliginin “mesleki gelisim” alt
boyutunu yordama diizeyine iligskin veriler Tablo VIII'de verilmistir.

Tablo VIII'de goriilen biirokrasinin alt boyutlarinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimi
yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuclari incelendiginde; biirokrasinin alt
boyutlarimin,gretmenlerin mesleki gelisimlerini anlamh bir sekilde yordadigi sonucu ortaya
¢gikmistir (R=.253, R? = .064, p<.05). Biirokratik 6zelliklerle ilgili 4 boyut toplam varyansin
yaklasik % 6’sim1 agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (8) gore,
biirokratik degiskenlerin mesleki gelisim tizerindeki goreli onem sirasy; kurallar ve
diizenlemeler, otorite hiyerarsisi, prosediirel oOzellikler ve nesnelliktir. Regresyon
katsayilarinin  anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise kurallar ve
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diizenlemelerin mesleki gelisim {izerinde ©nemli (anlamli) bir yordayict oldugu
goriilmektedir. Otorite hiyerarsisi, prosediirel 6zellikler ve nesnellik alt boyutlar1 6nemli bir
etkiye sahip degildir.

Tablo VIII
Biirokratiklesme diizeyinin “mesleki gelisim” alt boyutunu yordama diizeyine iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglart
.. Standart ikili Kismi

Degiskenler B Hata 5 B T P . .
Sabit 2.806 206 - 13.617 .000 - -
Otorite Hiyerarsisi -.053 .046 -.058 -1.154 .249 .051 -.051
Kurallar Diizenlemeler .265 .059 274 4.508 .000 247 .196
Nesnellik 012 074 .010 159 874 142 .007
Prosediirel Ozellikler -.019 .075 -.015 -.249 .804 147 -011
R=253 R?=.064 F(4-510)=8.724 p=.000

Biirokratiklesme Diizeyinin “Meslektas Iliskileri” Alt Boyutunu Yordamasi

Okullarin biirokratiklesme diizeyinin, 6gretmen profesyonelliginin “meslektas iliskileri”
alt boyutunu yordama diizeyine iligskin veriler Tablo IX’da verilmistir.

Tablo IX
Biirokratiklesme diizeyinin “meslektas iliskileri” alt boyutunu yordama diizeyine iliskin coklu regresyon analizi sonuglart

.. Standart Tkili Kismi

Degiskenler B Hata 5 B T P . .
Sabit 3.192 184 - 17.315 .000 - -
Otorite Hiyerarsisi -.042 .041 -.052 -1.036 .301 .086 -.046
Kurallar Diizenlemeler -.038 .052 -.044 -.719 472 .160 -.032
Nesnellik 132 .066 123 1.995 .047 214 .088
Prosediirel Ozellikler 244 .067 224 3.635 .000 253 159
R=.268 R2=.072 F(4-510)=9.836 p=.000

Tablo IX’da biirokrasinin alt boyutlarinin, meslektas iligkilerini yordama diizeyine
iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; biirokrasinin alt boyutlarimnin,
O0gretmenlerin meslektas iliskilerini anlamli bir sekilde yordadig1 sonucu ortaya g¢ikmistir
(R=.268, R? = .072, p<.05). Blirokratik ozelliklerle ilgili 4 boyut toplam varyansin yaklasik %
7’sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, biirokratik
degiskenlerin meslektas iligkileri {izerindeki goreli 6nem sirasi; prosediirel ozellikler,
nesnellik, otorite hiyerarsisi ve kurallar ve diizenlemelerdir. Regresyon katsayilariin
anlamhiligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise prosediirel 6zellikler ve nesnellik
meslektas iligkileri lizerinde anlaml bir yordayic1 oldugu goriilmektedir. Otorite hiyerarsisi
ve kurallar ve diizenlemeler alt boyutlar: 6nemli bir etkiye sahip degildir.
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Biirokratiklesme Diizeyinin “Ozerklik” Alt Boyutunu Yordamasi

Okullarin biirokratiklesme diizeyinin, Ogretmen profesyonelliginin “6zerklik” alt
boyutunu yordama diizeyine iliskin veriler Tablo X’'da verilmistir.

Tablo X
Biirokratiklesme diizeyinin “0zerklik” alt boyutunu yordama diizeyine iliskin coklu regresyon analizi sonuglar:
.. Standart Tkili Kismi

Degiskenler B Hata 5 B T P . .
Sabit 3.123 187 - 16.692 .000 - -
Otorite Hiyerarsisi -.085 .041 -101 -2.051 .041 045 -.090
Kurallar Diizenlemeler .053 .053 .060 1.001 317 212 .044
Nesnellik -.006 .067 -.006 -.096 924 171 -.004
Prosediirel Ozellikler 333 .068 298 4.883 .000 291 211
R=.306 R?=,094 F(4-510)=13.217 p=.000

Tablo X’da biirokrasinin alt boyutlarinin, 6zerkligi yordama diizeyine iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; biirokrasinin alt boyutlarinin, 6gretmenlerin
Ozerkligini anlamli bir sekilde yordadigi sonucu ortaya ¢ikmistir (R= .306, R? = .094, p<.05).
Biirokratik ozelliklerle ilgili 4 boyut toplam varyansin yaklasik % 9’unu agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, biirokratik degiskenlerin 6zerklik
tizerindeki goOreli Onem siras;; prosediirel oOzellikler, otorite hiyerarsisi, kurallar ve
diizenlemeler ve nesnelliktir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1
incelendiginde ise prosediirel Ozellikler ve otorite hiyerarsisi 6zerklik {izerinde onemli
(anlamli) bir yordayict oldugu goriilmektedir. Kurallar ve diizenlemeler ve nesnellik alt
boyutlar1 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Biirokratiklesme Diizeyinin “Ogrenci Merkezlilik” Alt Boyutunu Yordamasi
Okullarin  biirokratiklesme  diizeyinin, Ogretmen profesyonelliginin “Ogrenci
merkezlilik” alt boyutunu yordama diizeyine iliskin veriler Tablo XI'de verilmistir.

Tablo XI
Biirokratiklesme diizeyinin “0grenci merkezlilik” alt boyutunu yordama diizeyine iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglart

.. Standart Tkili Kismi

Degiskenler B Hata s B T P . .
Sabit 3.398 170 - 19.941 .000 - -
Otorite Hiyerarsisi -.015 .038 -.020 -.402 .688 .100 -018
Kurallar Diizenlemeler -.010 .049 -.013 -215 .830 .150 -.010
Nesnellik 154 .061 157 2.521 .012 211 111
Prosediirel Ozellikler 112 .062 112 1.797 .073 195 .079
R=.226 R2=,051 F(4-510)=6.867 p=.000

Tablo XI'de biirokrasinin alt boyutlarinin, 6grenci merkezliligi yordama diizeyine iliskin
¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde; biirokrasinin alt boyutlarimin,
Ogretmenlerin 6grenci merkezliligini anlamli bir sekilde yordadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir
(R=.226, R? = .051, p<.05). Biirokratik 6zelliklerle ilgili 4 boyut toplam varyansin yaklasik %
5ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisma (B) gore, biirokratik
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degiskenlerin Ogrenci merkezlilik tizerindeki goreli onem sirasi;, nesnellik, prosediirel
Ozellikler, otorite hiyerarsisi, kurallar ve diizenlemelerdir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde ise nesnelligin 6grenci merkezlilik
tizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmektedir. Otorite hiyerarsisi, kurallar
ve diizenlemeler ve prosediirel 6zellikler alt boyutlar1 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Biirokratiklesme Diizeyinin “Mesleki Baglilik” Alt Boyutunu Yordamasi

Okullarin biirokratiklesme diizeyinin, 6gretmen profesyonelliginin “mesleki baglilik” alt
boyutunu yordama diizeyine iligkin veriler Tablo XII'de verilmistir.

Tablo XII
Biirokratiklesme diizeyinin “mesleki baghlik” alt boyutunu yordama diizeyine iliskin coklu regresyon analizi sonuclar

.. Standart Tkili Kismi

Degiskenler B Hata 5 B T P . .
Sabit 3.498 226 - 15.470 .000 - -
Otorite Hiyerarsisi -193 .050 -195 -3.864 .000 -071 -.169
Kurallar Diizenlemeler -.038 .064 -.036 -.592 .554 .067 -.026
Nesnellik .288 .081 222 3.559 .000 .145 156
Prosediirel Ozellikler .087 .082 .066 1.051 294 .102 .046
R=.224 R2=.050 F(4-510)=6.759 p=.000

Tablo XII'de biirokrasinin alt boyutlarinin, mesleki baglilig1 yordama diizeyine iliskin
¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; biirokrasinin alt boyutlarinin,
O0gretmenlerin mesleki bagliliklarin1 anlamli bir sekilde yordadigi sonucu ortaya ¢ikmistir
(R=.224, R? = .050, p<.05). Biirokratik 6zelliklerle ilgili 4 boyut toplam varyansin yaklasik %
5ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, biirokratik
degiskenlerin mesleki baglilik {izerindeki goreli 6nem sirasi; nesnellik, otorite hiyerarsisi,
prosediirel 6zellikler ve kurallar ve diizenlemelerdir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise nesnellik ve otorite hiyerarsisi mesleki baglilik
tizerinde Onemli (anlamli) bir yordayict oldugu goriilmektedir. Prosediirel 6zellikler ve
kurallar ve diizenlemeler alt boyutlar1 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Tartisma ve Oneriler

Her orgiit yapisi belirli diizeylerde biirokratik 6zellikler gostermektedir. Tiim Orgiitler
gibi okullar da birokratik Ozellikler tasirlar. Bu arastirmanin amaci okullarin
biirokratiklesme diizeylerindeki farkliliklarin, 6gretmenlerin profesyonellikleri {izerindeki
etkisinin belirlenmesidir. Bu baglamda 6gretmenlerin okullarinin biirokratiklesme diizeyleri
ve profesyonelliklerine iliskin alg1 diizeyleri belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullar biirokratik orgiitlerdir (Bursalioglu, 2002).
Okulda gorev alan Ogretmen ve Ogrencilerin davranislarini belirleyen kurallar, otoritenin
basamaklandirildig1 bir hiyerarsik yapi ve cesitli rollerle baglantili bicimsel ve bigimsel
olmayan davranis normlar1 vardir. Fakat okullar Milli Egitim Bakanlig1 ve bakanliga bagh
bulunan merkez Orgiitlerine gore daha gevsek yapili ve daha az biirokratik ozellikte
yonetilmektedir (Bursalioglu, 2002). Bu calismada elde edilen sonuglardan biri olan
Ogretmenlerin “otorite hiyerarsisi” ve “nesnellik” boyutlarinda “orta” diizeyde algiya sahip
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olmalar1 bunun bir gostergesidir. Bu sonuca gore olmasi ve uygulanmas: gereken biirokratik
okul yapisinin tam olarak uygulanmadigl, okul yOnetiminin biirokratik yapimin
uygulanmasinda gesitli esneklikler gosterdigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilari yiiksek diizeydedir. Ogretmenler en
diisiik algiya profesyonelligin mesleki gelisim alt boyutunda sahiptirler. Ogretmenlerin
mesleki agidan kendilerini gelistirmek igin girisimde bulunduklar1 fakat profesyonelligin
diger ozelliklerine gore bu boyutta kendilerini daha yetersiz duyumsadiklar sdylenebilir.
Hizla degisen ve gelisen bir diinyada 6gretmenlerin aldiklar1 egitim sonrasi bilgi haznesini
siirekli giincellemesi, toplumsal, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi
gerekmektedir. Mesleki gelisimleri, 6gretmenlerin bireysel girisimlerinin yani sira tilkede
uygulanan politikalar, merkez ve tasra teskilati, okul ve yonetimi gibi degiskenlerin de etkisi
altindadir (Oz, 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin en 6nemli bileseni olan hizmetigi
egitim programlar1 merkezi olarak yani Milli Egitim Bakanlig tarafindan ve mahalli olarak
yani tasra teskilati ve okullar tarafindan hazirlanmaktadir. Bu egitimlerde uygulanacak
egitim programlari, katilimci nitelikleri ve katilimcilarin kimler olacagi cogu zaman bakanlik
tarafindan merkezi bir sekilde belirlenmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tam
olarak gerceklestirememelerinde bireysel cabalar1 kadar bu degiskenler de etkilidir.
Ogretmenler mesleki gelisim konusunda isteklendirilmeden, ekonomik, sosyal ve duygusal
ihtiyaglar1 karsilanmadan uygulanan mesleki gelisim girisimlerinden basar1 saglamayacag:
aciktir (Pusmaz, 2008).

Ogretmenlerin okullarinin biirokratiklesme diizeyine ve profesyonelliklerine iligkin
algilariin gorev degiskenine gore anlamli fark gosterdigi sonucuna ulagilmigtir.
Biirokratiklesme diizeyine iligkin yoOnetici algilari, Ogretmenlere gore daha yiiksek
diizeydedir. Okullarda yoneticiler biirokrasinin uygulayicist roliinde iken &gretmenler bu
uygulamalardan etkilenen Kkisilerdir. Destekleyici okul yapilarinda kendi hiyerarsik
pozisyonlarim1  koruyarak isbirligi icinde c¢alisirlar. Boylesine yapilarda biirokrasi,
yOneticinin giiclinii artirmada ara¢ olmak yerine 6gretmenleri destekleyen mekanizmalardir
(Hoy ve Miskel, 2010, s. 103). C)gretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilarinin
yoneticilerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yoneticiler kendilerini 6gretmenden ¢ok
yoOnetici olarak algilamaktadirlar. Yoneticilerin 6gretmenlik roliiniin disinda planlama,
koordinasyon ve okul biitgesi gibi sorumluluklar: oldugu i¢in 6gretmenlik rollerine daha az
onem verdikleri ve bu nedenle profesyonellik algilarmin daha diisiik oldugu
disintiilmektedir.

Ogretmenlerin okullarimin biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar1 kidemlerine gore
degerlendirildiginde okullarinin biirokratiklesme diizeyine iliskin en yiiksek algiya 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin sahip oldugu soylenebilir. Bunun nedeni olarak 0-5 yil kideme
sahip 0gretmenlerin okullarini tam olarak taniyamamis olmalari, 10 yil ve tizeri kideme
sahip Ogretmenlerin ise okula ve isleyise alisarak Dbiirokratik  Ozellikleri
hissedememelerinden kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Kidemi az olan &gretmenlerin
profesyonellik algisinin kidemi fazla olan Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu durum 6gretmen profesyonelliginde mesleki kidemin pozitif etkisinin
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oldugu ve Ogretmenlerin kidemi arttikca mesleki anlamda kendilerini daha yeterli
gordiiklerini diistindiirtmektedir.

Bu arastirmada elde edilen bir diger sonug, ilk ve ortaokullarda gorev yapan sendikali
o0gretmenler, sendika tiyesi olmayan 6gretmenlere gore okuldaki biirokratik 6zellikleri daha
yiiksek diizeyde algilamalaridir. Sendikalar, ast ve {iistler arasindaki iletisim engellerinin
ortadan kaldirilmasinda 6nemli bir rol oynarlar. Ciinkii ayn1 soruna sahip ¢ok sayidaki asta
teker teker zaman ayirmanin olanaksiz oldugu durumlarda, ortak soruna sahip ¢alisanlarin
sendika temsilcisi yoluyla sorunlarimi yonetime iletmeleri hem daha etkili hem de daha
pratik bir c¢oztimdiir (Kayikgi, 2013). Ogretmenler sendika kanaliyla problemlerini {ist
yonetime daha rahat ilettikleri ve daha kolay ¢oziim bulduklar icin okuldaki biirokratik
uygulamalarla ilgili farkindaliklarinin daha fazla oldugu bu nedenle biirokratik 6zellikleri
daha fazla algiladiklar1 soylenebilir. Yine bu degisken ile ilgili bir diger sonug, sendika iiyesi
ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilarinin sendika iiyesi olmayan 0gretmenlere
gore daha diisiik olmasidir. Sendikalar, {iiyelerinin sosyal ekonomik ve o6zlitk haklarin
korumak, hukuksal yardimda bulunmak ve gelistirmek igin iizere kurulmus orgiitlerdir.
Bunun yaninda sendikalarin iilke yasalari gercevesinde iiyelerini, yonetime karsi temsil
etme, egitme, mesleki ve kisisel gelisimini saglama, {iyeleri arasinda yardimlasmay1 saglama
gibi gorevleri de vardir (Kayikgi, 2013, s.100). Kelly’ye (1998) gore 6gretmen Orgiitlenmesi,
endiistriyel sendikalasmanin etkisi altinda oldugu i¢in sendikalarin amag ve aktivitelerinde
etkili olmakta ve sendikalarda hak arama miicadelesinin disinda, diger bir fonksiyonu olan
Ogretmen gelisimi ve Ogretmenler arasindaki olumlu iliskilerin olusmasi goéz ardi
edilmektedir. Bu agidan sendikalarin amag ve islevlerinin sorgulanmasi ve profesyonel
O0gretmen davranislarina destek olacak girisimlerde bulunmalarinin saglanmas: gerektigi
sOylenebilir.

Bu arastirmada elde edilen bir diger sonug, okuldaki biirokratiklesme diizeyi 6gretmen
profesyonelliginin anlamli bir yordayicisidir ve okulun biirokratiklesme diizeyi arttikca
Ogretmenlerin profesyonellikleri de artmaktadir. Hoy ve Miskel’e (2010) gore Weberci okul
yapisi, profesyonellesme ve biirokratiklesmenin birbirini tamamladig1 bir okul yapisidir. Bu
yapida merkezilesme ve uzmanlasma glicleri dengelenmistir. Hiyerarsi, kurallar,
prosediirler ve nesnellik gibi biirokratik o6zellikler 6gretmenlerin teknik yeterlilik ve
uzmanlasma gibi profesyonel o&zelliklerini tamamlar. Yoneticiler ve &gretmenler ortak
ilgilere odaklanarak karar verme siirecinde ortaklasa yer alirlar. Formal ve informal
Ozellikler arasinda bir biitiinlesme vardir. Buradan hareketle okullarda Weberci bir yapinin
oldugu sdylenebilir. Elde edilen diger bir sonuca gore, biirokratik 6zelliklerden 6gretmen
profesyonelligini en fazla etkileyen boyut nesnelliktir. Nesnellik yoneticilerin duygularina
degil olgulara dayali karar almasini saglar. Profesyonel de kararlarini bilimsel bilgi ve
gercekler 1s181inda alir. Bu agidan nesnellik arttikga yoneticilerin ve profesyonellerin karar
alma siirecinde yasayacaklar: ¢catismanin 6niine gecilmis olur.

Biirokratik Orgiit ile profesyonel arasindaki en biiyiik ¢atisma biirokrasinin gerektirdigi
hiyerarsik kontrol ile profesyonelligin gerektirdigi i¢sel denetim arasindadir. Biirokratik
yap1 profesyonelin yaptiklarini kontrol ederken profesyonel bu kontrolii daha ¢ok igsel
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olarak saglama c¢abasi icerisindedir (Miller, 1966). Etzioni (1959) bunun ¢o6ziimiiniin
otoritenin boliind{igii bir orgiit yapist oldugunu belirtmistir. Bu 6rgiit formunda yoneticiler
Orgiitiin ana amaglar ile ilgilenirken profesyoneller kendi alanlari ile ilgili konularla
ilgilenirler (Gesilva, 1994, s. 173). Bu arastirmanin bulgularina goére de okullarda boyle bir
yap1 saglanmistir. Okulun biirokratiklesme diizeyi arttikca Ogretmen profesyonelligi de
artmaktadir. Okulda yoneticiler okulun genel idaresini ve ana amagclarini gerceklestirmek ile
ilgilenirken, 6gretmenler de kendi alanlar1 ve dersleri ile ilgili kararlar1 alarak bu ¢atismanin
oniine gectikleri diistiniilmektedir. Ayrica otorite hiyerarsi ile profesyonellik arasinda
negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yani merkezilesme arttikca Ogretmenlerin
profesyonelliklerinin en Onemli belirleyicisi olan 0zerkligi azalmaktadir. Bu agidan
yOneticiler 6gretmenlerle demokratik iliskiler kurmaya ve 6gretmenleri karar siirecine dahil
etmeye calismalidirlar.

Ogretmenlerin  okullarmin  biirokratiklesme ~diizeyinin profesyonelliklerinin alt
boyutlarini yordamasina iliskin bulgular degerlendirildiginde biirokratik 6zelliklerin tiimii
ile 6gretmenlerin mesleki gelisimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Biirokratik
orgiit yapisinin ¢alisanlar acisindan gesitli olumlu islevleri vardir (Hoy ve Sweetland, 2000;
Hoy ve Miskel, 2010; Adler ve Borys, 1996). Etkili biirokratik yapilarda kurallar ve
diizenlemeler problem yaratan engeller olmak yerine problem ¢6zmede esnek yol
gostericilerdir. Hiyerarsi ve kurallar miidiirtin giictinii arttiriaa bir ara¢ olmak yerine
Ogretmenleri destekleyen mekanizmalardir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu acgidan okuldaki
kurallar ve diizenlemelerin de okulda Ogretmenleri destekleyen ve yol gosteren
mekanizmalar olarak goriildiigii ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladiklar
disiiniilmektedir.

Ogretmen algilar1 incelendiginde biirokrasinin alt boyutlarinin, 6gretmenlerin meslektas
iliskilerini anlamli bir sekilde yordadigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Orgiit icerisinde iki tip
gruptan soz edilebilir. Bunlardan ilki formal gruplardir. Formal gruplar daha ¢ok isin yapisi
ile ilgilidir. Yani biirokratik orgilit yapisinin birer ogesidirler. Bu grup igerisinde bireyler
hiyerarsik olarak birbirine bagl olabilecegi gibi yatay olarak aymi statiideki Orgiit
iiyelerinden de olusabilir. Bu formal ihtiyaclar ve isler nedeniyle bir araya gelen bireyler
kagiilmaz sekilde informal gruplari da olustururlar (Hoy ve Miskel, 2010). Biirokratik yap1
bireylerin iletisim kurmasina ve cesitli etkilesimler igerisine girmesine zemin hazirlar. Bu
acidan biirokratik yapi meslektaglar arasi iliskilerde 6nemli rol oynar. Bu arastirmanin
bulgularina gore de isin nasil yapilacagimin belirlendigi prosediirler ve bireyler arsindaki
sosyal mesafeyi belirleyen nesnellik meslektas iliskilerinde etkilidir. Formal gorevlerin nasil
bir arada yapilabilecegini belirleyen prosediirler ve astlar ile iistler arsindaki tarafsiz ve adil
iliskilerin kurulmasini saglayan nesnel tutumun meslektaslarin iletisimini destekledigi ve
olumlu sekilde yonlendirdigi goriilmektedir.

Biirokrasinin alt boyutlarinin, 6gretmenlerin 6zerkligini anlamli bir sekilde yordadig:
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bacharach ve Contey (1986)’e gore 6gretmenlerin isleri ile ilgili
olarak yonetim ve 6gretim teorileri temelde iki farkli goriisiin etkisi altinda kalmistir. Bunlar
biirokratik ve profesyonel goriislerdir. Bu iki goriisiin temel gatisma noktas: biirokratik
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olarak yapilanan okulun karar alma mekanizmasinin merkezi ve hiyararsik olmasi,
profesyonel okulun ise 6zerk ve profesyonel kontrole dayanmasidir. Bu arastirmada elde
edilen bulgular da bu goriisii yansitir niteliktedir. Okulun biirokratik 6zelliklerinden otorite
hiyerarsisi ile 6zerklik arasinda negatif bir iliski vardir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin
algilarina gore okuldaki otorite hiyerarsisi arttikca 6gretmen profesyonelliginin en 6nemli
ozelligi olan 6zerklikleri azalmaktadir.

Ogretmenlerin biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin, 6grenci merkezliligine
iliskin algilarin1 anlamli sekilde yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulguya dayali olarak
O0gretmenlerin 6grenci merkezli bir yaklagim gelistirebilmelerinin yolunun okul yonetiminin
nesnel tutum gostermesi oldugu ileri siiriilebilir. Okul yonetiminin 6grenci performansin
Ol¢me degerlendirme konusunda Ogretmeni 0zgiir birakmasi, Ogretmenler ve dgrenciler
arasinda tarafsiz ve adil bir tutum sergilemesi, yasanan problemleri akilcl sekilde
¢ozlimlemesi dgretmenlerin daha fazla 6grenciye donmesini ve dgrenciyi merkeze alan bir
tutum sergilemesini saglayabilmektedir.

Arastirmada son olarak biirokratiklesme diizeyine iliskin Ogretmen algilariin
profesyonelligin mesleki baglilik boyutunu anlaml bir bigimde yordadig: tespit edilmistir.
Bu bulguya dayali olarak yoneticilerin tarafsiz ve adil tutumu ve karar verme siirecine
Ogretmenleri de dahil etmesinin onlarin mesleki bagliliklarini olumlu sekilde etkiledigi
sOylenebilir. Tak ve Ciftcioglu'na (2008)'na gore calisanlarin mesleklerine olan bagliliklart
orgiitlerine olan baghliklar1 ile iliskilidir. = YOneticinin astlar1 ile iliskileri durumsal
karakteristik olarak siirecte onemli bir rol oynamaktadir. Diger bir deyisle yoneticilerin
nesnel tutumu ve 6gretmenlere 6zerklik saglamalar1 onlarin orgiitsel bagliligini arttiracak ve
dolayist ile 6gretmenlerin mesleklerine olan baghliklar1 da artacaktir.

Arastirma sonuglarina gore okulun biirokratiklesme diizeyi, 6gretmen profesyonelligini
anlamli sekilde yordamaktadir. Okuldaki nesnellik, 6gretmen profesyonelligi {izerinde en
onemli etkiye sahip biirokratik 6zelliktir. Bu bulgudan hareketle yoneticilerin nesnel tutum
sergilemelerini saglayict Onlemler alinmalidir. Okuldaki kurallar Ogretmenlerin
problemlerini ¢6zmede esnek ve yol gosterici olacak sekilde diizenlenmelidir. Formal
gorevlerin nasil bir arada yapilabilecegini belirleyen prosediirler 6gretmenler arasindaki
iligkileri destekleyici ve gelistirici sekilde diizenlenmeli, okulun biirokratik yapisi
Ogretmenlerin birbirleri ile olumlu iliskiler kurmasina olanak saglayacak sekilde
yapilandirilmali ve gerek ziimre toplantilar1 gerekse kurul toplantilari ile 6gretmenlerin
kendi aralarinda birbirlerini degerlendirebilecekleri, kullandiklar1 yontem ve materyalleri
paylasabilecekleri ortamlar yaratilmalidir. Ogretmenlerin kendi kararlarini alabilecekleri
demokratik ortamlar yaratilmali ve okul politikalariin belirlenmesi siirecine 6gretmenlerin
katilminin  arttirllmas1  saglanmalidir. Okul yonetimi Ogrenci performansini Ol¢me
degerlendirme konusunda 6gretmeni 0zgiir birakmali, 6gretmenler ve dgrenciler arasinda
tarafsiz ve adil bir tutum sergilemelidir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasi icin
performanslart dogrultusunda takdir ve tesekkiir belgesi gibi ¢esitli odiiller verilmeli,
performans degerlendirmeleri nesnel kriterler gore diizenlenmelidir.
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