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Egitim Kooperatifi Okullari Uzerine Nitel Bir Calisma*

ilayda ARDAKOC', Ertan GORGU*>

Oz: Arastirmada egitim kooperatifi anaokulunun kurulusu, yoénetimi, finansmanu, faaliyetleri, iletisim siireci, tercih edilme
nedenleri ve gelisimi i¢in neler yapilabilecegi hakkinda kesifte bulunmasi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda nitel
aragtirma yonteminin durum calismast deseni kullamilmistir. Katilimcilar, amagh orneklem yontemiyle secilmistir.
Kooperatif ortagi olan ve olmayan veliler, kooperatif ortaklar: ve okul yoneticisi olmak {izere dokuz katilimciya ulagilmustir.
Veriler, hazirlanan goriisme formlariyla yari yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmis, betimsel analiz yontemi ile
yorumlanmustir. Arastirma sonuglarinda kooperatif okulun ebeveyn is birligi igerisinde kuruldugu, okulun kooperatif
iiyelerinin ve egitim kadrosunun aldig1 ortak kararlar ve ¢ok paydash bir anlayisla yonetildigi, ana finansman kaynaginn
ebeveynler tarafindan odenen kayit iicretleri oldugu tespit edilmistir. Kooperatif okulda alternatif egitim modelleri
uygulanmaktadir ve veliler okul igi iletisim siirecini olumlu degerlendirmektedir. Ancak katiimcilar, COVID-19 salgin
déneminde okulun finansman ve iletisim siireglerinin olumsuz etkilendigini ifade etmistir. Egitim kooperatifi iiyeleri, okulun
hem sermayedar1 hem de velisidir. Bu durum paydaslarin sorumluluk smurlariin belirlenmesini ve korunmasini
zorlagtirmaktadir. Katthmailar, kooperatif okul modelinin 6grencilerin akademik ve sosyal basarilar1 {izerinde olumlu bir etki
olusturdugunu ve velilerin okula kars: baghliklarini arttirdigini ifade etmistir. Alternatif bir okul modeli olarak belirtilen
okullarin, yasal ve finansal agidan desteklenmesi ve tesvik edilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kooperatif Okullar, Egitim Kooperatifi, Alternatif Okul Modeli, Alternatif Egitim

A Qualitative Study on Education Cooperative Schools

Abstract: The study aims to shed light on cooperative schools as an alternative school model in terms of their establishment,
management, financing, various activities carried out, communication processes, reasons behind their popularity, and things
to work on for further development. A case study, one of the qualitative research methods, was conducted in line with this
aim. Participants were selected using the purposive sampling method. In total, nine participants were included in the research
with the participation of parents including both cooperative members as well as non-members aside from cooperative
partners and the school administrator. The data were collected through semi-structured interviews and then interpreted by
descriptive analysis method. As a result of the research, it is seen that the school was established in cooperation with the
parents, was managed with the consensus of both the cooperative members and the teaching staff, and the main source of
financing was registration fees. Alternative education models are used in the cooperative school and the parents think the
communication process within the school is successful. However, both financing and communication processes were
adversely affected during the COVID-19 period according to parents. Education cooperative members are both the
stakeholders and parents of the school. This leads to some obstacles in determining and protecting the limits of liability for
stakeholders. Participants stated that the cooperative school model positively affected students' academic and social success
while increasing parents' commitment to the school. It is concluded that it would be beneficial to legally and financially
support and encourage cooperative schools, which are seen as an alternative model.
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Kooperatifcilik hareketi, mevcut ekonomik diizene alternatif olarak bireylerin ihtiyaglarini farklh bir yol ile
karsilayabilmek icin goniillii sekilde bir araya gelmeleri, ekonomik giliclerini birlestirmeleri ve is birligi
kurmalaridir (Alam, 1979; Okcesiz, 1995). Kooperatifler ise ihtiyaglarini karsilamak ve amaglarina ulasmak
i¢in goniillii olarak bir araya gelen bireylerin ¢alismalarii kurumsallasmis bir yap1 halinde stirdiirdiikleri
olusumlardir (Babagiray, 2003).

Degisen diinya diizeni ile ortaya ¢ikan yapinin ekonomik, sosyal ve siyasi olarak kapitalist sistem
egemenliginde doniigmesi bireylerin ve toplumlarin refahlarinin, ihtiyaglarinin, beklenti ve gereksinimlerinin
degismesine neden olmus ve bu kapsamda yeni yapilar olusturmanin gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Zafer, 2021).
Glintimiizde ortaya ¢ikan ekonomik krizler, go¢ krizleri, iklim krizi, sosyal yozlasma, istihdam sorunlari, farkl
gruplarin diglanmas siiregelen diizenin yeniden diigiiniilmesini, insani ¢dziimlerin bulunmasim ve yeni
uygulama yollarinin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda kooperatif anlayisin yeni uygulama yollar:
gelistirmek ve sosyal fayda olusturmak i¢in kullanilabilecegi éngoriilmektedir (Coskun, 2018).

Kooperatif¢ilik hareketinin temelleri 19. yiizyilin ilk yarisinda Ingiltere’de Sanayi Devrimi sonucunda
is¢iler tizerinde olusan agir sartlarin azaltilmasi, sendikalasmanin artmas: ve isci haklarinin savunulmasi igin
atilmistir. Ingiltere'nin ardindan hareket, Fransa ve Almanya’ya yayilmistir (Alam, 1979; Babagiray, 2003;
Basar, 1983; Uluocak, 2009). Tiirk toplumunda ise kooperatif¢ilik hareketinin temelini, 13. yiizyi1ldan itibaren
Anadolu’da varlik gosteren ayni meslege sahip bireylerin ticari ve mali faaliyetlerini diizenlemek icin bir araya
geldikleri Ahilik Teskilatlar1 ve Esnaf Loncalar: olusturmaktadir (Kal’a, 2003: 211-212; Kazici, 1988: 540-542;
Uluocak, 2009). Mithat Pasa tarafindan 1863 yilinda kurulan Memleket Sandig1 olusumu da kooperatif¢ilik
hareketini resmi olarak baslatmistir (Alam, 1979; Er¢in, 2004). Cumhuriyet doneminde ise kooperatifgilik
hareketindeki gelismeler hizlanmigtir. Ozellikle 1961 Anayasasi ile hiikiimet, kooperatifgilik hareketinin
gelisimi icin Onlemler almaya baslamis, 1969 yilinda ise hala gecerliligini koruyan 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu ytiriirliige girmistir (Bilgin & Taniyici, 2008).

Kooperatifler araciligiyla bireyler tek baslarina gergeklestiremeyecekleri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiya¢ ve degerlerin gelismesi i¢in birlik i¢inde c¢alismaktadir. Kooperatif¢ilik hareketi sayesinde ekonomi
alaninda kurulan diizen gelistirilir ve kapitalist sisteme karsi tiiketici korunurken; sosyal alanda ise istthdam
olanaklar1 arttirlmaya calisilir, dezavantajli gruplarin desteklenmesi saglanir ve kiiltiirel ve bilimsel
degerlerin gelismesi i¢in ¢alismalar siirdiiriiliir (Bekar, 1997; Coskun, 2018). Toplumun sosyal ihtiyaglarin
karsilamak, saglik, egitim veya sosyal hizmet alaninda faaliyette bulunmak, tarim ve ticaret gibi hizmetleri
gliclendirmek ve dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonunu giiglendirerek istihdam edilebilirligini
arttirmak amaciyla sosyal kooperatifler kurularak sosyal biitiinlesme ve kalkinma gii¢lendirilebilir (Korkmaz,
2023).

Belirtilen amagclar1 gerceklestirmeye yonelik kurulan sosyal kooperatifler, 6zellikle kamu veya &zel
sektor tarafindan karsilanmaya calisan ancak yeterince veya istenen yonde karsilanamayan ihtiyaclar
karsilamak igin kurulmaktadir (Bontis, 2018). Egitim de bireylerin niteliklerini arttirarak beseri sermayeyi
gliclendiren, devletlere ekonomik, politik ve kiiltiirel acidan katki saglayan sosyal hizmet alani olarak
goriilmektedir (Cinel, 2021). Ancak devletler icin bir yatirnm unsuru olarak goriilen egitim hizmetinin yiiksek
ve uzun vadeli bir yatirm oldugu diisliniilmektedir ve bu durum, devletleri egitimin finansmanin
karsilanabilmesi i¢in alternatif kaynaklar aramaya yoneltmistir (Giimiis & Sigsman, 2014). 1980°li yillardan
itibaren tiim diinyada hakim olmaya baslayan neoliberal politikalarin ve kiiresellesmenin etkisi egitim
finansmanin yalnizca devletin kendi 6z kaynaklar araciligiyla degil, 6zel sektor kaynaklari ile de finanse
edilebilecegi ve egitimde karma bir finansman anlayisinin siirdiiriilebilecegi diisiincesini 6n plana ¢ikarmistir.
Egitim kooperatifleri ve kooperatif okullar ise egitim hizmeti maliyetinin karsilanmasina yonelik kamu ve 6zel
sektor kaynaklarmin yan sira alternatif tiglincii bir finansman kaynag: ve ekonomik diizen olusturmaktadir.

Egitim kooperatifleri; sosyal kooperatifler statiisiinde, kamu veya 6zel sektor finansmanindan bagimsiz
olarak kurucu veya ortak bireylerin birleserek kurduklar: sosyal niteligi 6n planda olan kendine 6z bir ortaklik
tiirtidiir (Bekar, 1997; Kooperatifler Kanunu, 1969; Uluocak, 2009). Bu kapsamda egitim kooperatiflerinin
amaci, paydaslarinin egitim ihtiyacini karsilamak igin 6zel 6gretim kurumlar1 mevzuatlarina bagli olarak
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kurum agmak, isletmek, arastirma yapmak ve incelemektir (T.C. Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel
Midirligi, ty.). Bu kapsamda egitim kooperatifleri araciligiyla kurulan kooperatif okullar kar amaci
glitmeyen, egitim hizmetine daha nitelikli bir sekilde ulasmak isteyen bireylerin birleserek kurduklar1 6zel
ogretim kurumlaridir. Egitim kooperatiflerinin ortaklari, ¢ogu zaman kurduklar1 okullarin sermayedari,
yOneticisi, miigterisi ve velisi olarak yer alirlar (Uluocak, 2009) ve bu okullar, yapisi geregi ¢cok paydasl bir
yonetim modeli ile faaliyetlerini siirdiiriir (Shaw, 2014). Okulun tiim paydaslari, okul yonetiminde gorev
alabilir ve hatta 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla yetkinliklerine gore
okullarda etkinlikler planlayabilir ve 6gretmenlik yapabilirler (Anthony, 2015; Bekar, 1997).

Egitim kooperatifleri ve kooperatif okul modelinin tarihsel gelisimine bakildiginda uzun siiredir devam
eden bir hareket oldugu goriilmektedir. Diinya iizerinde 1916 yilinda bir grup 6gretim iiyesi ebeveynin
cocuklari igin ortaklasa kurdugu kooperatif anaokulu, ilk kooperatif okul olarak kabul edilmektedir (Coontz,
1996). Amerika’da baslayan bu hareket, zaman igerisinde ingiltere, Fransa, Kanada ve Yeni Zelanda gibi
iilkelerde de yayginlasmistir (Aslan, 2005). Vargiin (2020)'ye gore ise giincel olarak Avrupa ve Amerika'da
toplamda 700’den fazla kooperatif okulun oldugunu ve &zellikle Ingiltere’de kooperatif okul modelinin
artarak ve siireklilik icerisinde devam etmesinin nedeninin okullarda verilen egitimin niteliginin diger egitim
kurumlarindan daha iyi diizeyde olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de ise egitim kooperatiflerinin kurulmas: gerekliligi hakkindaki ilk goriisii Prof. Dr. Osman
Altug, 1990 yilinda Cumhuriyet gazetesinde yayimladig1 Yabanc: Dilde Egitim Kooperatif Okullar: makalesinde
ele almistir (Bekar, 1997). Prof. Dr. Osman Altug’dan sonra Karabelli (1996), egitim kooperatifleri hakkinda
yayimladig1 makalesinde ise bireylerin kendileri veya g¢ocuklar: igin yapabilecekleri egitim harcamalarin
arttirma konusunda ekonomik kosullarimin el vermedigi i¢in tiim olumsuz sartlara ragmen devlet okullarina
devam ettiklerini, ekonomik kosullarinin el verdigi 6l¢iide zaten kurslar ve dershaneler gibi 6zel 6gretim
kurumlarindan yararlandiklarini belirtmektedir. Bu durumun sonucunda ise ailelerin nigin ortaklik
kurmadigini ve is birligi icinde ¢alismadiklarini sorgulamaktadir. Velilerin is birligi icerisinde kuracaklar1
kooperatif okullarin Tiirkiye’deki egitim sorununa ¢6ziim getirebilecegini, ¢cagdas, yaratic1 ve yeni ufuklar
acabilecegini belirtmektedir. Bekar (1997) ise kooperatif okullar sayesinde 6zel 6gretim kurumlarina kars: bir
rekabet ortami olusturulabilecegini ve bunun da 6grenim iicretlerine yansiyacagini ifade etmistir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de ilk egitim kooperatifi, 1995 yilinda 23 aydin tarafindan kurulmus olan Cagdas
Egitim Kooperatifi'dir (Cagdas Egitim Kooperatifi, 2021). Er, 2003 yilinda yayimladig1 calismasinda aktif
olarak 15 egitim kooperatifinin buldugunu ve bunlar1 2061 ortaga sahip oldugunu; pasif olarak ise 98 ortaga
sahip 3 egitim kooperatifi oldugunu belirtmistir. T.C. Ticaret Bakanlig1 (2019) tarafindan yayimlanan raporda
ise 2018 yilinda 2838 ortaga sahip 43 aktif egitim kooperatifi bulundugu aciklanmistir. Tiirkiye Geneli
Kooperatif ve Birlik Raporu'nda ise 2885 ortag1 olan 50 faal egitim kooperatifinin ve 233 ortagi olan 12 faal
olmayan egitim kooperatifinin oldugu goriilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Ancak bu kooperatifler
tarafindan kurulmus olan kooperatif okullarla alakali dogrulanmis bir bilgi bulunmamaktadir.

Bu kapsamda alanyazin taramasi sonucunda kooperatif okullarin yonetiminde egitim kooperatifi
ortaklari, veliler, egitim kadrosu ve Ogrencilerin rol aldifi ve yiiriitme sorumlulugunu ortaklasa
paylastiklarini sdylemek miimkiindiir. Ebeveyn inisiyatifiyle kurulan ve kar amaci giitmeyen bu okullar,
geleneksel egitim sistemi icerisinde var olan resmi ve 6zel okullarin yani sira bir alternatif olusturabilir. Aym
zamanda kooperatif iiyelerinin okulun sermayedarlari, velileri ve miisterileri olmas: bakimindan genel
anlamda bilinen resmi ve 6zel 6gretim kurumlarindan farklilasmaktadir. Bu kapsamda arastirmada, egitim
kooperatifi ve kooperatif okul modeli hakkinda yapilan goriismeler araciliiyla kurulus, yonetim, finansman,
faaliyet ve iletisim siirecleriyle ilgili temel referans bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi, okullarin se¢imine etki eden
faktorlerin belirlenmesi ve kooperatif okul modelinin gelisimi i¢in katilimcilardan oneriler alinmasi
amaglanmigtir. Calismanin, kooperatif okullarin paydaslarina, olusuma dahil olmak isteyen yeni paydaslara,
aymi alanda calismak isteyen arastirmacilara ve politikacilara referans bilgiler ve veriler sunabilecegi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda arastirmada, Marmara Bolgesi'nde bulunan ve ebeveyn ortaklig1 ile kurulmus
bir egitim kooperatifi anaokulu incelenmistir. Boylelikle kooperatif okul modelinin kurulus deneyimi,
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yonetim yapisi, finansman kaynaklari, faaliyetleri, iletisim siireci, tercih edilme nedenleri ve alternatif bir okul
modeli olarak gelisimi icin neler yapilabilecegi hakkinda bilgi vermeye caligilmistir.

Bu amag icin aragtirmada su sorularin cevabr aranmistir:
1. Kooperatif okullarin;
a. kurulus deneyimi,
b. yOnetim yapisi,
c. finansman kaynaklari,
d. faaliyetleri,
e. paydas iletisim siiregleri nasil sekillenmektedir?
2. Katilimcilarin kooperatif okullar: secimine etki eden faktorler nelerdir?

3. Katilima goriislerine gore Tiirkiye’de egitim kooperatiflerinin ve kooperatif okullarin gelisimi icin
nelerin yapilmasi faydali olabilir?

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Arastirmada, kooperatif bir okulun kurulus deneyimi, yonetim siiregleri, finansmani ve paydas iletisim
stirecleri derinlemesine kesfedilmek istendigi i¢in nitel arastirma yonteminin kullanilmasina karar verilmistir.
Nitel arastirmalarda asil amag; evrene odaklanmak yerine belirli bir konunun derinlemesine anlasilmasi, bakis
acilarinin rapor edilmesi, fikirler, tecriibeler ve siireglerin ortaya ¢ikarilmasidir (Christensen ve digerleri, 2020;
Creswell, 2019; Creswell, 2020). Arastirmada, durum ¢alismasi deseni kullanilmigtir. Durum calismasi, belirli
bir alan iginde olgunun dis etkenlerden bagimsiz olarak incelenmesi ve analiz edilmesi yontemidir
(Biiytikoztiirk ve digerleri, 2018; Christensen ve digerleri, 2020). Bu tiir calismalar, 6nceden belirlenmis bir
alan i¢inde gergeklestirildigi i¢in 6rnek olay calismast olarak da adlandirilir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2018).
Nitel arastirmalarda, derinlemesine bir kesif i¢in tek veya az sayida katilimc1 veya mekani tercih etme egilimi
vardir, ¢linkii bu tiir calismalarda ¢ok fazla katilimci veya mekana odaklanmaktansa az katilima ile
derinlemesine kesif yapmanin daha faydali olabilecegi diistiniilmektedir (Creswell, 2019). Bu nedenle
calismada, tek bir egitim kooperatifi okulu segilerek tek durum analizi yapilmas: uygun goriilmiistiir. Bu
kapsamda arastirmanin amacina uygun olarak en iyi verilerin toplanabilecegi 6rnekleme ulagmak igin
Istanbul’da bulunan egitim kooperatifi okul 6ncesi kurumuna ulagilmistir.

Katilimcilar

Aragtirmada kooperatif okullar hakkinda derinlemesine kesif yapilmasi istendigi icin Istanbul’da
bulunan egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir kooperatif okul 6ncesi kurumuna ulasilmistir. Aragtirma
i¢in segilen egitim kooperatifi 2015 yilinda ebeveynler tarafindan kurulmustur ve kurulan kooperatif okul,
okul 6ncesi kurumudur. Kooperatif okul 2016’dan beri ayni bina igerisinde faaliyettedir. Buna gére okul, yedi
senedir egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okul binasi, egitim kooperatifine ait degildir ve
kiralik olarak kullanilmaktadir. Okul, merkezi ancak sakin bir konumda bulunmaktadir. Okul binas1 iki
katlidir ve genis bir bahgeye sahiptir. Bah¢ede bulunan kompost ve bostan alami sayesinde ogrencilerin
toprakla iliskisi gliclendirilmeye ¢alisilir ve okulda bulunan ¢ok amagh salonda yoga, jimnastik gibi spor
aktiviteleri gerceklestirilmektedir. Diizenli olarak sanat, erken robotik, ingilizce, orff, yoga, ebru-tas boyama,
mutfak atolyeleri planlanmaktadir. Okulda hafta ici her giin ii¢ 6giin yemek ¢ikmakta ve bu yemekler okulun
mutfaginda hazirlanmaktadir.

Arastirmanin gergeklestirildigi 2020-2021 egitim dgretim yilinda okul igerisinde; iki anaokulu sinifi ve
bir oyun grubu sinifi bulunmaktadir. Anaokulu sinifi 3-6 yas araligindaki 6grenciler, oyun grubu ise 2-3 yas
araligindaki 6grenciler i¢in hizmet vermektedir. Anaokulu sinifi 6grencileri yarim giin veya tam giin, oyun
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grubu Ogrencileri ise giinde iki saat egitim almaktadir. Her sinifta iki 6gretmen gorev yapmaktadir. Okul
igerisinde iki oyun grubu 6gretmeni olmak {izere toplamda alt1 6gretmen, bir okul miidiirii, bir yar1 zamanli
okul psikologu, bir as¢i, bir temizlik gorevlisi ve otuz bir 6grenci bulunmaktadir. Okul finansmanin tiimii
veliler tarafindan karsilanmakta ve okul, ii¢ asil ti¢ yedek olmak iizere egitim kooperatifi yonetim kurulu
tarafindan yonetilmektedir.

Arastirmada uygun kisilere ve mekana ulasilabilmesi icin seckisiz olmayan bir 6rneklem belirleme tiirii
olan amagli 6rneklem yontemine (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2018) basvurulmustur. Bu kapsamda ¢alismanin
basinda egitim kooperatifi iiyelerine, velilere, 6gretmenlere ve okul miidiiriine ulasilmas1 amaclanmistir.
Ancak calismanin veri toplama siireci boyunca dgretmenler tarafindan e-postalara, aramalara geri doniis
yapilmamis ve okul yoOneticisi salgin doneminin getirdigi yogunluktan dolayr Ogretmenlerin ¢ok
yorulduklarini ve bu yiizden ¢alismaya katilmak istemediklerini belirtmistir. Arastirmacilar karsilasilan bu
olumsuz durumun, egitim kooperatifi {iyelerinin 6gretmenler i¢in isveren konumunda olmasi ve bu durumun
egitim kadrosu {izerinde olusturdugu baskidan kaynaklanabilecegini diisiinmektedir.

Bu kapsamda arastirmanin katilimcilari, kooperatif okulun dort kurucu velisi, kooperatif okulun ortag:
olan veya olmayan dort velisi ve bir okul yOneticisi olmak {izere dokuz katihimcdan olusmaktadir.
Katilimcilardan kurucu kooperatif {iyeleri (K1, K2, K3 ve K4) halen egitim kooperatifi {iyesidir. Kurucu
tiyelerden biri yonetim kurulu asil iiyesi, digeri yedek iiyesidir ancak her ikisinin de ¢ocuklar1 okuldaki egitim
siirecini tamamlamistir. Yeni donem kooperatif iiyesi olan ve olmayan velilerin (Y1, Y2, Y3 ve Y4) ¢ocuklar1
okul igerisindeki egitim siirecine halen devam etmektedir. Okul miidiirii, kooperatif okulda dort yildir gérev
yapmaktadir. Katilimcilarin kod isimleri, cinsiyetleri, yaslari, 6grenim diizeyleri, egitim kooperatifine tiyelik
durumlari1 ve gorevleri Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimc: Listesi

Katilimcr Kodu Cinsiyet Yas Ogrenim Durumu  Egitim Kooperatifine Uyelik ~ Gorevi

K1 Kadin 41 Lisans Uye Yonetim Kurulu Asil Uyesi
K2 Kadin 40 Lisans Uye Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
K3 Kadin 38 Yiiksek Lisans Uye [k Yonetim Kurulu Bagkam
K4 Kadin 43 Lisans Uye Kooperatif Ortag:

Y1 Kadin 38 Yiiksek Lisans Uye Degil Veli

Y2 Kadin 37 Lisans Uye Degil Veli

Y3 Kadin 31 Yiiksek Lisans Uye Kooperatif Ortag: Veli

Y4 Erkek 42 Doktora Uye Kooperatif Ortag: Veli

oY Kadin 40 Lisans Uye Degil Okul Midiirti

Veri Toplama Araci

Calismada veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmistir. Segilen bu veri toplama araci
yardimiyla katilimcilardan dogrudan ve simirlandirilmamis sekilde diisiinceleri, gortisleri, tecriibeleri ve
inanislar1 hakkinda bilgi alinabilmektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2018; Creswell, 2019). Goriismelerde
kullanilmak iizere dort farkli form hazirlanmistir. Hazirlanan formlar, {i¢ egitim yonetimi, bir okul 6ncesi
egitimi ve bir isletme ana bilim dali uzmanina sunulmus, goriisler cercevesinde revize edilmis ve
onaylanmustir. Calismada etik kurallar ¢ergevesinde uygunlugu ve uygulanabilirligi ile ilgili {iniversite etik
kurulundan alinmis kurul izni bulunmaktadir. Hazirlanan goriisme formlari, Ek 1’de verilmistir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Gortismeler, Subat 2021 ve Nisan 2021 tarihleri arasinda salgin doneminin kosullar1 nedeniyle ¢evrim
ici iletisim platformlar: iizerinden gergeklestirilmistir. Goriismeler, katiimcilar ile ilk asamada yiiz yiize
gerceklestirmek {izere planlanmissa da COVID-19 salgininin belirtilen tarihlerde en yiiksek pozitif vaka
oranlarina ulagti§1 donem olmasi goriismelerin uzaktan yapilmasin gerektirmistir. Bu kapsamda goriismeler,
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cevrim ici iletisim platformlar: {izerinden sesli ve goriintiilii goriismeler yapilarak toplanmistir. Goriismeler
ortalama 60 dakika stirmiistiir.

Goriismeden Once arastirmaci, belirlenen egitim kooperatifi ve kooperatif okul paydaslari ile iletisime
gecerek arastirma hakkinda bilgilendirme yapmis ve goniillii katihm saglamalar: i¢in paydaslar1 davet
etmistir. Davete olumlu doniit veren katilimcilar ile goriismelere baslanmistir. Goriismelerin ilk kisminda
katilimcilara arastirmanin amacy, kisisel gizlilik ve giivenlik haklariin korunmasi, goniilli katilim hakki ve
arastirmadan istendiginde kosulsuz olarak ayrilabilecekleri hakkinda bilgi verilmistir. Gortismeler daha
sonrasinda transkribe edebilmek i¢in izin dahilinde ses kaydina alinmistir.

Arastirmacilar, arastirmaya katilan katilimci kooperatif okulun kurucu velilerini K, kooperatif okulun
ortagl olan veya olmayan velileri Y, okul yoneticisi ise OY harfleri ile kodlamustir. Verilerin analizi siirecinde
ses kayitlar ilk olarak Sonix bilgisayar programi yardimiyla transkribe edilmis ve derinlemesine okuma
yapilarak betimsel analiz yapilmistir. {lk olarak metin igerisindeki anlam yiiklii pargalar renklendirme
yontemi ile belirlenmis ve kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlar arasinda benzer 6zellik gosteren bakis
acilari, diisiinme bicimleri, siiregler, faaliyetler ve iligkileri birlestirerek sekiz tema olusturulmustur.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Aragtirmanin  gegerliligini saglamak adma veri kaynagi cesitlemesi yontemi kullamilmigtir. Bu
kapsamda egitim kooperatifi ortaklarina, kooperatif okul &gretmenlerine, velilerine ve okul miidiiriine
ulasilmistir. Uzmanlara danisilarak arastirmaya katilan katilimcilarin gesitliligi, sayisi ve hazirlanan goriisme
formlar1 hakkinda fikir alinmistir. Arastirma icin gelistirilen veri toplama araglari farkli alan uzmanlar:
tarafindan degerlendirilmis, gelistirilmesi gereken yonler hakkinda goriisler alinmis ve revize edilerek tekrar
onaya sunulmustur. Katilimcilarla yapilan goriismelerin ardindan transkribe edilen metinler tekrar
katilimcilara gonderilerek onay alinmistir.

Miles ve Huberman'in (1994) nitel arastirmalarin giivenirliginin zaman, arastirmact ve mekan degisimi ile
farklilasmamasi ile saglanacagini belirtmektedir ve bunun icin bir gilivenirlik formiilii gelistirmistir. Bu
kapsamda arastirmanin bulgulari, arastirmacilarin disinda bir alan uzmani tarafindan daha analiz edilmistir
ve her bir form i¢in ayr1 ayri elde edilen kodlar ve temalar arasinda karsilastirma yapilmistir. Karsilagtirma
sonucunda goriis birligi ve goriis ayriligi olarak ayrilan kodlar iizerinde Miles ve Huberman'in (1994)
Giivenirlik katsayist = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayrilig1) giivenilirlik formiilii uygulanmis ve uyum
oranu %90 olarak tespit edilmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler sonucunda sekiz temaya ulasilmistir. Belirlenen temalar; (1)
Kurulus Siireci, (2) Yonetim Siireci, (3) COVID-19 Salgin1 Yonetimi, (4) Finansman, (5) Faaliyetler, (6) Paydas
Tletisimi, (7) Kooperatif Okullarin Secimine Etki Eden Faktorler, (8) Egitim Kooperatifi ve Kooperatif Okullarin
Gelisimi icin Izlenebilecek Adimlar seklindedir.

Kurulus Siireci

Kurucu kooperatif iiyesi (K1, K2, K3 ve K4) katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda kooperatif
okulun kurulusu i¢in ilk olarak egitim kooperatifinin kurulmas: gerektigi bilgisine ulasilmistir. Katilimcilar,
egitim kooperatifinin kurulus stirecini birbirini destekler nitelikteki ifadelerle agiklamis ve egitim
kooperatifinin kurulmas: fikrinin dnceden iletisim halinde olan bir grup ebeveyn tarafindan diistiniildiigiinii
belirtmislerdir. K3, egitim kooperatifinin kurulmasindan once ebeveyn toplulugunun nasil bir iletisim
kurdugunu “...byle bir okulu .... sehrinde agmak isteyen birileri, ... sehrinde yasayan kisilerden olusan bir ag
olusturmus. Olusturulan grup bir mail ag1 seklinde konusmalara devam ediyordu. Ama hep mail {izerinden
konusma, tanisma seklindeydi. Anketler gonderiliyordu. O agin devami olarak biz oradan kaynasmaya
basladik. Ardindan gercek bulusmalara bagladik.” seklinde aktarmustir. Yapilan yiiz yiize bulusmalarin
ardindan K4, “Kooperatifin kurulus siirecinde dncelikle toplulugu genigletmek {izere cesitli sosyal medya ve
medya araglar iizerinden agik ¢agr1 yapildi. Haftalik toplantilar diizenlendi. Daha sonra okul agilabilecegine
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kanaat getirilip kooperatif kurulumu gerceklestirildi.” seklindeki ifadesi ile okulun kurulmasi igin egitim
kooperatifini kurduklarini belirtmistir.

Katilimcilara, neden bir okul kurma ihtiyaci hissettikleri soruldugunda katilimcilarin ¢ogunlugu
¢ocuklarimi gondermek igin gezdikleri 6zel 6gretim kurumlarinin kendilerine ¢ok ticari geldigini ve iclerine
sinen bir okul bulamadiklarini belirtmistir. K3’iin bu konudaki fikirleri su sekildedir: “Hepimizin ¢ocuklari
asag1 yukar1 ayni yas civarindaydi ve etraftaki okullar1 arastirmaya baslamistik. Herkesin ortak fikri olarak
gonliimiizce rahatga gonderebileceginiz bir okulu bulamadik. Bu siiregte, tam bir araya gelip neler yapabiliriz
kismini konustugumuz bir zamandi. Kendimize uygun bir okul agmak fikrinden yola ¢iktik. Thtiyacimiz
aslinda tam i¢imize sinen bir okul bulamamaktan ¢ikt1.” Okulun kurulus siirecini ise katilimcilardan K2, “30
aile diisiiniin. 1-2 tane ¢ocugu olmayan goniillii 6gretmenler vardi. Her pazartesi aksamlar1 toplantilar
yapiyorduk. Okulun igine ne yapariz, ingaat siireci, MEB y6netmeligine uygun nasil getiririz? Mahallede de
tanihm yapmaya calisiyorduk. Ulusal basinda haberler ¢ikardik. Sosyal medyadan duyurduk. Boyle boyle
cogaldik. Biitiin yaz okulda ingaat faaliyet siirdii, 6gretmenler ige alind1. Inanilmaz yogun bir siireg gegirdik
ve ekimde de okulu actik.” seklinde aktarmistir.

Kurulus siirecinde katilimcilardan elde edilen bulgulara gore maddi kaynak ve zaman yetersizligi,
mevzuatin bilinmemesi ve bireyler arasinda topluluk olusturma konusunda zorluklar yasandig: tespit
edilmistir. K3 yasanilan bu sorunlari soyle drneklendirmistir: “Mesela hi¢ egitim kooperatifi hakkinda bilgisi
olan bir muhasebeci yoktu. Biz bir egitim kooperatifi kurmustuk ve bu kar amaci giitmeyen bir sirketti. Bir
okul agacaktik. Okul, 6zel okul statiisiindeydi ama aslinda 6zel okul degildi. Bir patronu yoktu. Bizim kendi
kendimize actiimiz ve kendi ¢ocuklarimiza verdigimiz egitimden yine kendimize vergi ¢ikiyordu gibi
sorunlar vard1.”

YoOnetim Siireci

Katilimcilar ile yapilan goriismelerin sonucunda elde edilen bulgulara gore egitim kooperatifinin ve
okulun yonetim organlar1 ve yonetim siiregleri birbirinden ayridir. Egitim kooperatifinin asli gorevi, okulun
ihtiyaclarini karsilamaktir. Egitim kooperatifini ylirtitme gorevi, gonillii olarak secilmis yonetim kurulu
iiyelerinindir. Katilimcilar, yonetim kurulunun okul igerisindeki egitim-0gretim faaliyetlerine ve egitim
kadrosuna karismadigini ifade etmistir. Yonetim kurulu tiyesi K1, yonetim kurulunun gorevlerinin ve
kooperatifin yonetim siirecinin nasil sekillendigini su sekilde ac¢iklamistir: “YOnetim kurulunda iig¢ kisiyiz.
Kendi aramizda sinerjiyi yakalamis durumdayiz. Okulun igindeki egitime, 6gretmenlere, cocuklara,
meclislere hicbir sekilde karismiyoruz. Onlar bize ihtiyaclarini sdyliiyorlar. Fiziki okul sartlar1 ya da meclisten
¢ikan kararlarla ilgili onlar1 yerine getirmeye calisiyoruz. Maas ve kira 6demesi gibi idari gorevleri yerine
getiriyoruz. Ogretmen goriismeleri yapiyoruz. Avrupa Birligi projeleri yazmaya calistyoruz. Uctimiiz de
calisan insanlar oldugumuz i¢in sorumlulugu ortak paylasiyoruz. Ozel sorumluluk alanlarimiz yok. Bir sey
yapilmasi gerektiginde kim miisaitse o katiliyor ya da {i¢limiiziin katilmas: gereken seyler varsa da tiglimiiz
karar aliyoruz.”

Kooperatif okulun yoneticisi ile yapilan goriismede okul yoneticisi, okulun egitim anlaminda 6zerk bir
yapida oldugunu ve ihtiyaglara gore egitimsel, fiziksel ve idari siiregleri ile ilgili kararlarin egitim kadrosuyla
birlikte alindigini ifade etmistir. OY, “...okul miidiirii olarak benim aldigim kararlar, bireylerin ihtiyacini degil;
okulun ihtiyacini karsilamak adina oluyor. Siiregler biitiinii gorebilmek seklinde ilerledigi i¢in ilgili konularda
paydaslarla ve optimum denge gozeterek kararlari almaya gayret ediyoruz.” seklindeki ifadesi ile okulun
yOnetimi siirecindeki karar alma roliinii agiklamistir. OY, yeni bir 6gretmenin ise alim siirecinde goriismelere
kendisinin, okul psikologunun ve ayni pozisyondaki bir 6gretmenin katildigini; 6grencilerin kayit siirecinde
ise ilk olarak okul yoneticisi ile goriisiildiigiinii ve ebeveynin karari dogrultusunda &grenci kaydinin
gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Okul icin gerekli olan isteklerin ve ihtiyaglarin karsilanmasi icin ebeveynler tarafindan ¢ember adi
verilen alt calisma gruplar: kurulmustur. Bu gruplar, kendi ¢alisma alanlarindaki gelismeler ile ilgili yonetim
kurulunu bilgilendirmektedir. K1, gemberlerin ¢alisma prensibini su sekilde aktarmistir: “...cemberlerin i¢cinde
diger ebeveyn arkadaslarimiz var. Bilgisi, zamany, ilgisi ve hassas oldugu konular dahilinde katiliyorlar. %100
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katilim saglamasi ya da senelerce kalmasi sart degil. Istedigi kadar olabildigince katilmast yeterli.” K2 ise,
“Mesela kermes yapiyorduk. Kermes oldugu zaman, hemen bir kermes c¢emberi kuruyorduk. O ekip
ilgileniyordu. Sonra dagiliyordu. flk kurulum siirecinde en aktif olan insaat ¢alisma grubuydu. Ciinkii siirekli
okulda insaat isleri ¢ikiyordu. O grubu mimar ve miihendis arkadaslar yiiriitiiyordu. Ben basindan beri
iletisim grubundaydim, bu sene de dyle. Basinla iliskilerimiz, sosyal medya y&netimi, disaridaki insanlarla
iletisimimizi yonetiyoruz. Beslenme ¢alisma grubu var. O da ¢ok 6nemli ¢iinkii okulun en iddial1 yonlerinden
biri bu.” ifadeleri ile bu ¢emberlere 6rnek vermistir.

Katilimcilara, okul yOnetim siireglerine katilimlarinin ne diizeyde oldugu ve kooperatif okul velisi
olmanin nasil bir deneyim oldugu sorulmustur. Katilimcilardan Y2 ve Y3 bu soruya birbirlerini destekler
nitelikte cevap vermistir. Buna gore Y2, “Okul yonetim siireglerine ¢ok aktif, hatta fazla aktif katiliyoruz. Egim,
yonetim kurulunda ve finans gemberinde gorev aliyor. Ben gida, Covid ve atdlye gemberindeyim. Dolayisiyla
okuldaki okul miidiiriiniin ve eglik¢ilerin katkisi ve goriisleriyle okulda temizligin kalitesinden Covid
onlemlerini belirlemeye, finansal siirdiiriilebilirlikten ¢ocuklarin beslenme politikalarini belirlemeye kadar
birebir etki edebildigimiz, onerilerde bulabildigimiz, emek koyabildigimiz, begenmedigimiz bir sey varsa da
bunun geri bildirimini yapabildigimiz ve degistirebildigimiz bir yapidayiz.” ifadeleriyle okul yonetim
stirecine aktif sekilde katilabildiklerini, Y3 ise “... ev ve okul arasindaki duvar kalkiyor. Okul aile yasantimizin
dogal sinurlar icine giriyor ve orasi sadece cocugumuzun gittigi bi yer olarak degil; tiim ailelerin katildig;,
sosyallestigi, is birligi kurdugu yeni bir ortaminiz oluyor. Veliler arasi dostluklar, okuldan evlere, hafta
sonlarina tasan aile goriismeleri hem ebeveynin hem de ¢ocugun pek ¢ok ihtiyacini karsiliyor.” ifadeleri ile
kooperatif okul velisi olmanin olumlu bir deneyim oldugunu aktarmistir. Ancak Y4, okul yonetimine daha
aktif olarak katildigr donemlerin aksine su an katilimini minimum diizeyde tuttugunu belirtmistir: “...basit,
giindelik bazen katkilarim oluyor. Mesela pazar giinleri kaloriferi yakmak gerekiyor. Bazen kooperatif
baskan arkadasin isi oluyor ve rica ediyor, gidiyorum. Su an ki katkimiz bu.” Ayn1 katilimci, kooperatif okul
velisi olma deneyimine Y2 ve Y3’iin aksine elestirel bakmakta oldugunu ve bu durumun celigkiler icerdigini
diistindiigiinii belirtmistir. Y4: “...hem veli hem ortak olmak biiyiik bir sorun aslinda. Cocugunu kaydettiren
bir veli, ayn1 zamanda otomatikman kooperatif iiyesi oluyor. Ancak siz aslinda yalnizca ¢ocugunuzu
gondermek i¢in bir okul artyorsunuz. Aslinda ¢ok diisiinmeden birden bire kendinizi kooperatif iiyesi olarak
buluyorsunuz.” Ayrica katilimciya gore ebeveynlerin ¢ocuklarinin yalnizca begendikleri bir okula devam
edebilmeleri i¢in diisiinmeden kooperatif iiyesi olunmasinin onlar1 farkinda olmadan belli bir mali
yiikiimliiliik ve sorumluluk altina soktugunu ifade etmistir. Y4, “...siz sadece ¢ocugunuzu okula gondermekle
kalmay1p birtakim yiikiimliiliiklerin altina giriyorsunuz. Bu ¢ogu insan icin bir sorun. Kooperatif tiyesi olmak
demek birtakim sorumluluklar almak demek. Ciinkii normal de bir okulda olmayacak olan sorumluluk
alanlar1 burada var. Bu kimilerinin deneyiminde olumlu oluyor. Ancak biiyiik bir cogunluk ise higbir ise
karismak istemiyor. Bu da bir dengesizlik ve zorluk yaratiyor, diyebilirim. Bence dolayisiyla bu agilardan hem
ortak hem veli olmak, celiskiler barindiran, zorluklari olan bir durum.” seklindeki sdylemleri ile bunun kimi
zaman yagsanmamasi gereken bir deneyim oldugunu diisiindiiglinii belirtmisgtir.

Yonetim siirecinin isleyisinde kooperatif iiyelerinin esit sekilde sorumluluk almamasi, toplu karar
almanin giicliigiin ve kooperatif {iyelerinin ayni zamanda okul velisi olmasinin zorluk olusturdugu tespit
edilmistir. Katihmca K2, kooperatifin ebeveyn inisiyatifi ile kuruldugunu ve kooperatif ortaklarinin ve
velilerin bir 6zel okul miisterisi mantiginda davranmadan sorumluluklar1 paylasmas: gerektigini ifade
etmigtir. Katilimci, kooperatif {iyelerinin sorumluluklar1 paylasmamasiin okulun siirdiiriilebilirligine zarar
verecegini diisiinmektedir. Bu durumu yasanan bir olay ile su sekilde 6rneklendirmistir: “Bu seneki krizde
cok ciddi bir sorun yasadik. Ornek vereyim, kimse yonetim kurulu iiyesi olmak istemedi. Ciinkii Covid siireci,
okulun kapanma ihtimali ve bor¢ paylasimi sorunu s6z konusu oldu. Resmi genel kurul toplantisinda devlet
memuru yonetim kurulamazsa kooperatife kayyum atanacagini belirtti.” K3 ise toplulugun ortak karar
almasinin zorlugunu su sekilde aktarmistir: “...grup fikirlerine uyma konusunda biraz zorlandim ve alinan
kararlar1 imza tasima asamasina gelindiginde bazen konusulan seyler aslinda uygulanabilir seyler olmadigini
goriiyorsunuz. Konusurken her sey ¢ok giizel geliyor. Grup enerjisi, sinerji ¢ok giizel. Ancak is kagzt {istiinde
bir karar almaya geldigi zaman yetkili merciler tarafindan bunu uygulamaya koymak c¢ok sa¢ma
karsilanabiliyor.” Ayrica K4, “...YK {iyelerinin ayn1 zamanda okulun velisi olmas1 zaman zaman objektif karar
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almay1 zorlastird1.” ifadesi ile objektif karar almanin zorlugunu da dile getirmistir. Katihimec OY’de
“...ebeveyn inisiyatifli bir okul oldugu icin bazen hatta sik sik sinirlari tam ¢dzemedigimizi gorebiliyorum.
Ornek var aslinda ama su anda o 6rnekleri paylagmak istemem.” ifadeleriyle kooperatif bir okulun
yonetiminde paydaslar arasindaki simnirlarin belirsizliginden dogan bazi yapisal sikintilarla karsilastigini
ancak bu durumu Srneklendirmek istemedigini belirtmistir.

COVID-19 Salgin1 Yonetimi

Katilimcilara, COVID-19 salgim siirecinde okul faaliyetlerinin yonetimi siirecinin nasil gerceklestirildigi
sorulmustur. Y2, kooperatif okulun kar amaci giiden bir isletme mantiginda olmamasindan dolay1 uzaktan
egitim siirecinin bir zorunluluk gibi tasarlanmadigini, asil olarak bu siirecte ¢ocuklarin okul ile baginin
kopmamasi igin ¢abaladiklarini ve bu siireci basarili sekilde gecirdiklerini “...bizim derdimiz ¢ocuklar ve
egitim icin ne yapabiliriz seklinde oldugu icin 6zel okullar arasinda belki de en iyi ¢evrim igi siireci gegiren
okullardan biri olabiliriz. Higbir zaman gocuklarin bagi kopmadi. Ogretmenler yiiz yiize egitime dénerken bir
oryantasyonun gerekecegini diisliniirken o bagin kopmamis olmasi, siirecin bu kadar iyi akmasi bizim icin
¢ok carpiciydr.” ifadeleri ile aktarmistir. Tekrar yiiz ylize ge¢is doneminde ise yapilanlar katilima K2
tarafindan su sekilde aktarilmigtir: “COVID Cemberi, okulu dezenfekte ettirdi. Biitiin ¢ocuklarin elde ele
dolasan oyuncak ve materyallerini topladi. Alanlar1 acti. Zaten simflarimiz ¢ok havadar. O smiflar
diizenledik, ¢ocuk sayisini ayarladik.” COVID-19 salgini siirecini yonetirken K1, “...tamamen seffaf iletisime
Onem veriyoruz. Zaten biitiin herkes birbirinin arkadasi, aile gibi oldugumuz igin burada bir sey oldugunda
hemen haber veriyoruz. Isin iginden ¢ikamadigimiz konularda hep beraber, biitiin kooperatifce karar
aliyoruz.” ifadeleri ile seffaf iletisim siirecine 6nem verdiklerini belirtmistir. Yiiz y{ize egitim siirecine gecis ile
COVID-19 salginin olumsuz etkilerinden kurtulmak ve yonetimi kolaylastirmak igin ebeveynler tarafindan
COVID-19 Cemberi kurulmustur. K1, COVID-19 ¢emberinin yaptig1 calismalar1 “COVID ¢emberindeki
arkadasglar cok yetkinler. Hem siiregte neler yapilabilecegini arastiriyorlar, senaryo calismalar: yapiyorlar hem
de okulun periyodik temizligi gibi seyleri ¢ok muntazam yapiyorlar. Bize de bilgi veriyorlar.” seklinde
aktarmustir.

2

COVID-19 salgin siirecinde OY, yasadig1 yonetimsel zorluklar: su sekilde belirtmistir:
COVID-19'u igsellestiremeyen, daha dogrusu pandemi dnemlerini ve buna kars: gelistirdigimiz onlemleri

‘..yer yer

igsellestiremeyen ekip arkadaslarim, velilerimiz oldu. Bu 6nlemler esnetmek durumda kalabildik. Ciinkii
glinliik yasam stiregleri siirekli 6nlem alarak ilerlemiyor.” Katilimcilardan K2, K4, Y2 ve Y4 ise COVID-19
salgini siirecinde okul finansmaninin olumsuz sekilde etkilendigini belirtmistir. Yasanan bu durumun
nedenini Y2 ve Y4, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi ve ebeveynlerin 6zellikle okul dncesi
cagindaki cocuklarinin sagliklar1 riske girebilecegi endisesiyle okula gondermemeyi se¢meleri olarak
degerlendirmislerdir. Y2: ... Bizim okulda sadece anaokulu var. Zorunlu akis olan bir yer olmadig1 icin hig
kimse bu siirecte 3- 4 yasindaki ¢ocugunu anaokuluna yollamay: tercih etmedi. Bir y1l evde dursun ¢ocugum,
saglig1 her seyden 6nemli diye diistindii. Dolayisiyla veliler ben ¢ocugumu okula yollamak istemiyorum
seneye bakariz, dedi. Simdi o sene oldu, bir sene daha ben bir bakayim dediler.”
actklamigtir. Okulun 6grenci sayisindaki diisiis, egitim kooperatifi ortaklar1 {izerindeki mali ve sosyal
sorumluluk yiikiinii de arttirmistir. Katilimcilardan Y2, ¢ocuk sayisina oranla aileler arasinda paylasilan
giderlerin bu siirecte arttigini “Giderler inanilmaz artt1. Ozellikle okul kiras1 noktasinda cocuk sayisina oranla
bir seyler yapmaya calistik gecici siirelerle ama nihayetinde kiray1 alan da bir birey ve o da Covid yasiyor.
Onun da ihtiyaglar1 var. O yiizden giderler inamilmaz artt1.” geklinde aktarmigtir. Bu durum kooperatif
yonetiminin okul iginde kiigiilme karar1 almasina neden olmustur. Ayrica K2, siirecte okulu kapatma
diisiincesinin ortaya ¢iktigini ve bunun kendileri i¢in en biiyiik darbe oldugunu belirtmistir. Ayni katilimei,
“Ama asil 2020-2021 egitim-0gretim yilinin basinda, 18 ¢ocukla neredeyse okulu acamayabilecegimiz gercegi
ile ytlizlesince karsilastik. Okulu kapatalim mi diisiincesi ile toplant1 yaptik. Cok agir ve yorucu gecen bir
toplantiydi. Bizim icin Covid’in en biiyiik darbesi bu oldu. Neredeyse okulu kapatiyorduk ve 4-5 yillik emek
¢ope gidecekti. Bir tiir direng gosterip kapatmama karar1 aldik ve yeni formiiller gelistirdik.” ifadeleriyle

“

ifadeleri ile bu durumu

okulun kapanmamas: icin direng gosteren bir kooperatif iiyesi oldugunu belirtmistir. Y4 ise “...eyliilde

actigimizda 16-17 ¢ocuk vardi ve zarardaydik. Ama bir sekilde ayakta kalma iradesi gosterdi insanlar. Agikgasi
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ben onlardan degildim. Ben c¢ok siipheli yaklasiyordum. Atlatamayiz, bu sefer daha biiylik zarar
alabilecegimizi diigliniiyordum. Zaten yonetim kuruluna girmeme sebebim biraz da oydu.” ifadeleriyle
okulun kapanmamas: konusunda direng gosteren iiyelerden biri olmadigini ancak halen okulun finansal
acidan gerekli yeterlilik diizeyine ulasmamasina ragmen c¢ocugunu rahatlikla okula yollayabildigi icin
sorumluluk alan arkadaslarin: takdir ettigini ifade etmistir. Karsilasilan bu mali zorluklarla bas edebilmek i¢in
kooperatif okul yonetimi, okulun COVID-19 agisindan avantaj saglayabilecek yanlarint én plana g¢ikaran
duyurular yapmis ve 6grenci kayit oranini arttirabilmek igin velilerin kooperatif iiyesi olma zorunlulugu
kaldirilmistir. K4, Y2 ve Y4 bu kararin kooperatif ve okul yOnetimini mali sikintilardan kurtarmak igin
alindigini belirtmistir. Bu durum ile ilgili olarak K4'{in ifadeleri su sekildedir: “Okula ¢ocuk kaydettirebilmek
igin kooperatif iiyesi olma zorunlulugunu bu sene igin kaldirdik. Insanlar kooperatif {iyesi olmak konusunda
pandemi oncesi de isteksizken pandemi ile bu konu kayit alabilmemizi oldukga zorlagtirdi. Okulda yillik
uygulanan fiyat politikasini degistirip aylik fiyat caligmas: yaptik.”

Finansman

Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore egitim kooperatifi ve kooperatif okulun finansman
kaynaklarinin iligkili oldugu saptanmustir. Egitim kooperatifinin ana finansman kaynagy, bireylerin kooperatif
ortaklig1 i¢in 6dedikleri ticrettir. Okulun ana finansman kaynagini ise OY su sekilde agiklamistir: “Okulun
finansman kaynaginin iki ayagi var. Bir tanesi ¢ocuklarin egitim-6gretim {icretinin aylik taksitleri digeri oyun
grubumuzdan gelen maddi kaynak.”

Katilimcilara okul {icretinin ayni 6zelliklere sahip diger 6zel 6gretim kurumlarina gore uygunlugu
sorulmustur. OY, “Bizim okulumuz ne ¢ok yiiksek fiyath ne de diisiik fiyatli. Ama yine de tabi ki orta sinif ya
da orta, iist smifa hitap eden bir fiyat durumu var. Refah seviyesinin iyi olmadig insanlara hitap edemiyor
maalesef.” seklindeki yaniti ile okulun ekonomik durumu nispeten daha iyi olan ailelere hitap ettigini ifade
etmistir. Katilimc1 K4, okul {icretinin egitim kooperatifi tarafindan belirlenme siirecini “Her sene subat-mart
aylarinda bir sonraki yilin maliyetleri ile ilgili biitge calismasi yapilir. Gegmis senelere ve iginde bulunulan
kosullara bakilarak (su an pandemi gibi) olasi ¢ocuk sayis1 ve burslu ¢ocuk sayisi belirlenir. Genelde 3 farkli
senaryo ¢aligilir. Bir sonraki yilin biitgesi, ticretli ¢ocuk sayisina boliinerek aile bagi maliyet olusturulur. Benzer
okullarin yillik ticretleri arastirilir. En son olarak okulun yillik iicreti belirlenir.” seklinde agiklamistir.

Okula kayit i¢in alinan egitim ticretinin yani sira katilimcilar, okulun finansmanini arttirabilmek igin
kaynak gelistirme calismalar1 da yapildigini belirtmislerdir. Kooperatif ve okul yonetimi ihtiya¢ halinde
destek almak i¢in dis paydaslara duyurular yaptiklarini, okul igerisinde kermesler, konserler ve etkinlikler
diizenlediklerini, hibe almak i¢in projeler yazdiklarini ifade etmislerdir. K1 6rnek bir projelerinin gerceklesme
siirecini su sekilde aktarmistir: “3- 4 sene 6nce .... Holding'in de i¢inde oldugu bir projeye katilmistik. Hibe
kazandik. Hem proje olarak hem de maddi olarak geliri okula dondii. Gegen sene ¢ocuklar, Kadin Miizesi'nde
iklim kriziyle ilgili bir sergi ¢alismas: yaptilar. Sonrasinda biz bunu projeye doniistiirdiik. ...."den de hibe
alarak bez ¢antalar ve takvimler yaptik. Uzerlerinde cocuklarin cizimleri de vardi. Fakat bunlar satis amacli
degil de bagis amach olarak yapildi.” Katilimei K2 ise okul dis1 paydaslardan aldiklar1 6rnek bir destegi su
sekilde ifade etmistir: “...burslu ¢ocuk okutan bagiscilarimiz oldu. Ayni destekte bulunanlar da oldu. Okulu
ilk actigimizda bir sirket kapanmisti ve gorevli miidiir biitiin o ofis esyalarini bize gonderdi. Bizde biitiin o
ofis esyalarini doniistiirerek ¢ocuklara yemek masasi, faaliyet masasi, ofis sandalyeleri, dolaplar yaptik.
Mabhallede duyuru yaptik. Boyle seylere ihtiyacimiz var, dedik. Yig1ld1 gergekten. Boya kalemi hediye edenler,
piyano bagislayanlar...”

Okulun finansman kaynaginin yeterliligi hakkinda katilimcilardan K1, K2, K3, K4 ve OY olumsuz goriis
sunmus, finansmanin ihtiyaglar1 karsilayamadigini ifade etmislerdir. K2 bu durumu, “...bir ¢ocuk okuldan
ayrildiginda ya da iste ekstra bir maliyeti oldugunda bir anda sistem ¢okiiyor. Okulda ¢ocuklar karar aliyor
ve mesela trambolin istiyorlar. Iki-ii¢ sene 6nce 650 lirayd1 trambolin ve o 650 lira yoktu. Iste 0 zaman ne
yapiyoruz; kendi aramizda, hadi trambolin alacagiz deyip kimi 50 lira kimi 100 lira veriyor. Ya da iste bir
bagisc1 buluyoruz, o bize hediye ediyor. Anlik ¢oziimlerde buluyoruz.” seklinde 6rneklendirmistir.
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Faaliyetler

Gorligmeler sonucunda egitim kooperatifinin 6zellikle ebeveynler arasindaki iletisim agim
gliclendirmek, okulun ise egitim-0gretim siireglerini desteklemek i¢in faaliyetler diizenlendigi saptanmustir.
Gortismelere katilan ebeveynler, egitim kooperatifi kurulusunun ebeveynlerinde ¢ocuklarla beraber
gelismesine dnemseyen bir yapiya sahip oldugunu, ebeveynlerin kendi iglerinde topluluk olusturarak belli
aktiviteler yaptiklarim ve bu faaliyetlerin birer tecriibe aktarimina doniistiigiinii ifade etmiglerdir. Ebeveynler
icin gergeklestirilen faaliyetleri K1 su sekilde Orneklendirmistir: “Babalar icin her hafta bir gece mag
organizasyonlari var. Anneler i¢in de kadin ¢emberi var. Hem deneyim paylasimi yapiyoruz hem de mesela
bir arkadas psikologdu, psikodrama yaptik. Bir arkadas Lindy Hop biliyordu. Bize bir hafta Lindy Hop
yaptirdi. Yeme i¢meye de gidiyoruz. Kitap okunuyor, kitap kuliibii yapiyoruz. Her sene periyodik olarak
kamplara gidiyoruz. Beraber kampa gidince cadir kurma isini de cocuklarla beraber yapiyoruz. Bir
arkadagsimuz kitap okuyor, ¢ocuklarla oynuyor. Cocuklar yattiktan sonra doga yiiriiyiisii yapryoruz.”

Okulun yoneticisi OY, egitim-0gretim modeli olarak egitim kooperatifinin bagli oldugu dernegin
hazirladig: alternatif bir egitim modelini uyguladiklarin ifade etmistir. Bu modeli OY, “... ne bir Waldorf
Okulu, ne Reggio, ne Montessori. Kendi konjonktiiriimiize ve yerelimize uygun bir model uygulamaya
calisiyoruz. Yaklasimi ya da modeli kendi igimizde sentezleyerek model olarak uygulamaya calisiyoruz. Ayni
zamanda demokratik okullardan ve ekolojik okullardan da ilham aliyoruz.” seklinde agiklamistir. Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin, bu alternatif egitim modeline gore yillik, aylik ve haftalik sekilde planlandig: ifade
edilmistir. OY, egitim-0gretim faaliyetlerini su sekilde 6rneklendirmektedir: ”Ornegin Diinya Higbir Sey Satin
Alma gilinti yaklasiyorsa o ay tiretim-tiiketim iliskilerini daha fazla irdeleyebiliyoruz. Takas pazari, tursu,
ekmek, ekolojik temizlik malzemesi yapimi da rutinlerimizden bazilar1. Cocuklar 6gretmenler ile kompost
yapiyorlar. Her hafta okul meclisi yapiyoruz. Cocuklarin dogrudan kendileri ile ilgili alanlarda s6z sahibi
olduklar1 yonetime katildiklar1 bir alan olusturuyoruz.”

Egitim-0gretim faaliyetlerinin yani sira katilimcilardan K2 ve K4 yeni donem baslangiclarinda tanisma
toplantilar1 diizenlendigini belirtmislerdir. K2, bu etkinligi “Okul tamitim giinlerini bir senlik formatina
cevirdik. Ama bunlar1 boyle formal, 6zel okullarin yaptig1 o reklam kokan senlikler gibi degil, biiyiik bir
mahallede yasiyoruz, bir araya gelelim duygusuyla yaptik. Miizisyenler ¢agirdik, kendimiz miizik galdik, ses
sistemleri ayarladik. Kendimiz yemekler yaptik.” seklinde anlatmistir. Tanisma toplantilarinin yani sira OY’de
her egitim-6gretim doneminin sonunda biiyiik bir bulusma diizenlediklerini belirtmistir. OY bu bulusmalari,
“..her donemin sonuna yaklasan bir tarihte ¢ocuklar, ebeveynler, kadro olarak okul biiyiik bulusmasi
yapardik. Burada ¢ocuklar ve eslikgiler atolyeler agardi. Ebeveynler yemekler getirirdi ve biiyiik bir kapanig
cemberi gerceklesirdi. Ilkokula baslayacak gocuk varsa hem mezuniyetini kutlar hem de yeni baglangicinda
mutluluklar dilerdik. Pandemi nedeniyle ara verdik tabii.” ifadeleri ile anlatmistir. OY ve K4, yil sonunda
gerceklestirilen bu etkinliklerin egitim kadrosu ve kooperatif iiyeleri arasindaki bagi da gliclendirdigini
belirtmislerdir.

Katilimcilara okul faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin kurumsal bir destek alip almadiklar: veya is
birligi kurduklari bir kurum veya kurulusun olup olmadig1 sorulmustur. K2 ve K4 kurumsal bir destek olarak
okulun bulundugu ilgenin belediyesinden yardim aldiklarin1 belirtmislerdir. K2 belediyeden okulun
tanttimini yapmak icin afis asma konusunda destek aldiklarini belirtirken K4 bu yardimin seklini “lk
senelerde belediyeden ¢ok destek aldik. Ozellikle bahgemizi diizenleme konusunda, engelli rampamizi
yaptilar. Belediye ile iletisimimiz genelde iyi. Ancak kar amac: giitmesek de kagt listiinde 6zel okul statiisii
konumunda oldugumuz icin destek vermekte giicliik ¢ekiyorlar.” seklinde agiklamistir. OY okul icerisindeki
fiziksel kosullarla ilgili is birliginde bulduklar1 kuruluslar oldugunu su sekilde aktarmistir: “Kompost
kovalarin1 bir kooperatif iiyemizin araciligiyla ........ ‘den temin ettik. Gidalarimiz: iyi, temiz, adil gida
mottosuyla .......... ‘den aliyoruz. Bahgemiz i¢in bazen ........ "den destek aliyoruz.”

Katilimcilara egitim kooperatifinin faaliyetlerinin eksik yonleri soruldugunda kurucu kooperatif
iiyelerinden K1, K2, K3 ve K4 ortak goriis belirterek kooperatif faaliyetlerinin daha sistematik ve kontrollii
devam etmesi gerektigini ve kooperatifin genel yapisini 6zellikle yeni gelen iiyelere ve disariya anlatmak icin
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daha fazla ¢aba harcamak gerektigini belirtmislerdir. K4 bu durumu, “Istikrar ve planlama/organizasyon
konusunda zorluk yasiyoruz. Kooperatif iiyelerinin biiyiik kismi 6zel hayatinda calistig igin kooperatife
ayrilan zaman genelde kisitli oluyor. Toplant1 yapmakta bile giigliik ¢ektigimiz zamanlar oluyor.” seklinde
ifade etmistir. K2, faaliyetlerin daha sistemli ve kontrollii devam edebilmesi i¢in ticreti kooperatif tarafindan
karsilanacak bir ¢alisanin istihdam edilmesinin daha uygun olacagini ifade etmistir. K3'te K2'yi onaylar
nitelikte “...genel olarak bu is siirekli goniillii olarak yapilacak bir is degil. Birilerinin bu ise gercekten
profesyonel olarak egilmesi gerekiyor. Dogrusu su ki birinin bunu is olarak almasi gerekiyor. Ama bir yandan
da tabii kooperatifte {iye de olacak. Bir sekilde bu isi gotiirebilmesi lazim.” ifadelerini kullanmistir. Egitim
kooperatifinin ve kooperatif okulun isleyisinin yeni gelen tiiyelere detaylica anlatilmasinin onemini K2,
“...buradaki devamlili1 saglamak igin bir devretme mantiginin olmas: gerekiyor. Onu da nasil yapariz diye
her sene diisiiniiyoruz. Oryantasyon yapiyoruz, kooperatifi anlatan ¢aligmalar yapryoruz ama yine de tam
olarak basarabildigimizi soyleyemeyiz. Bu bizden de kaynaklamiyor, gelen insanlardan da zaman zaman
kaynaklanabiliyor.” seklinde ifade etmistir.

Paydas iletisimi

Paydas iletisim stireci; egitim kooperatifi yonetim kurulu tiyeleri ve kooperatif tiyeleri, okul paydaslari
ve egitim kooperatifi, okul paydaslar1 arasindaki iletisim olarak ii¢ ayr1 sekilde siirdiiriilmektedir. Egitim
kooperatifi yonetim kurulu ve {iyeler arasindaki paydas iletisimi, her ay yapilan bilgilendirme toplantilar ile
saglanmaktadir. Bu toplantilar, salgin siirecinde ¢evrim ici iletisim ortamlarina tasinmistir ve zaman igerisinde
bu toplantilara katilim azalmis, ¢evrim igi iletisim kanallari iizerinden anlik iletisim kurulmaya baslanmstir.
Yonetim kurulu iiyelerinden K1, “...her zaman kapimiz agik. {letisim kapimizi agik tutuyoruz. Insanlarin
aklina takilan bir sey varsa ¢ozemedikleri, sormak istedikleri telefon edip soruyorlar. Daha biiyiik, genis capli
bir soru isareti ise toplant1 talep edip toplant1 yapiyoruz.” ifadeleri ile paydas iletisimini giiclii tutmak adina
daima ulasabilir olmaya ¢alistiklarin1 aktarmistir. Y2, kooperatif i¢i paydas iletisiminin ve {iiyeler arasi
sorumluluk devri siirecinin salgin siirecinde negatif yonde etkilendigini belirtmistir: “...daha onceki yillarda
pandemi yoktu ve aileler bir sekilde kampta denk geliyordu, yiiz yiize toplantilar yapiyorduk. Hemen
okuldaki fark: hissediyor ve igsellestiriyordu. Oryantasyon bu anlamda daha kolaylikla ve etkin akiyordu.
Ama simdi pandemi déneminde baska bir simifin ebeveynini bile géremiyorsun. Ciinkii kap1 girislerini
ayirdik. Yolda bile denk gelemiyorsun. O yiizden ¢ok 6zel olarak ilgi duymuyorsa ya da 6zel olarak bir araya
gelmeye caba sarf etmiyorsa organize olmak ¢ok kolay degil. Ebeveynlerin o anlamda okula dair farkindaligy,
motivasyonu ve kendilerini var etme sekilleri biraz degisti.”

Okul paydasglar1 arasindaki iletigim siirecini okul yoneticisi OY, “Biz okul kadrosu; haftada bir egitim
kadrosu toplantisi, hafta da bir de ben ve eslik¢i 6gretmenimiz simif toplantisi yapiyoruz. Ayn1 zamanda ben,
okul psikologu ile de ayrica bir toplant1 yapiyorum.” ifadeleri ile agiklamistir. Kooperatif iiyesi olmayan okul
velilerinden Y1 ise okulun egitim kadrosuyla iletisiminin “Egitim kadrosu bizimle donemsel olarak uzaktan
goriismeler ayarliyor. Ogretmenimiz de bize siirekli geri doniit veriyor. Okul psikologu ile de 6zel goriismeler
yapabiliyoruz. Biz isteklerimizi, taleplerimizi dile getiriyoruz. Bir sorunumuz oldugunda da dogrudan egitim
kadrosuna ulasabiliyoruz.” seklinde gerceklestigini aktarmis ve bu siirecin aktif ve etkili siirdiigiinii
belirtmistir.

Katilimcilara egitim kadrosu ve kooperatif iiyeleri arasindaki iletisimin nasil gergeklestirildigi
sorulmustur. K1, K2, K3, K4 bu iletisimin, kooperatif yonetim kurulu araciligiyla gerceklestigini belirtmistir.
Yonetim kurulu igerisinde okuldaki egitim kadrosuyla iletisimi yoneten bir egitim sorumlusunun bulundugu
aktarilmigtir. Yonetim kurulu {iyesi K1 bu siireci: “...egitim grubuyla iletisim direkt bizde. Calisanlarin kendi
Ozerk haklar1 da oldugu icin onlarla ilgili sorunlar1 direkt yonetim kurulu olarak yiiriitiiyoruz. Disariya
verilmesi gereken bir bilgi oldugunda miidiir ya da biz, biitiin kooperatife ya da okulun velisi olan
ebeveynlere bilgisini ge¢iyoruz. Ama karar alma siireci bizde.” ifadeleri aktarmistir. Ancak egitim kooperatifi
ve okulun paydaglar1 arasindaki iletisimin yonetim kurulu araciligiyla yiiriitiilmesi amaglansa da K3, bu
siirecin yonetiminde zorluluklarla karsilagildigini ifade etmistir. K3’tin bu konudaki fikirleri su sekildedir:
“...avantajt insanin kendi okulunun olmasi, s6z sahibi olmasi giizel bir sey ama biz hi¢birimiz egitimci degiliz.
O ylizden egitim isine karismadik ama karismayinca hayalini kurdugumuz egitim sistemini ytiriitebilecek
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O0gretmen bulma konusunda ilk sene zorlandik. Bir yandan da hepimizin bir s6zii vardi. Biz egitime
karismayacaktik. Ama Oyle bir durum oldu ki dedigim gibi hayalini kurdugumuz seyler olmayinca egitime
karismak durumunda kaldik. Ama bir yandan da biz kim oluyoruz, karisiyoruz? Egitim konusunda bir
yetkinligimiz yok. O yiizden de bu problemleri ¢6zme konusunda zorluk yasadik. Egitimciler ile kooperatif
ortaklar1 arasindaki iligskiyi koruma konusunda biraz zorluk yasadik.” K3'ii destekler nitelikte K4'te “...en
biiyiik sorun yonetim kurulu {iyesinin ayni zamanda ebeveyn olmasindan kaynaklandi. Egitim kadrosu
kendini derdini anlatirken patron/veli kiskacinda hissetti. Egitim sorumlular1 da kritik durumlarda karar
alirken kendi ¢ocugunu disarida birakamadi. Her sene okuldan gelen istege gore kooperatif egitim sorumlusu
her bir personel ile periyodik olarak birebir goriismeler yapiyordu. Amag¢ kendini rahat ve agikga ifade
edebilmesiydi. Okul personeli ile istenen seviyede agik iletisimin kurulabildigini diistinmiiyorum.”
ifadeleriyle egitim kadrosu ve kooperatif iiyeleri arasindaki paydas iletisiminin istenilen seviyede olmadigim
belirtmistir. Y4 ise bir donem kooperatif iiyeleri ve okul egitim kadrosu arasindaki iletisim siirecini yiiriiten
egitim sorumlusu olarak gorev yaptigini ve bu siirecte yasadiklarini su sekilde aktarmustir: “... o iliskide soyle
bir zorluk var, iki tehlike var. Birincisi, iligkiyi ¢ok yakin tutarsaniz okula fazla karismaya bashiyorsunuz. Bu
arada veli oldugunuz icin okula karismak istiyorsunuz. Ben istemiyordum ama isteyen veli oluyor. Dogal
biraz, boyle bir yetkiniz var madem iceride neler oluyor bir bakmak istiyorsunuz. Bu da asir1 miidahaleye yol
agtyor. Birincisi, okul yonetimi agisindan sorunlu bir durum. Ikincisi, iliskiler fazla insani nitelik kazaniyor.
Bu iyi ama bu sefer kotii insani nitelikler de kazanabilir. Dedikodu, laf tasinmasi ¢ok fazla olabilir. Hig
karismiyorum derseniz de bunun da dezavantajini yasadik ve zaman i¢inde bu sefer de iletisim kopuklugu
ortaya cikiyor. Okul icinde neler oluyor bilemiyorsunuz ve bir giin karsiiza inanilmaz bir kriz birdenbire
gikiveriyor.” Aym katilimci, kooperatif {iyeleri ve okul egitim kadrosu arasindaki iletisimi saghkli sekilde
stirdiirmenin ¢ok zor oldugunu, kooperatif iiyesi olarak hem veli hem isveren olmanin bu konuyu olumsuz
etkiledigini ve sorumluluk alanlarinda sinir agimlarinin yasanabildigini belirtmistir. Okul yoneticisine de
kooperatif iiyeleri ile iletisim siirecinin nasil yiiriitiilldiigii sorulmustur. OY, “Acikcas1 benim a¢indan bu zor
bir soru. Okulda yaklasik dordiincii yilima girecegim fakat hala iliskiler nasil yonetiliyor ya da olas1 ¢catismalar
nasil ¢oziime ulasiyor kisminin net bir sekilde cevabini veremem.” ifadeleri ile siirecin kendi agisindan da
karmagik ilerledigini belirtmis ve bu iletisim agindaki gorevini “Yonetim kurulu iiyeleri ve miidiir burada
iligkileri yonetmeye calistyor. Miidiir, egitim kadrosundan okul hakkinda haber aliyor. Aymi1 zamanda da
yonetim kurulundan kooperatif ile ilgili bilgiler aliyor. Ama aynmi zamanda benim bire bir velilerle de
goriismelerim var. O iligkileri yonetmeye ve yiiriitmeye ¢alistyorum bir yandan. Aslinda miidiiriin ¢ok fazla
kolu var burada.” seklinde ifade etmistir. Katilimciya iletisim siirecinde yasadig1 ¢atismalari nasil ¢ozdiigii
sorulmustur. OY: “... Hem y6netim kurulu hem kooperatif iiyesi veli, cok fazla sapka var. Oiligkileri yonetmek
tam net bir sekilde ¢izilmis ve sinirlar1 ¢ok belli olan bir seyden bahsedemiyoruz. Olasi ¢atismalarda da bazen
¢ozlime ulasilamiyor. Bazen halatin bir ucunda kooperatif iiyeleri, diger bir ucunda egitim kadrosu, egitim
kadrosu igerisinde bende varim ve bazen iki tarafta ipi gekebiliyor. Ama miidiir pozisyonundaki insan o ikisi
arasinda kalabiliyor. Ciinkii iki tarafi da gorebiliyor. Orada daha biiyiik pencereden bakmaya calisip ¢oziime
ulastirilmaya ¢alisiliyor.” ifadeleriyle gatisma ¢oziimlerinde zorlandigini belirtmistir.

Kooperatif Okulun Se¢imine Etki Eden Faktorler

Katilimcilara kooperatif bir okulun Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarina katkisinin ve
kooperatif bir okulun avantaj ve dezavantajlarinin ne oldugu, okulu se¢me nedenleri ve kooperatif okul
modelinin beklentilerini karsilama durumu sorulmustur. Okulun kurulum siirecinde gorev alan ebeveynler
K1, K2 ve K3, kendilerinin inisiyatif alarak kurduklar1 bu kooperatif okula kars1 bir baglilik duyduklarini ifade
etmigslerdir. K2, “...bence buradaki en biiyiileyici sey, bu isi yapanlarin hicbiri daha 6nce okul agmamus,
isletmemis. Hatta Ogretmen bile degil. Aramizda miihendisler, mimarlar, gazeteciler, akademisyenler,
sinemacilar gibi farkli meslekten insanlar vardi ama c¢ocuklarla birlikte hakikaten hep beraber, ¢cocuklar1 da
ise kosarak okulda bahcede c¢alistirarak birka¢ ay icinde ag¢mayir basardik. Ben yapabilecegimize
inanmiyordum. Hayal gibi geliyordu ama oldu.” ifadeleri ile olusum ve ebeveynler arasindaki goniil bagini
orneklendirmistir. Ebeveyn Y1, Y2 ve Y3 kooperatif okulun ¢ocuklarin akademik ve sosyal basarisina etkisinin
olumlu oldugunu belirtmislerdir. Bu olumlu etkinin okulun egitim-6gretim faaliyetlerinden kaynaklandig:
diistinen Y1'i, katihmcr Y3 desteklemis ve “... Ayrica okulda da is birligi icinde olduklarindan ¢ocuklarda
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okulu evleri gibi goriiyorlar. Ornegin cocugumuz geri doniisiim ¢oplerini toplayip okuldaki kutuya tastyor.
Okulda klasik okul yapisindan farkli bir hiyerarsik yap1 oldugu icin ¢ocuklar hem yetiskinlerle hem de
cocuklarla rahatca sosyallesebiliyorlar.” ifadeleri ile kooperatif okul modelinin ¢ocugunun sosyal iligkiler
kurmadaki basarisinda nasil sekillendirdigini 6rneklendirmistir. Ebeveyn Y2, ¢ocugunun kooperatif okula
devam etmesinin akademik basar1 disinda ¢ocuguna ayri bir vizyon katacagimi diistindiigiinii belirtmistir:
“...eminim boyle bir deneyimin ig¢inde olduktan sonra benim oglum igin sadece kendi hayatina dair karar
almak degil, -ki hala kendi kararlarin1 dahi alamayan bir siirii yetiskini goriiyoruz, daha kendi kararlarmni
veremeyen, bir siirii konuda inisiyatif kullanamayan- oglum i¢in bir okul agmakta, baska bir imkansiz bir sey
yapmakta, yapilabilir seyler. Cok olagan seyler. O yiizden hayatinda zorlandig1 bir nokta oldugunda,
begenmediginde, farkli bir ¢6ziim gelistirmek istediginde ona bu okul yapisinin ¢ok acayip bir gii¢ ve vizyon
verebilecegini diistiniiyorum.” Y4 ise okulun Ogrencilerin sosyal ve akademik becerilerine takip etme de
basarili bir yonetim siireci yiiriittiigiinii ancak ¢ocugunun akademik ve sosyal basarisina kooperatif okul
modelinin katkisini degerlendiremedigini ifade etmistir. Bu konudaki diisiinceleri su sekildedir: “... Bunlar
dogrudan kooperatifle ilgili konular degil. Yani buna sdyle cevap verenler olabilir, kooperatifte aktif olsam
okulla bagim daha farkli olurdu. Cocugumun bag1 da daha igli dish olabilirdi. Béyle veliler var. Ozellikle
kurucular bu durumu yastyor. Ama bizim i¢in o kadar 6yle sayilmaz. Arada iste pazar giinii beraber kalorifer
yakmaya gidiyoruz o kadar.”

Katilimc1 K3 ve K4 kooperatif okul modelinin avantaji olarak ¢ocuklarinin her siirecini bildikleri bir
okula devam etmesi olarak belirtmislerdir. K3'tin bu konudaki diisiinceleri su sekildedir: “Okulun avantajlari,
kendi okulumuz oldugu i¢in i¢imiz rahat bir sekilde gonderdik. O ¢iviyi oraya ben ¢aktim ve benim de
¢ocugumun orada egitim aldigini bildigim icin onu oraya saglam ¢aktim. O higbir sekilde zarar gormeyecek,
ve ona taktigimiz sey diismeyecek. Bu konuda giiven olarak ¢ok iyi bir sey, kendimizin yaptig1 okula
cocugumuzu gonderiyor olmak ve icimizdeki o sevgi, enerji kendi elimizle yaptigimiz yerde ¢ocuklarimiz
okuyor. Benim i¢in ¢ok giivenli bir seydi.” Katilimc1 K1, kooperatif okul modelinin avantajini1 halihazirdaki
egitim kurumlarindan farkl bir egitim modeli benimsemeleri oldugunu belirtmistir: “... biz tilkede halihazirda
olan diger kurumlardaki egitim anlayisini zaten ¢ok benimsemedigimiz i¢in buradayiz. O yiizden bunu
sekillendirmenin bir pargasi olmak, buna katk: saglamak, iste tasin altina elimizi koymak ve bu siirecin bir
paydasi olmak apayr1 degerli bir sey. Hem manevi olarak diri tutan bir sey hem de seneler boyunca ben
torunlarima dahi boyle bir seyin pargasi oldugumu anlatabilecegim.” Okul yOnetici ise kooperatif okulun
avantajli yoniinii kdr amac giitmeyen bir kurum olmasi ve dayanismanin 6n planda olmasi olarak
gormektedir: “Okul veliler tarafindan kurulmus bir egitim kooperatifinin kurdugu kar amaci giitmeyen bir
yap1l. Bu durumun kisisel olarak duygusal anlamda beni rahatlatan bir yeri var. Ciinkii yeri geliyor, yar1
goniillii islerde yapiyorum bu okulda ve kimsenin cebine para girmedigini bilmekte kisisel olarak beni
rahatlatiyor. Ayni zamanda avantajlardan bir tanesi de dayanisma. ilkelerimizden bir tanesi zaten dayanisma,
seffaflik, esdegerlilik. Esdegerlilik ne anlama geliyor? Herkesin s6z hakk: var.”

K2, K3, K4, Y4 ve OY kooperatif okul modelinin dezavantajini, paydaslarin sorumluluk sinirlarinin
belirlenmesinde yasanan zorluk olarak belirtmislerdir. Bu konuda OY, “..bazen smirlar1 belirlemek zor
olabiliyor. Mesela her seyde birlikte karar alamayiz. Ciinkii okulun gergekten bir ana akis1 ve isleyisi var ve
burada da profesyonel insanlar ¢alisiyor. Bazen iste kooperatif iiyeleri sinurlar1 zorlayabiliyorlar. Orada iste
sinirlar nasil zorlanabiliyor? Mesela idari agidan yonetimi zorlayabilecek seyler olabiliyor. Onun haricinde
‘bizim okul’ anlayis1 ¢ok giizel. Fakat bizim okulumuz derken ayni zamanda da okulun bir ana akis1 oldugu
unutulup giinliik pratikler igerisinde zorlanildig1 durumlar olabiliyor. Bunlar1 su anda burada ornekleme
kismini ses kaydi ile agiklamak istemiyorum.” ifadelerini kullanirken K2'de “Donem doénem calisanlara
patron gibi davranan ebeveyn 6rneklerini de gordiik. Boyle bir sey yok. Biz ¢alisanlarimiza en basindan beri
bizim ¢alisanumiz degil, yol arkadasimiz mantigiyla bakmaya c¢alisiyoruz. Boyle sorunlar oluyor.” ifadelerini
kullanmistir. Buna ek olarak katilimcilardan K2, K3, Y2, Y4 kooperatif iiyeleri arasindaki sorumluluk
paylasiminin esit sekilde gerceklesmedigini ve kimi ebeveynlere daha fazla gorev diistiigiinii belirtmislerdir.
K2 bu konuyu su sekilde agiklamistir: “...herkes kooperatif bilincinde olmayabiliyor. Burasi bir kooperatif ve
herkesin bir seyler yapmasi gerekiyor. Orada sadece kooperatif iiyelik bedelini verince ve iiye olunca bitmiyor
is. Mesela her gelen seyi soruyor: ‘Calismamiz gerekiyor mu?’ Evet cocugunu okula vermek istiyor ama
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miimkiinse sen de buranin bir pargasi ol. Bu her zaman miimkiin olmuyor, bence en biiyiik zorluk bu.
Dolayisiyla okul igi, kooperatifteki iletisime de yansiyor.” Kooperatif modelinin yapisindan dogan bu
sistemsel sorunlar1 da Y4 “...biitlin her sey oradaki kisilerin 6zelliklerine kaliyor. Dolayisi ile sansa kalmig
oluyor. Birisi gelmis mesela ¢ok girisimci, gok ¢aliskan onlar sayesinde bu kooperatif yiiriiyor, kendini ¢ok bu
ise vermis, o zaman yiiriiyor bir sekilde. Su anda mesela okul yiiriiyor. Ama mesela boyle bir insan olmasaydi,
ne olurdu? Bilemiyorum. O yilizden bu sistemin oturtturulamamasi biiyiik bir dezavantaj.” seklinde
aciklamaktadir.

Katillmcilar tarafindan paydaslar arasindaki sorumluluk dagiliminin esitsizliginden dogan
dezavantajlarin yan: sira K1 ve K3 dezavantaj olarak kendi is yasamlarinin yam sira olusuma yeteri kadar
zaman ayiramamalar: ve bunun bazen Ogretmenler iizerinde daha biiyiik bir is yiikii olusturdugunu
eklemiglerdir. K1: “Dezavantajlari, tabii hicbirimiz egitimci degiliz ama egitim kurumunu isletmeye
calistyoruz. Hatalarimiz oluyor, eksiklerimiz oluyor. Kendi normal iglerimiz diginda yaptigimiz icin tam
zaman ayiramiyoruz. Tam enerjimizi sarf edemiyoruz.” Kooperatif iiyesi olmayan katilimci ebeveyn Y1 ise
okul ticretinin pahali olmasini, “...en biiyiik dezavantajlarindan biri okulun ¢ok pahali olmasi. Kar amact
glitmeyen bir yap1 deniyor ancak bazen Allah'tan kar amaci giidiilmiiyor, diye diisiiniiyorum. Maliyet
agisindan bence ¢ok pahali bir okul.” ifadeleriyle ve katilimci Y4'te “...bizim 6nemli baska bir handikabimiz
sadece anaokulu olmasi. Sirkiilasyonumuz ¢ok fazla ve ¢ok kisa siireli.” ifadesiyle zorunlu bir egitim siresi
icine dahil olmayan bir okulda egitim kooperatifi olarak siireci yonetmenin zorlugunu eklemistir.

Kooperatif okula yeni katilan velilere neden bu okulu segtikleri soruldugunda okulun ¢ocuk odakli bir
egitim anlayisina sahip olmasi, fiziksel kosullari, beslenme kriterleri ve lokasyonun etkili oldugu tespit
edilmistir. Okul 6ncesi kurumunun kooperatif okul modelinde olmasinin okul se¢iminde veliler {izerinde
birincil bir etkisinin olmadig1 saptanmistir. Y2'nin bu konudaki ifadeleri: “Baska hig¢bir okulda bir velinin
elinde bir anahtar olup, gidip baska bir gida kooperatifinden o yumurtay1 alip, sonra onu okulun dolabina
gidip kendi yerlestirip sonra da onu ¢ocugunun yedigi ve hatta kabuklarindan da komposto yaptig1, bunu
yasayabildigi baska bir okul bilemiyorum. O ytiizden buranin zorluklari; ne kooperatif okul mu da ki bakis
acisina karsi giizellikleri bence paha bicilemez. Parayla 6denemez. O yiizden sec¢tim.” seklindedir. Y3 ise
kooperatif okulu se¢me nedenini “Egitim modelinin ¢ocuk odakl1 bir sistem olmasi, ebeveynlerin okul sahibi
statiisiinde oldugu, demokratik bir ortam oldugunu gozlemledigim i¢in bu okulu tercih ettik. Ayrica fiziksel
kosullar, bina, bahge, menii, lokasyon gibi kriterleri de degerlendirdik ve aslinda tiim siiregte gerekirse
degisiklikler yapabilecek olma secenegi cazip geldi.” seklindedir.

Egitim Kooperatifi ve Kooperatif Okullarin Gelisimi i¢in Yapilabilecekler

Katilimcilara Tiirkiye’de egitim kooperatifleri ve kooperatif okullar1 desteklemek adma neler
yapilabilecegine yonelik kisisel goriisleri sorulmustur. K2, K3, K4 ve Y2 ise egitim kooperatiflerinin devlet
tarafindan daha fazla desteklenmesi ve tesvik edilmesinin faydali olabilecegini belirtmislerdir. Bu konuda K3
“...yasal yolun kolaylasmasi ve yiiriitiilebilir hale gelmesi faydali olabilir. Mevzuat, uygulama ve politika
arasinda ¢ok fark var. Mevzuati uygulamaya dokmek hi¢ miimkiin olmayabiliyor. Ciinkii 1970’lerde yazilmis
mevzuat var orada ama 2020'lerde bunun uygulanmasi ¢ok sagma ve anlamsiz oluyor. O ikisini ortada
bulusturabilmek gerekiyor.” ifadeleriyle kooperatiflerin yasal olarak desteklenmesinin faydali olabilecegini
belirtmistir. K2 ise “...Birtakim vergilerden muaf olmas: gerekiyor. Tesvik almasi gerekiyor. Su an Tiirkiye’'de
bunlarin hi¢biri yok. Yeni MEB Bakani goreve geldiginde ¢ok destekledigini sdylemisti. Bizimle de bir toplant:
yapmustl. Bunun yasalarla giivence altina alinmasi, kooperatiflerin okullarinin maddi olarak desteklenmesi,
tesvik verilmesi, fonlanmasi, yerel yonetimlerle is birligi halinde olmasi gerekiyor. Baska tiirlii
stirdiiriilebilirligi ¢ok zor, ¢ok kirilgan bir yap1 oluyor.” ifadeleriyle kooperatiflerin belli vergilerden muaf
tutularak finansal agidan desteklenebilecegini belirtmistir.

Katilimcilardan K4 ve Y4 egitim kooperatiflerinin daha etkin gekilde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin
ogretmenlerinde bu kuruluslara katilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu konuda Y4'tin ifadeleri su
sekildedir: “Ogretmenlerin kooperatif kurmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bence 6gretmen merkezli bir model
olusturulmali. Kooperatif yap1 yabana atilacak bir model degil, ben kooperatifin anlamli taraflar1 oldugunu
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diistiniiyorum ama ¢ok zor da aslinda. Fakat bence profesyonellik kooperatif yapilanmada ¢ok 6nemli. O
ylizden bu isi profesyonellerin yapmasi lazim...” K3’te benzer olarak kooperatif okul modelinde bir okul agma
girisimde bulunanlara ilk tavsiyesinin egitim uzmanlarindan destek almalar1 oldugunu ifade etmistir. K3'iin
bu konudaki ifadeleri “...Egitim konusunda uzman birini bulmak kolay ama bir yandan da kooperatif ve okul
yonetimi konusunda da birini bulmak gerekiyor. Biz ticari bir okul degiliz. Biitiin anaokullar1 bu ige ticari
gozle bakiyor. Bir anaokulun kar edebilmesi icin en az su kadar ¢ocuk olmali, su kadar smif olmali. Biz o
kafada degiliz ve bize bu konuda yardim edebilecek hi¢ kimse yoktu.” seklindedir. OY ise kooperatif okul
modelinde yapisal bazi sikintilar oldugunu ve bunlarin paydaslar arasindaki sinirlarin belirsizliginden ortaya
giktigini, sorumluluk alanlarinin netlestirilmesinin okulun isleyisi i¢in daha gelistirici olacagini su ifadeleri ile
aktarmustir: “...Roller karisabiliyor. O rollerin karismamasi i¢in gérev tanimlarinin net bir sekilde yapilmali. O
ylizden bu okul sisteminin isleyisine neler eklemek isterdim? Esneyebilecegini bilsem de gorev tanimlarinin
¢ok da esnemeyecegi, sinirlar1 daha rahat anlayabilecegimiz bir isleyis olmasini isterdim.”

OY, K1 ve Y2 ise egitim kooperatiflerinin ve kooperatif okullarin gelismesi i¢in bu modelin insanlara
daha fazla anlatilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. OY, “Egitim kooperatif¢iliginin, kooperatif okullarinin
gelismesi igin bu okullar daha fazla gozlemlenebilir. Merak edenler, kooperatif iiyeleri ve kooperatifler iliski
haline gecebilir. Hem haberdar olmalar1 insanlarin birbirlerinden hem de o pratikleri gorebilmeleri igin
ziyaretler ve bunlarin da belirli rutinler igerisinde olmasi iyi gelebilir. Bu illa biiyiiksehirlerde degil, kiigiik
sehirlerde de olabilir. Ama egitim kooperatifi gercekten de ¢ok bilinen bir sey degil. Belki biraz onun misyon
ve vizyonunu anlatabilmek iyi olabilir. Belki de ulasilabilir ve erisilir olmanin iizerine diisiinmek lazim.”
ifadeleri ile Onerilerini dile getirmistir. K1’in konuyla alakal1 6nerisi su sekildedir: “...biz ¢ok biiyiik efor sarf
ediyoruz. Zaman olsa ve tam zamanli bizim isimizi yapan tam zamanl1 ve kadrolu ticretli birisi olup ¢ok daha
fazla aslinda is var. Hani biz minimumda demeyelim de optimumda yapmaya calisiyoruz. Biraz daha fazla
eforla ve ¢ok daha iyi yerlere gelebilir.”

Sonucg ve Tartisma

Yapilan goriismeler sonucunda ilk olarak egitim kooperatifi anaokulunun kurulus siireci ile ilgili
bulgular elde edilmistir. {lgili alanyazinda egitim kooperatifi ve kooperatif okullarin siiregelen egitim sistemi
modelinden memnun olmayan ebeveynlerin inisiyatifi ile kuruldugu belirtilmistir (Bekar, 1997; Gok, 2019;
Uluocak, 2009; Vargiin, 2020). Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore secilen kooperatif okulun kurulma
ihtiyacinin da halihazirda devam eden egitim sisteminden memnun olmayan, egitim-6gretim programlarini
yetersiz bulan ve ticari kaygilar1 6n planda olan 6zel 6gretim kurumlarina ¢ocuklarini yollamak istemeyen
ebeveyn toplulugu tarafindan kuruldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda ebeveynlerin egitim kooperatifine
iiye olmalarinin asil nedeni, kooperatif okula ¢ocuklarinin kayit olabilmesini saglamaktir. Okulun kurulus
asamasinda yapilmasi gereken fizibilite, planlama ve yiiriitme siireclerinin her biri ebeveynler tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu siirecte literatiirle uyumlu olarak ebeveynlerin Ozellikle finansman kaynaklarin
yetersizligi konusunda zorluk yasadiklar1 goriilmiistiir (Vargiin, 2020). Bunun yam sira kendi aile ve is
yasamlarinin yaninda bir okulu yonetme sorumlulugu da ebeveynler i¢in zorluk olusturmaktadar.

Egitim kooperatifin ve kooperatif okulun yonetimleri birbirinden ayri ancak baglantili olarak
ylirtitiilmektedir. Calismada katilimcilar, egitim kooperatifinin literatiirii destekler sekilde goniillii olarak
secilen yonetim kurulu tarafindan yiiriitiildiigiinii belirtmislerdir (Bekar, 1997; Uluocak, 2009; Vargiin, 2020).
Yonetim kurulu, toplantilar veya anlik iletisim kanallari ile kooperatif iiyeleriyle iletisime geg¢mekte,
kooperatifin idari, hukuki ve finansal siireglerini yiiriitmektedir. Literatiirde bu siirecte ebeveynlerin esit
sorumluluk almas: gerektigi belirtilmektedir (Vargiin, 2020). Belirtilen bulguyu destekler nitelikte yapilan
goriismelerde katilimcilar, kooperatif modelini, modelin yapisini ve isleyisini bilmeden yalnizca ¢ocuklarini
kooperatif okula kaydettirmek icin ebeveynlerin {iye olmalarinin, kooperatif yonetiminde esit sorumluluk
dagiliminmin olmamasinin, eski ve yeni iiyeler arasinda gorev devrinin gerceklestirilememesinin kooperatif igin
bir stirdiiriilebilirlik sorunu olusturdugunu belirtmislerdir. Bir diger ortaya ¢ikan zorluk ise yonetim kurulu
iiyelerinin ayni1 zamanda okulun velisi olmasinin kimi zaman karar alma siireclerinde seffaflik ve objektifligin
saglanmasina engel olmasidir.
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Alanyazinda kooperatif okullarin yonetim siireclerinin ¢ok paydash bir yapiya sahip oldugu
belirtmektedir (Anthony, 2015; Audsley & Cook, 2012; Bekar, 1997; Shaw, 2014; Uluocak, 2009; Vargiin, 2020).
Arastirmada segilen kooperatif okulunda yonetiminde egitim kadrosunun yani sira kooperatif {iyesi veya
tiyesi olmayan velilerin kurduklar1 alt yonetim komisyonlari ile yonetime dahil olduklar1 goriilmektedir.
Velilerin okul yonetimine katilabildigi bir yoOnetim siirecinin egitim sistemi ic¢in olumlu oldugu
diistiniilmektedir (Epstein, 1995; Kolay, 2004; Toran & Ozgen, 2018). Bulguyu destekler nitelikte calismada
katilimcilar, okul yonetimine aktif sekilde katilabilmelerini hem kendileri hem de ¢ocuklar1 icin olumlu bir
deneyim olarak degerlendirmislerdir. Ancak literatiirde belirtilen olumlu etkinin aksine ¢alismada kooperatif
iiyesi ebeveynlerin kimi zaman okul yonetimine miidahalesinin fazla olmasmin ydnetimde zorluklar
olusturabildigi tespit edilmistir.

COVID-19 salgimn egitim siireglerini, okullarin finansman kaynaklarini, 6gretmenleri ve ¢alisanlari
hem finansal hem sosyopsikolojik agidan olumsuz etkileyebilecegi; 6zellikle 6zel 6gretim kurumlarinda
ekonomik durumlarin olumsuz etkisinin daha biiyiik olabilecegi diisiiniilmektedir (Atalay ve digerleri, 2020;
Balci, 2006; Karatas ve digerleri, 2021). Katilimcilar, COVID-19 salgin1 sirasinda okulda ciddi bir ekonomik
kriz yasandigini, okul giderlerin aileler arasinda paylasilarak yonetildigi kooperatif modelindeki bu okulda
stireg icinde aileler tizerinde ciddi bir mali yiik olustugunu belirtmislerdir. Kooperatif okulun zorunlu egitim
kademesinde bulunmayan okul Oncesi egitim kurumu olmasi, okul Oncesi kademesinde egitim goren
¢ocuklarin yas araliginin kii¢iik olmasindan dolay1 ebeveynlerin saglik konusunda nispeten daha temkinli
davranmalari, olusan ekonomik krizin ailelerin biitgelerini de etkilemesi ve 6zel 6gretim kurumlarindan
uzaklasilmasi olusan ekonomik krizi etkileyen diger olumsuz unsurlardir. Bu durum, kooperatif okulun
kapatilmas1 diisiincesinin ortaya c¢ikarmustir. Ancak kooperatif giderlerinin minimum diizeyde tutulmasi,
kayit oranimi arttirmak igin okulun COVID-19 salgini karsisinda avantaj goriilebilecek yonlerinin 6n plana
cikarilmasi ve velilerin kooperatif {iyesi olma zorunlulugunun kaldirilmas: 6nlemleri ile okulun faaliyetlerine
devam etmesi karar1 alinmistir.

Egitim kooperatiflerinin ve kooperatif okullarin kar amaci giitmeyen bir yapiya sahip olduklari,
finansman kaynaklarinin ihtiyaglar: karsilama konusunda sinirli oldugu, okullarin ana finansman kaynaginin
okul aidatlar1 oldugu ve finansman kaynaklarini gelismek icin kaynak gelistirme calismalaria yapildig:
belirtilmektedir (Gok, 2019; Uluocak, 2009; Vargiin, 2020). Belirlenen egitim kooperatifinin finansman
kaynaginin yalnizca tiyelerin kooperatife giriste ddedikleri ortaklik bedeli oldugu, kooperatif okulun ise kayit
ticreti oldugu tespit edilmistir. Okul kayit {icreti, her sene egitim kooperatifi tarafindan yapilan fizibilite
calismalar1 sonunda belirlenmektedir. Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore belirlenen okul {icreti orta
ve yliksek diizey sosyoekonomik durumdaki ailelere hitap etmektedir. Ayrica okul finansmaninin giderleri
karsilama konusunda sinirli diizeyde kalmasi, kooperatif iiyelerini ve egitim kadrosunu kaynak gelistirme
faaliyetleri gerceklestirmeye yonlendirmistir. Bu kapsamda okul igerisinde kermesler, konserler ve senlikler
diizenlendigi, projeler yazarak yarismalara basvuruldugu ve ihtiya¢ durumunda dis paydaslara ¢agrilar
yapildig1 saptanmuistir.

Literatiirde egitim kooperatifleri ve kooperatif okullar hakkinda yapilan ¢alismalara bakildiginda
yalnizca kooperatif okullarin egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanildig: goriilmiistiir (Uluocak, 2009; Vargiin,
2020) Ancak yapilan arastirmada kooperatif okullarin egitim-6gretim faaliyetlerinin yami1 sira egitim
kooperatifinin faaliyetleri hakkinda da bulgular elde edilmistir. Buna gore kooperatifin tiyeler yani ebeveynler
arasinda diizenledigi etkinliklerin dayanigma duygusunu pekistirdigi, bunun hem ¢ocuklar hem de aileler
arast iletisime olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ancak katilimcilardan elde edilen bir diger bulguya
gore kooperatif i¢i faaliyetlerin planli ve sistematik sekilde yiiriitiilemedigi, 6zellikle yeni ve eski iiyeler
arasinda tecriibe aktarimi ve sorumluluk devri konusunda zayif kalindig1 saptanmistir. Bu durumun egitim
kooperatifinin ve kooperatif okulun siirdiiriilebilirligine zarar verebilecegi diistiniilmektedir. Kooperatif
tarafindan istihdam edilecek bir ¢alisanin kooperatif ici faaliyetlerin daha planl ve sistematik yiiriitiilmesine
katki saglayabilecegi belirtilmistir.

Yapilan galismalarda kooperatif okullarda egitim-6gretim faaliyetlerini alternatif egitim modelleriyle
ylriitildigi goriilmiistiir (Gok, 2019; Vargiin, 2020). Arastirmanin gergeklestirildigi kooperatif okulda da
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egitim-Ogretim faaliyetleri kendi baglamina ve cevresine uygun olarak sekillendirilen alternatif bir egitim
modeline gore gerceklestirildigi tespit edilmistir. Okul igerisinde egitim-6gretim faaliyetlerine ek olarak
okulun tanitim siirecine katki saglayan, ebeveynler ve egitim kadrosu arasinda iletisimi giiclendiren
etkinlikler diizenlenmektedir. Okul igerisindeki bu faaliyetlerin gerceklestirme siirecinde yerel belediyeden
ve bazi 6zel sektor kuruluslarindan yardim alindig: ve is birligi yapildig: tespit edilmistir.

Gok (2019) ve Vargiin (2020) yaptiklar1 calismalarda kooperatif okullardaki 6gretmen ve yoneticilerle
goriismiis ve paydaglar arasindaki iletisim siireci ile ilgili bulgular ortaya koymuslardir. Literatiirdeki bu
bulgulara ek olarak arastirmada, ebeveynlerle de goriisiilmiis ve egitim kooperatifi paydaslar1 arasindaki
iletisim siireci de incelenmistir. Buna gore kooperatif i¢i paydas iligkileri yonetim kurulu toplantilar: ve aktif
olarak anlik mesajlasma uygulamalar: ile saglanmaktadir. Egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun
kuruldugu ilk yillarda tiyeler arasinda ¢atismalarin daha fazla yagsandig1 ve bu yiizden kooperatif {iyelerinin
siddetsiz iletigim egitimi aldig1 goriilmiistiir. Alinan bu egitim kapsaminda kooperatif ici paydas iletisiminde
siddetsiz iletisim teknikleri kullanilmaya calisilmaktadir. Gok (2019) ve Vargiin'e (2020) gore kooperatif
okullarda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda agik ve yatay yonlii bir iletisim vardir. Segilen okulun yoneticisi
de yapilan goriismede kendisinin ve Ogretmenlerin kararlar1 birlikte aldigim belirtmektedir. Katilimcl
ebeveynler ise egitim kadrosunun kendileriyle kurduklar iletisimi olumlu bulmaktadr.

Calismada egitim kooperatifi iiyeleri ve kooperatif okulun paydaslar1 arasindaki iletisim siirecinin nasil
sekillendigi arastirlmistir. Buna gore literatiirde egitim kooperatifi {iyesi velilerin ayn1 zamanda okulun
sermaye saglayicilar1 olmasinin okul i¢i gii¢ dengelerini ve yonetimi etkiledigi belirtmistir (Gok, 2019; Vargiin,
2020). Arastirma da egitim kooperatifi iiyeleri ve okul arasindaki iletisimin yonetim kurulu tiyeleri ve okul
yoneticisi tarafindan siirdiiriilmesine karar verildigi saptanmistir. Ancak literatiirdeki bulguyu destekler
sekilde katilimcilar, kooperatif iiyeleri tarafindan alinan kararlarin kimi zaman sorumluluk sinirlarini agtigini
ve egitim kadrosunun sinirlarina miidahale edildigini belirtmistir. Bu durumun egitim kadrosu iizerinde
baski olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim arastirma sirasinda 6gretmenlere ulasilmaya calissa da
arastirmaya katilmak istemediklerini dile getirmislerdir. Firestone’a (1977) gore kooperatif okul icinde
devamliliginin saglanabilmesi i¢in 6gretmenler ve kooperatif iiyeleri arasinda sorumluluk paylasiminin net
olarak belirlenmesi gerekmektedir. Burada Gok (2019) ve Vargiin (2020), kooperatif iiyeleri ve egitim kadrosu
arasinda kurulan iletisim siireclerinde okul miidiiriiniin bir koprii gorevi gordiigiinii belirtmektedir.
Arastirmada literatiirii destekler sekilde katilimci okul yoneticisi de iletisim siirecinde kooperatif {iyeleri ve
egitim kadrosu arasinda orta yolu bulmaya ¢alistigini ifade etmistir.

ﬂgﬂi literatiir incelendiginde kooperatif okullarin se¢imine etki eden olumlu faktorlerin egitim-6gretim
faaliyetlerini alternatif modeller kullanarak gergeklestirmeleri (Gok, 2019; Vargiin, 2020), kar amaci giitmeyen
bir ekonomik yapiya sahip olmalar1 (Vargiin, 2020), okul yonetimine veli katiliminin 6grencilerin akademik
ve sosyopsikolojik hayatlarina olumlu katkisi (Herman & Yeh, 1980; Lopez & Usarralde, 2014) oldugu ifade
edilmektedir. Calismada literatiirdeki bulgular1 destekler nitelikte katilimci ebeveynler kooperatif okulu
secme nedenlerini; alternatif egitim modelinin uygulanmasi, okulun kar amaci giitmemesi, okul yonetimine
katillmlarimin ¢ocuklarinin akademik ve psikososyal basarisini olumlu etkilemesi, kendi kurduklar1 okula
kars1 olumlu bir bag kurmalar1 oldugunu belirtmislerdir. Literatiirde olumsuz faktorlerin ise paydaslar arasi
sorumluluk alanlarinin ve sinirlarinin belirsizligi ve esitsizliginden dogan siirdiiriilebilirlik sorunu (Gok, 2019;
Vargiin, 2020; Woodin, 2012) ve finansman kaynaklarinin yetersizligi (Gok, 2019) one stirtilmiistiir.
Katilimcilarin kooperatif ve okul paydaslarinin belirsiz ve esit sorumluluk alanlari oldugunu belirtmeleri
literatlirii desteklemektedir. Buna ek olarak katilimcilar, kooperatif bir okulun olumsuz yd&nleri olarak
iiyelerin egitim yonetimi hakkinda akademik bilgileri ve tecriibeleri olmadan okul isletmeye ¢alismalari, okul
giderlerinin aileler arasinda paylasildig: bir sistemde okul iicretinin veliler tarafindan fazla bulunmasi, segilen
kooperatif okulun okul 6ncesi kurum olmas: ve zorunlu egitim kapsaminda olmamasmi belirtmistir.
Arastirmaya katilan ebeveynlerin bazilari, okulu se¢me nedeni olarak kooperatif okul modelinde olmasindan
kaynaklandig1 belirtirken bazi ebeveynler bunun secimde etkili olmadigini ifade etmistir. Kooperatif okul
modeli yapisin1 6nceden bilen veliler, okulun beklentilerini karsiladigin1 ancak bu modeli tam anlamiyla
bilmeyen veliler, beklentilerini karsilamadigini belirtmektedir.
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Elde edilen bulgular ve katilimci goriisleri {izerinden yapilan analizler dogrultusunda egitim
kooperatifi okullart modelinin gelisimi i¢in belirtilen onerilerin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir:

e Egitim kooperatifleri ve kooperatif okul modeli ilgili bakanliklar tarafindan daha fazla
desteklenmelidir.

e Egitim kooperatifleri i¢in hazirlanmis eski yasal prosediirler giincel, sistemli ve pratik hale
getirilmelidir.

e Kar amac giitmeyen bir model olarak kooperatif okullar finansal agidan desteklenmeli, tesvik
O0denekleri olusturulmalidir.

o Egitim kooperatifleri iiyeleri, kooperatif okul binalarini satin alma veya kiralama {icretlerini
o6demektedir. Devlet tarafindan belirlenmis okul olmaya uygun olan binalarin kooperatif okullarin
egitim-Ogretim faaliyetleri sirasinda kullanimina izin verilmelidir.

o [Egitim kooperatifi tiyeleri tarafindan yeni {iyelere deneyim aktarimlar1 yapilmalidir.

o Kooperatif egitim kurumlarinin toplum tarafindan daha iyi anlagilmasi ve tanitilmasi igin
programlar diizenlenmelidir.

e Egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun daha sistematik sekilde yonetilebilmesi ve paydaslar
arast iletisimin daha saglikl1 bir kurulabilmesi icin egitim uzmanlarinin istihdam edilmelidir.

o Egitim kooperatifi ortaklarinin ve kooperatif okul yonetiminin sorumluluk alanlar1 belirlenmelidir.

o Kooperatif okullarin yalnizca ebeveyn inisiyatifiyle degil, ogretmenler tarafindan veya veli-
Ogretmen is birliginde kurulmalidir.

Yazarlarin Beyam
Aragtirmacilarin katki orant beyanu: 11k yazar %70, ikinci yazar %30 oraminda katki sunmustur.

Etik Kurul Karari: 2021 yilinda Istanbul Medeniyet Universitesinden etik kurul onay1/izni alinmigtir. Karar
say1s1, 2021/02-09"dur.

Catisma beyani: Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The effect of neoliberalism and globalization, which started to dominate the world in the 1980s, revealed
that education could be financed not only by the state's resources but also by private sector resources with a
mixed financing approach in education. As a result, more private education institutions financed with private
sector resources started to be established. However, people can or cannot benefit from these institutions
depending on their economic status. In this case, it leads to inequalities of opportunity in education. However,
cooperative schools can be an alternative model to private education institutions. These schools are non-profit
institutions. They are private education institutions established by individuals who believe education services
must be provided with a more qualified approach.

Method

A case study, one of the qualitative research methods, was conducted in the research. A cooperative
preschool institution established by the education cooperative in the Marmara Region was contacted to
explore cooperative schools in detail. The purposive sampling method, also known as a non-
probability sampling method, was used in order to reach the right people and institutions in line with the
research purposes. In this context, nine people participated in the study. Data were collected through semi-
structured interviews and analyzed by content analysis method.

Results

The findings were grouped under 8 categories. In this case, the education cooperative and the
cooperative school were established by the parents. The education cooperative is managed by the board of
directors and a sub-management commission called the circle, which is set up by the parents involved. The
school is managed by the teaching staff. The main source of funding for the cooperative school is the school
registration fee. During the Covid-19 period, the funding of the cooperative school as well as stakeholder
communication were affected adversely. Education activities are carried out with alternative education
models.

Since cooperative members are both stakeholders and parents of the school, sometimes it is difficult to
determine the limits of liability, which can put pressure on the teaching staff. In addition, cooperative
members do not take equal responsibility. Transfer of roles and tasks between old and new members cannot
be implemented effectively. These issues damage the sustainability of the model.

However, the cooperative school model supports the academic and social success of children and
reinforces parents' commitment to the school. The parents who were informed about the cooperative school
model stated that the school met their expectations while the parents who were not informed well said that
the school sometimes fell short of meeting their expectations.

Researchers think that cooperative schools can offer a cheaper alternative under the right circumstances
and meet expectations alongside commercial private education institutions that are already common.
However, the issue of uncertainty in the limits of liability between the cooperative members and teaching staff
can have an adverse impact on the sustainability of the model.

Conclusion

As the results show, cooperative schools are established with the cooperation of parents (Bekar, 1997;
Gok, 2019; Uluocak, 2009; Vargiin, 2020). In this process, it has been observed that parents have difficulties,
especially in terms of financial resources (Vargiin, 2020). The participants stated that the education cooperative
is managed by the voluntarily elected board of directors as the studies done so far also show (Bekar, 1997;
Uluocak, 2009; Vargiin, 2020). The teaching staff take joint decisions in school management (Vargiin, 2020). It
is stated in the studies that the management of cooperative schools consists of a multi-stakeholder structure
(Anthony, 2015; Audsley & Cook, 2012; Bekar, 1997; Shaw, 2014; Uluocak, 2009; Vargiin, 2020). In the
cooperative school, in addition to the teaching staff, parents including the cooperative members as well as
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non-members play a role in the management process with the sub-management commissions they establish.

The studies show that the COVID-19 pandemic affected education and schools negatively in terms of
financial resources (Atalay et al., 2020; Balci, 2006; Karatas et al., 2021). In support of this finding, the
participants stated that there was a serious economic crisis at the school during the COVID-19 pandemic, with
a serious financial burden on the families of this school managed with the cooperative model, in which school
expenses are shared and managed among families.

According to Gok (2019) and Vargiin (2020), there is open and lateral communication between
principals and teachers in cooperative schools. However, in the cooperative model, the parents are both the
members of the education cooperative and the stakeholders of the school, which affects the balance of power
and management within (Gok, 2019; Vargiin, 2020). Further supporting the findings of the studies done, the
participants stated that the decisions taken by the cooperative members sometimes exceed and interfere with
the limits of liability of the teaching staff. It is thought that this situation can put pressure on the teaching staff.

The advantages of cooperative schools are the implementation of educational activities with alternative
models (Gok, 2019; Vargiin, 2020), their non-profit economic structure (Vargiin, 2020), and the participation
of parents in school management supporting the students. In the studies, it has been suggested that
disadvantages stem from the sustainability issues arising from the uncertainty in the limits of liability between
the stakeholders (Gok, 2019; Vargiin, 2020; Woodin, 2012) as well as the inadequacy of financial resources
(GOk, 2019). The participants stated that the limits of liability for stakeholders are ambiguous and not equal.

The studies claim that these schools must be supported by local governments in order to develop further
(Bekar, 1997; Uluocak, 2009). Bekar (1997) states that the members must first manage the education
cooperatives in the best way possible for the development of these schools. Supporting the findings of the
studies, the participants stated that legal and financial support can be provided by the state for the
development of education cooperatives and cooperative schools, and the establishment of cooperative schools
can be further encouraged in cooperation with different education stakeholders and experts. In line with the
analysis made as a result of the findings and participant opinions, some suggestions provided for the further
development of the cooperative school model might be considered:

* Education cooperatives and the cooperative school model must be supported more by the relevant
ministries.

® The old legal procedures prepared for education cooperatives must be made up-to-date, systematic,
and practical.

* As a non-profit model, cooperative schools must be supported financially and incentives must be
provided.

* Members of education cooperatives can pay for the purchase or rental of cooperative school
buildings. The buildings suitable for a school according to the state must be allowed to be used
during the educational activities of cooperative schools.

* Role transfers must be made to new members by the members of the education cooperative.
* Programs must be organized to explain and promote cooperative education institutions for society.

* Education specialists must be employed in order to manage the education cooperative and the
cooperative school more systematically while establishing healthier communication between the
stakeholders.

* Responsibilities of education cooperative members and cooperative school management must be
determined.

* Cooperative schools must be established not only by the initiative of the parents but also by the
teachers, in other words, with the cooperation of parents and teachers.
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flayda ARDAKOQ & Ertan GORGU

EK 1: Goriisme Sorulari

Kurucu Kooperatif Uyesi Ebeveyn Goriisme Sorular

Egitim kooperatifi hangi ihtiyactan dogmustur? Egitim kooperatifinin kurulus siireci nasil
gerceklesmistir? Kurulus siirecinde karsilasilan bir zorluk oldu mu? Olduysa nedir?

Siz bir egitim kooperatifine iiye olma kararini nasil aldiniz?

Kooperatif igerisindeki yonetim siireci nasil islemektedir? Kooperatifin yonetim organlar: nelerdir?
Yonetim organlarinda gorev alan kisilerin sorumluluklar: nelerdir?

Sizin bir ortak olarak karsilastiginiz yonetimsel zorluklar var midir? Varsa 6rnek verebilir misiniz?
Covid-19 siirecinde karsilagtiginiz zorluklar var midir ve varsa bu zorluklara kars: gelistirdiginiz
¢oziimler nelerdir?

Kooperatifin finansman kaynag: nasil olusturulmaktadir? Belirlenen finansman kaynagi, finansal
ihtiyaglarmiz1 karsiliyor mu? Belirlenen finansman kaynagimmin yam sira kooperatife fayda
saglayabilecek baska bir finansman kaynagi dnerebilir misiniz?

Kooperatifin gergeklestirdigi faaliyetler nelerdir? Kooperatifin faaliyetlerini gerceklestirirken
kurumsal bir destek aliyor musunuz? Aliyorsaniz nasil ve kimlerden?

Kooperatif faaliyetlerini gerceklestirirken is birligi yaptiginiz kurum ve kuruluslar var midir? Varsa
hangileri ve nasil bir is birligi siirdiiriiliiyor?

Faaliyetlerinizin eksik yonlerinin oldugunu diistiniiyor musunuz? Diisiiniiyorsaniz sizce neler
yapilabilir?

Okul kurma siirecinde kooperatif iiyesi miydiniz? Uyesi iseniz agilis siireci nasil isledi, neler
deneyimlediniz?

Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iliski nasil yonetiliyor? Olasi gatismalar nasil ¢dziime
ulastyor?

Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir? Bir
kooperatif okul kurucusu/ ortag: olarak kurdugunuz okul sisteminin isleyisini deneyimledikten
sonra beklentileriniz karsiland1 m1? Bu okul sisteminin isleyisine neler eklemek isterdiniz?

Sizce iilkemizde egitim kooperatifciliginin ve kooperatif okullarin gelismesi icin neler yapilabilir?
Nasil bir destek faydali olur?

Yeni Dénem Kooperatif Uyesi / Kooperatif Uyesi Olmayan Ebeveyn Gériisme Sorular

Cocugunuzun egitimi i¢in kooperatif bir okul segmenizde rol oynayan unsur/unsurlar nelerdir?
Okul yonetim siireglerine bir veli olarak aktif bir sekilde katilabilmekte misiniz? Nasil, 6rnek
verebilir misiniz?

Bir okulun hem ortag1 hem velisi olmak sizce nasil bir deneyim, size neler 6gretti?

Covid-19 siirecinde karsilastigimiz zorluklar var mi ve varsa bu zorluklara kars1 gelistirdiginiz
¢oztimler nelerdir?

Kooperatif okulda okumak ¢ocugunuz akademik ve sosyal basarisini sizce nasil etkilemektedir?
Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iligski nasil yonetiliyor? Olasi ¢atismalar nasil ¢oziime
ulasiyor?

Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir? Bir
kooperatif okul velisi olarak ¢ocugunuz igin se¢mis oldugunuz okul sisteminin isleyisini
deneyimledikten sonra beklentilerinizin karsilandigini diisiiniiyor musunuz? Bu okul sisteminin
isleyisine neler eklemek isterdiniz?

Sizce iilkemizde egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin gelismesi igin neler yapilabilir?
Nasil bir destek faydali olur?

Okul Yoneticisi Goriisme Sorulari

Kooperatif bir okulun yonetim siireci nasil islemektedir? Okul igerisindeki kararlar kimler
tarafindan ve nasil alinmaktadir?
Sizin bir kooperatif okul yoneticisi olarak karsilastiginiz okul yonetim siirecinde
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o Kkarsilastiginiz zorluklar var midir? Varsa ornek verebilir misiniz?

e Covid-19 siirecinde karsilastiginiz zorluklar var m1 ve varsa bu zorluklara kars: gelistirdiginiz

e c¢oOzuimler nelerdir?

¢ Okul igerisinde ¢alisacak kisilerin ise alim siireci nasil gerceklestirilmektedir?

¢ Okulun paydaslar1 kimlerdir? Okulun paydaslarinin sorumluluklari nelerdir? Paydaslar

e arasindaki iletisim siireci nasil islemektedir?

e Okulun paydasglar1 ve kooperatif arasindaki iligki nasil yonetiliyor? Olas: ¢atismalar nasil

e ¢Oziime ulasiyor?

e Okulun finansman kaynagi nasil olusmaktadir? Belirlenen finansman kaynag, finansal

o ihtiyaclariniz1 kargihyor mu? Belirlenen finansman kaynaginin yani sira okul yonetim siirecine

o fayda saglayabilecek bagka bir finansman kaynag: 6nerebilir misiniz?

¢ Okulunuz {icretinin ¢evre okullara gore uygunlugu nedir?

e Okula 6grenci alim1 nasil gergeklesmedir? Sinif mevcutlar: kag kisi ile simirlandirilmaktadir?

e Okul igerisinde nasil bir 6grenim modeli uygulanmaktadir?

e Okul icerisinde gerceklestirilen faaliyetler nelerdir? Okul faaliyetlerini gerceklestirirken kurumsal
bir destek aliyor musunuz? Aliyorsaruz kimlerden ve nasil?

o Okul faaliyetlerini gerceklestirirken is birligi yaptiginiz kurum ve kuruluslar var midir? Varsa

¢ hangileri ve nasil bir is birligi stirdiiriilmektedir?

o Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?

¢ Bir kooperatif okul yonetici olarak yonetmekte oldugunuz okul sisteminin isleyisini

¢ deneyimledikten sonra beklentileri karsiladigini diisiiniiyor musunuz? Bu okul sisteminin

¢ isleyisine neler eklemek isterdiniz?

o Sizce iilkemizde egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin gelismesi icin neler

¢ yapilabilir? Nasil bir destek faydali olur?

Ogretmen Goriisme Sorular

¢ Kooperatif tarafindan kurulan bir okul igerisindeki simifin yonetim siireci nasil islemektedir?

e Sinif icerisindeki kararlar kimler tarafindan ve nasil alinmaktadir?

o Covid-19 siirecinde karsilastiginiz zorluklar var mi1 ve varsa bu zorluklara kars: gelistirdiginiz

e c¢Oziimler nelerdir?

e Okul igerisinde uygulanan &grenim modeli sinifta nasil islemektedir? Ornekler verebilir

e misiniz?

o Kooperatif okulda okumak ¢ocugun akademik ve sosyal basarisini sizce nasil

o etkilemektedir?

e Ogrenci ebeveynlerinin ayn1 zamanda kooperatif ortaklari olmasi veli-6gretmen iliskisini nasil
sekillendirmektedir?

e Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iligki nasil yonetiliyor? Olas1 ¢atismalar nasil

e ¢Oziime ulasiyor?

e Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlar1 ve dezavantajlar: nelerdir?

e Bir kooperatif okul 6gretmeni olarak gorev yaptiginiz okul sisteminin isleyisini

¢ deneyimledikten sonra beklentileri karsiladigini diisiiniiyor musunuz? Bu okul sisteminin

¢ isleyisine neler eklemek isterdiniz?

o Sizce iilkemizde egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin gelismesi i¢in neler

o yapilabilir? Nasil bir destek faydali olur?
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