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Maarif Miifettislerinin Sinif/Ders Denetimi
Gorevlerinden Muaf Tutulmalarina iligkin Gériisleri

izzet KAPLAN®

Oz: Bu calisma, maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmasma iliskin maarif
miifettislerinin goriislerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu maksimum
cesitlilik 6rneklemi ile segilen Ankara ilinde gorev yapan 24 maarif miifettisi olusturmaktadir. Veri toplama
arac1 olarak bir adet agik uglu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmis, uzman
goriisiine sunulduktan sonra 6n uygulamalar gerceklestirilmis, daha sonra asil goriismeler yapilmistir.
Veriler igerik analizi yontemi ile yorumlanmistir. Bulgular; Maarif miifettisleri, ders denetimi gorevlerinin
tizerinden alinmasindan sonra; sistemin denetimsiz kaldig1, denetim biitiinliigiiniin kayboldugu, 6grenci
kazanimlarinin izlenemedigi, 6gretmen performansinin izlenemedigi, sinifta ne yapildiginin bilinmedigi,
okul miidiirlerinin ders denetiminde siibjektif davranislar gosterecegi ve okul miidiirlerinin ders denetimi
konusunda yeterliklerinin bulunmadig1 yoniinde bulgulara ulasimistir. Katilimcilara gore; Sinuif/ders
denetiminin maarif miifettisleri tarafindan yapilmas: uygulamasma geri doniilmelidir. Katihima
miifettislerin agirlikli goriisii, stnif/ders denetiminin uzman kisiler tarafindan yapilmasinin sisteme olumlu
katki getirecegi yoniindedir.

Anahtar Sozciikler: Sif/ders denetimi, denetim sistemi, maarif miifettisi, okul miidiirii

The Views of Supervisors related to Exemption from Class/Lesson Supervisions

Abstract. The purpose of this research was to determine the views of supervisors related to being exempt
from their classroom supervisions. The study group was composed of 24 supervisors working in Ankara,
selected by maximum variation sampling method. As the data collection tool, a semi structured interview
form composed of only one open ended question, piloting was done, and then, the interviewes were done
with the inspector inspectors. The data were analyzed through descriptive content analysis technique. The
findings indicated that the system is unsupervised after taking over this role from the supervisors; the
wholness of the supervision is disappeared; the attainments of the students and the performance of teachers
cannot be followed; what is done in the class is not clearly identified subjective behaviors by school
adminstrators have impact on inspectory practices; and school adminstrators do not have enough
qualifications  about classroom supervision. The results of the study also suggest that classroom
supervisions should be done by supervisors. Classroom supervision should be carried out by an expert and
this would contribute to the system positively.

Keywords: Class/lesson supervsion, supervision system, supervisors, school administrator
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Tirkiye’de 14.03.2014 tarihinde yiiriirltige giren 6528 sayili kanunla, Milli Egitim
Bakanligina bagh kurumlarda rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma gorevini yiiriiten
“maarif miifettislerinin” smif/ders denetim gorevi kaldirildi. Simif/ders denetimi gorevi
maarif miifettislerin en 6nemli gorevi ve meslegin sistemdeki varlik nedeni konumundaydi.
Egitim denetimi denince akla ilk gelen sey sinif ve ders denetimidir. Ciinkii egitim &gretim
faaliyetleri siniflarda gergeklestirilmekte ve bilgi tiretimi merkezi sinif ortamidir. Maarif
miifettisleri gorevleri geregi, Ogretim faaliyetlerinin ve Ogretmenlerin niteliklerinin
gelismesine katki sunarak ¢grencinin 6grenmesini daha tiist noktaya ¢ikarmakla gorevlidir.
Ogretimin ve Ogretmenin niteligini gelistirmede en 6nemli bilgi kaynag: bilgi {iretiminin
yapildig: siniflardir. Siiflar izlenmeden 6gretimin ve 6gretmenin niteligi konusunda saglikli
veri elde etmek giictiir. Bu uygulama ile simif/ders gozlemleri yapilmadan kurum denetimi
ve evrak incelemesi ile smiflardaki egitim Ogretim etkinlikleri konusunda bilgi elde
edilmeye, bu bilgiye dayanarak egitim 6gretimde durum saptama, diizeltme ve gelistirme
calismalariin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile yapisal degisimden en ¢ok
etkilenen maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmas: konusunda goriis
ve diisiinceleri belirlenerek sistemde ne gibi sorunlarin ortaya ¢ikabilecegi ve bu sorunlarin
¢oziilmesi noktasinda alana katki sunmak amaglanmistir.

Yonetimin bir siireci ve alt sistemi olan denetim, egitim sistemi icinde hedef-
kazanimlara ulasma diizeyini belirleme, yanlis ya da eksiklikleri tamamlama, sistemi
diizeltme ve gelistirme islevlerini yerine getirir. Etkili bir denetim alt yapisi, okulun asil
etkinligi olan 6grenme ve 0gretme siirecini iyilestirme amacin tasir (Beycioglu ve Donmez,
2009; Gokge, 1994; Sarpkaya, 2004; Sari1, 2005; Ozgézcii, 2008; Yilmaz, 2009). Her sistem uzun
siire varligini devam ettirmek istiyorsa, sistemin girdi, isleme ve ¢ikt1 asamasinda saglikli
doniit almak zorundadir. Bu doniitii yonetime gegerli, giivenilir ve tutarli, verebilecek 6ge
denetim sistemidir.

Egitimde denetim alt sisteminin temel amaci 6grenci basarisini artirmaktir. Bu amagla
Milli Egitim Bakanligina bagli okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lisede ¢alisan 6gretmenlerin
Milli Egitimin amaglarini gerceklestirip gerceklestirmediklerini belirlemek, egitim-6gretim
etkinliklerini etkili ve dogru bir sekilde kullanip kullanmadiklarin tespit etmek, tiim {ilke
genelindeki ilkogretimde gorevli Ogretmenler arasinda amag birligini saglamak, bu
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini takip ederek mesleklerinde yeterince verimli
olmayanlarin hizmet i¢i egitimden gecirilmesini saglamak ve onlarin degisime ve gelisime
acik olmalarini saglamak igin etkili bir denetime ihtiyag vardir.

Egitim denetimini Bursalioglu (2000, s. 172), “kamu ve kurum yararina insan
davramslarimi kontrol etme siireci”; Basar (1993, s. 4); “durumu saptama, degerlendirme,
diizeltme ve gelistirme etkinlikleri”; Kaya (1993, s. 184), “egitim-Ogretim siirecinin basar1
derecesini objektif olarak belirleme”; Aydin, (1993, s.1) “Orgiitte yapilan etkinliklerin
Onceden belirlenen amaglara, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi
siireci”; Basaran (2000, s. 19) “amaclardan sapmay1 6nlemek i¢in uygulamalar: izleme ve
diizeltme siiregleri”, Sullivan ve Glanz (2015, s. 4) ise, “Ogretimi gelistirme ve Ogrenci
basarisini artirmak amaciyla 6gretmenleri 6gretimle ilgili diyalogun igerisine ¢ekme siireci”
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olarak tanimlamistir. Tiirkiye’de egitim denetimi gorevini yiiriiten gorevliye, muin, miifettis,
egitim miifettisi, denet¢i, denetmen, maarif miifettisi gibi isimlendirmeler yapilmigtir.
Mevcut uygulamada yasal olarak egitim denetimi yapan kisinin ismi maarif miifettisidir.

Maarif Miifettislerinin gorev, siireg, rol ve davranis boyutlarini kapsayan miifettis
rolleri, liderlik, yoneticilik, rehberlik, Ogreticilik, arastirmaciik ve denetcilik seklinde
smiflandirilmaktadir (Basar, 1995; Taymaz, 2010). Bu gorevlerden en 6nemlisi kazanimlarin
gerceklestirildigi yer olan sinif veya ders denetimi olarak sodylenebilir. $oyle ki, egitim
Ogretim faaliyetlerinin ana amaci Ogrencinin daha Onceden belirlenen kazanimlar:
kazanmasidir. Kazanimlarin kazanildigina iligkin bilgi ve belge sinif/ders ortamindaki
gozlemlerle, Ogrencilerde goriilen davranis degisiklikleriyle, smavlarda gosterdikleri
bagarilar vs. ile dl¢iilebilir.

Ogretim etkinlikleri de sinif ve derslerde gerceklesmektedir. Sullivan ve Glanz’a (2015)
gore, denetim Ogretimin gelisimin merkezi olarak goriilmektedir. Sinif/ders denetimi,
“Ogretmenlerin kendi aralarindaki yeterligini, calismasini, uyguladiklar: yontemleri, bunlari
uygulamadaki yeterligini ve 6grencilerin yetisme diizeylerini inceleyip degerlendirmeyi”
amaglayan denetim tiirtidiir. Ders denetimi yalmizca var olan durumun tespit edilmesini
degil, varsa eksiklerin giderilmesinde veya mevcut durumun gelistirilmesinde 6gretmenlere
rehberlik edilmesini de kapsar. Ayrica, Ogretmenin degerlendirilmesi yalnizca girilen
dersteki performansina gore degil ayni zamanda yillik programla giinliik planlarin ortiisiip
ortiismedigi, sordugu sorularin diizeyi, verdigi ddevler, yanlislar1 diizeltmede dikkati ve
buna benzer bir¢ok ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlere gore de yapilir (Taymaz, 2002). Spears’a
gore smif okulda 6gretme durumunun kalbidir ve bu nedenle ders denetimi de genellikle
smifta gerceklestirilir(Aktaran: Erdem ve Erogul, 2012). Ders ziyaretleri yalmizca egitimsel
planin izlenmesi, 6gretimin bazi evrelerine katki, dgrencilere yardim, gelecegi planlamaya
Oneriler almak igin gergeklestirildigi gibi O0gretmenin istegi iizerine sadece is doyumu
saglamak i¢in de yapilabilir.

Tiirkiye’de denetim gorevini profesyonel meslek olarak yiiriiten kisiler maarif
miifettisleridir. Basar (1993) ve Taymaz’a (2002) gore; Miifettis, sinifa 6gretmenle birlikte
girmeye 6zen gostermeli ve sinifta da dikkat ¢cekmeyecek bir sekilde uygun yere oturmalidir.
Diger dikkat etmesi gereken bir husus da derste ¢ok fazla not almaktan kaginmasidir. Kisa
notlar alip smiftan ciktiktan sonra yorumlayabilir. Ciinkii onun sinifta siirekli not alir
vaziyette olmasi hem Ogretmen hem de Ogrencileri rahatsiz eder. Dersten cikarken de
birlikte ¢ikmalidir. Ders oncesinde oldugu gibi dersten sonra da 6gretmenle goriisme
yapilmas1 gerekmektedir. Goriismenin Oncelikle bireysel olarak yapilmasi Onemlidir.
C)gretmenlerle, onlarin olumlu ve olumsuz yonlerinin paylasilmas: ve birlikte denetimin
genel bir degerlendirmesinin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir. Miifettis bu siirecte
tutum ve davramslarina Ozen gostermeli, iyi iliskiler kurmali ve becerilerini
sergileyebilmelidir (Basar, 1993: 40). Miifettis eylemlerinde, planlilik, siireklilik, nesnellik,
bitiinliikk, durumsallik, acikhik ve demokratiklik gibi denetim ilkelerine de uymak
zorundadir (Basar, 2000; Taymaz,2002).
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Denetimin gerekliligi ve zorunlulugu egitimciler tarafindan tizerinde uzlasilan bir
konudur (Aslanargun & Tarku, 2014; Aydin, 2005; Balc1 ve ark., 2007; Basar, 2000; Beach ve
Reinhartz, 2000; Beycioglu ve Dénmez, 2009; Calabrese ve Zepeda, 1997; Can, 2007; Garubo
ve Rothstein, 1998; Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2005; Hoy ve Forsyth, 1986;
Memduhoglu, 2012; Memduhoglu & Taymur, 2014; Pajak, 2010; Sergiovanni ve Starratt,
1993; Taymaz, 2005; Waite, 1995; Zepeda,2006). Ancak denetimin kimin tarafindan yapilmasi
gerektigi konusunda farkli goriisler ortaya g¢ikmaktadir. Basar’a (2000) gore, denetim
yonetim siireglerinin sonuncusu oldugundan, denetim, yoneticinin gérevidir. Orgiit gok
genislemis veya bazi isler yoneticinin bilgisi Otesinde derinlesmisse, yoneticiye denetim
gorevlerinde yardim etmek icgin denetciler gorevlendirilebilir. Aslanargun ve
Goksoy'un(2013) yaptig1 arastirmada; 6gretmen ve okul yoneticileri ders denetimini okul
miidiiriiniin yapmasi gerektigi, yine Yilmaz'in (2009) yaptig1 arastirmada da ders denetimini
okul miidiiriiniin yapmas gerektigi sonucu belirtilmistir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun 14.03.2014 tarih ve 28941 sayili resmi
gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 17. Maddesi ile 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede degisiklik yapilarak Maarif miifettislerinin gorevleri arasinda ders
denetimi gorevi yer almamistir. Milli Egitim Bakanligimmin 24.05.2014 tarih ve 2909 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanlig ile
Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeliginde de maarif miifettislerinin ders denetimi
gorevi yer almamustir. Bu kanun ve ardindan yonetmelik ile birlikte maarif miifettislerinin
en Onemli gorevleri arasinda sayilan ders denetimi gorevi sayilmamistir. Boylece acik bir
sistemin en 6nemli &gelerinden biri olan doniit alma yapisi degisiklige ugratilmigtir. Maarif
miifettislerinin ana gorevlerinden birisi olan ders denetimi gorevi tizerlerinden alinmugtir.
Ders denetimi egitim calismalarinin durumun tespit edilmesi, diizeltilmesi ve gelistirilmesi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Maarif Miifettislerinin ders denetimi, kurum denetimi (yonetimin denetimi),
aragtirma, inceleme ve sorusturma gorevleri bulunmaktaydi. Yapilan kanun degisikligi ile
miifettislerinin en Onemli gorevleri arasinda sayilan ders denetimi gorevini okul
miidiirlerinin yapmasimin yolu agilmis oldu. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin derslerini
izleme gorevi vardi ve zaman zaman yiriitiiyorlardi. Okul miidiirlerinin siuf ve ders
denetimi ile ilgili bilgisi, usta ¢irak iliskisi biciminde olup, daha 6nceki yasantilara ya da rol
modellere dayalidir. Ders denetim gorevinin maarif miifettislerinin gorevleri arasindan
cikarilmasi, yOnetimin alt sistemi olan denetim sisteminde biiyiik bosluk yaratip
yaratmayacagl merak konusu haline gelmektedir. Bu ¢calismada, maarif miifettislerinin ders
denetimi gorevinin {izerinden alinmasi konusunda diisiinceleri belirlenerek, denetim
sisteminde olusabilecek sorunlar1 belirlemede, ¢6ziim {iretiminde alan yazina bilgi sunmak
amaclanmistir. Bu arastirmada ders denetiminin en Onemli paydasi olan maarif
miifettislerinin goriisleri tespit edilmeye calisilmistir.

Bu arastirmanin amaci, maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi gorevinin
tizerlerinden alinmasina iliskin goriislerini belirlemek ve bu gortisleri arasinda, miifettislerin

46



Maarif Miifettiglerinin Sinif/Ders Denetimi Gorevi

geldigi kaynaklar (il Egitim Denetmeni, Bakanlik Denetgisi) agisindan fark olup olmadigin
kargilagtirmaktir.

Yontem

Bu arastirmada, Tiirkiye’de maarif miifettislerinin simnif/ders denetimi gorevinin
tizerinden alinmasina iligkin goriislerini belirlemek amaciyla nitel yaklasim kullanilmaistir.
Bu arastirma kapsaminda maarif miifettislerinin sinif/ders denetiminin kaldirilmasina iliskin
kisisel goriisleri alinmistir. Boylece insanlarin bireysel bakis acilari ile sosyal diinyaya
yanstyan davranislarini anlayabilmek igin gilinliik yasamda kullandiklari yapilarin ve
iligkilerin ¢6ziimlenmesi amaglanmuistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin katilimcilart nitel 6rneklem tiirlerinden olan maksimum cesitlilik
Oorneklemesi kullanilarak segilmistir. Amagcli 6rnekleme yontemi, zengin bilgiye sahip
oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak vermektedir (Patton,
1987). Maksimum cesitlilik o6rneklemesi kullanilmasinin nedeni, goreli olarak kiiciik bir
orneklem olusturmak ve bu Orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Burada amag, maksimum gesitliligi saglamak
yoluyla evrene genelleme yapmak degil, cesitlilik arz eden durumlar arasinda ne tiir
ortakliklarin ve benzerliklerin var oldugunu bulmaktir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu
nedenle ¢alisma grubu, Ankara ilinde gorev yapan, 10 bakanlik denetgisi kaynagindan gelen
maarif miifettisi ve 14 11 Egitim Denetmenligi kaynagindan gelen maarif miifettisi olmak
lizere toplam 24 maarif miifettisinden olusturulmustur. Ayrica katilimct maarif miifettislerin
22’si erkek, 2’si kadindir. Farkli kaynaklardan gelen denetgilerin, cinsiyet, deneyim, mezun
olunan alan gibi 6zellikleri Maksimum c¢esitliligi yansitmaktadir.

Veri Toplanmasi

Veriler arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis goriisme formu ile
toplanmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci bélim
kisisel bilgiler boliimil (maarif miifettisinin kidemi, geldigi kaynak, mezun oldugu okul),
ikinci boliimde “Maarif Miifettislerinin yeni calisma esaslarina gore sinif/ders denetimi yapmuyor
olmalarini nasil degerlendiriyorsunuz?” seklinde agik uglu soru sorulmustur. “Bu degisiklikten
sonra ne gibi gelismeler, sorunlar olabilir?” seklinde sonda sorulari yoneltilmistir. Arastirmaci
tarafindan 24 miifettisle yiiz yiize goriisiilerek, yar1 yapilandirilmis goriisme formuna notlar
alinmistir. Goriismeler ortalama 30 dakika stirmiistiir.

Uzman goriisiine dayali olarak goriismelere; “Maarif Miifettislerinin yeni ¢alisma esaslarina
gore sumif/ders denetimi yapmuyor olmalarimi nasil degerlendiriyorsunuz?” seklinde bir agik uglu
soru ile baslanmasi uygun gortilmiistiir. Goriismenin pilot ¢alismas1 Ankara ilinde ¢alisan 3,
Hatay ilinde 2 maarif miifettisine bu tek soru yoneltilerek gergeklestirilmistir. Pilot ¢alisma
sonucunda olas1 sonda sorular: da belirlenerek goriisme formu sekillendirilmistir.
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Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilerin analizinde “igerik analizi” tekniginden yararlanilmistir.
Igerik analizinin temel amaci toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulasmaktir. Betimsel analizde genel olarak Ozetlenen veriler, icerik analizinde daha
derinlemesine incelenir ve betimsel yaklasimla fark edilemeyen kavram ve temalara igerik
analizi sonucu ulagilabilir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu cercevede, Maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmasina iliskin
maarif miifettislerinin goriisleri, 4 asamada analiz edilmistir. 1. Adlandirma, kodlama ve
¢ikarma, 2. Tema gelistirme, 3. Gegerlik ve giivenirlik saglama, 4. Raporlastirma
asamalarindan olugmaktadir. Elde edilen bulgulara gore veriler yorumlanmugtir.

Adlandirma, kodlama ve ¢ikarma asamasi. Katilimcilardan elde edilen bilgiler 6ncelikle
diiz metin haline getirilmis, daha sonra bu metinlerden kodlar ve Kkategoriler
olusturulmustur. 10 Egitim Denetgisi (Bakanlik Miifettisi) maarif miifettisi, 14 Il Egitim
Denetmeni (ﬂkt')gretim Miifettisi) maarif miifettisi ile goriisme gerceklestirilmistir.
Katilmcilarin isimleri gizli tutularak kodlar kullanilmistir. Egitim Denetcisi (Bakanlik
Miifettisi) “B” sembolii, il Egitim Denetmeni (ilkégretim Miifettisleri ise “I” sembolii ile
gosterilmis ve goriismeye katilan miifettislere sira numaras: eklenerek (B1,B2...,11,i2...)
kodlanmustir.

Tema gelistirme. Katilmc goriislerinden olusturulan kodlar, benzerlikleri ve
farkliliklarina gore kategoriler, kategorilerden de temalar olusturulmustur.

Gegerlik ve giivenirlik saglama. Nitel arastirmalarda, toplanan verilerin ayrintili olarak
rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastiginin agiklanmasi gegerliligin
saglanmasinda 6nemli Ol¢iitlerinden birisidir (LeComte ve Goetz, 1982, Akt:Tok, 2015). Bu
anlamda veri toplama, degerlendirme siireci ayrintili olarak betimlenmistir. Verilerin
gecerliligi ve giivenirliligi kapsaminda; iki farkli kaynaktan gelen miifettis grubunun
goriisleri esas alinarak veri gesitliligi ve karsilastirma saglanmaya calisilmistir. Maarif
Miifettigleri ile 6n goriisme yapilarak c¢alisma ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve giiven
olusturulmaya ¢alisilmistir. Ayrica veriler diger arastirma bulgulariyla desteklenmistir.

Raporlama asamasi. Bu asamada; katilimcilar tarafindan belirtilen goriisler
arastirmaci tarafindan kodlara, kategori ve temalara doniistiiriilmiis, temalar frekans
hesaplar1 ile betimlenmistir. Olusturulan tema veya kategorilerle ilgili 6rnek nitelikteki
goriisler eklenmis ve diger arastirma bulgulari ile desteklenerek yorumlanmuistir.

Bulgular

Maarif Miifettislerinin sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmasina iliskin gortislerinde,
miifettislerin geldigi kaynak (1 Egitim Denetmeni, Bakanlik Denetcisi) karsilastirilarak
incelendiginde; Veri toplama aracimizla elde edilen veriler Tablo 1'de 6zetlenmistir. Tablo
1’de goriisme yapilan toplam 24 miifettisten, sekiz Egitim Denetgisi (Bakanlik Miifettisi) ve
1111 Egitim Denetmeni (ﬂké’)gretim Miifettisi) olmak tizere 19 miifettisin ders denetiminin
Miifettigler tarafindan yapilmamasi uygulamasim olumsuz olarak gormektedir. Tki Egitim
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Denetcisi (Bakanlik Miifettisi) ve iki 1l Egitim Denetmeni (Hkégretim Miifettisi), ders
denetiminin Miifettisler tarafindan yapilmamas: uygulamasini olumlu buldugunu

sOylemektedirler.
Tablo 1
Simif/Ders Denetimin Maarif Miifettislerinden Alinmasina iliskin Maarif Miifettislerinin Goriigleri
Ders denetimin Maarif Miifettigleri Ders denetimin Maarif Miifettisleri tarafindan
tarafindan yapilmamasini olumlu yapilmamasini olumsuz buluyorum
buluyorum
il Egitim Egitim f 1 Egitim Denetmeni  Egitim Denetgisi f
Denetmeni Denetcisi
i1, 14 B2, B6 4 12,13,1516,17,18,110, ~ B1,B3,B4,B5,B7, 18
I11, 112, 113, 114 B8,B9, B10
Toplam 2 2 4 11 8 18

Tablo 1'de, Egitim Denetgisi (Bakanlik Miifettisi) kaynagindan gelen 10 miifettige iliskin
verilerden; Maarif miifettislerinin yeni d{izenlemeye gore ders denetimi yapmiyor
olmalarma iliskin goriislerinde 10 miifettisin ikisi, maarif mdiifettislerinin ders denetimi
yapmiyor olmalarimi olumlu degerlendirirken, sekiz maarif miifettisi bu kararin olumsuz
oldugunu soylemektedirler. Katilimc1 19 miifettis sinif/ders denetiminin kaldirilmasin
olumsuz bulurken, dort miifettis olumlu bulmus, bir miifettis kendisi i¢in olumlu, sistem
icin olumsuz oldugunu sOylemistir. Maarif miifettislerinin ders denetimi gorevinin
kaldirilmasina iliskin goriislerinde, miifettislerin geldigi kaynak (il Egitim Denetmeni,
Bakanlik Denetgisi) acisindan fark olmadig1 anlasilmaktadar.

Bir 1l Egitim Denetmeni (19) ders denetiminin miifettisler tarafindan yapilmamasi
kararin1 kisisel olarak olumlu bulugunu, ancak sistem olarak olumlu bulmadigim
sOylemektedir:

“Bireysel olarak olumlu buluyorum. Anlamsiz bir galisma yiikiiydii. Ogretmenlere
ne kadar rehberlik yapsan, ne kadar degisiklikleri anlatsan, yapmas1 gerekenlerden
bahsetsen de 6gretmenler yine de bildiklerini okuyorlardi. En basiti bitisik egik el
yazisint halen uygulamayan ve gereksiz bulan &gretmenler var. Sistem agisindan
bakildiginda &gretmenin mesleki gelisim durumunu en yakindan gorme ve
ogretmenlere bireysel 6nerilerde bulunma imkani vardi. Maarif miifettislerinin derse
girmemeleri genel Onerilerde bulunmalarina neden oluyor. Bunun da tam yerini
buldugu sdylenemez...”

Tablo 2’de maarif miifettislerinin ders denetimi yapilmiyor olmasina iliskin goriisleri
yer almaktadir. Maarif miifettiglerinin goriigleri dort tema altinda degerlendirilmistir. Bu
temalar, denetim sistemi, Ogretmen, okul midiirii ve miifettisler temasi olarak
siralanmaktadir. Bu temalar kendi igerisinde olumlu ve olumsuz kategori altinda
degerlendirilmistir. Olumlu ve olumsuz gortisler alt kategorilere (kodlar) yerlestirilmistir.
Alt kategoriler frekanslarina gore siralanmistir. Frekanslara gore degerlendirme yapilmistir.
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Tablo 2’de gosterilen veriler; temalar altinda, kategori ve kodlar degerlendirilecektir.

Denetim Sistemi

Maarif Miifettislerinin Ders Denetiminin Kaldirilmasinin Olumsuz Oldugu ile flgili
Maarif Miifettislerinin Goriisleri. Denetim Sistemi temasi altinda, maarif miifettiglerinin
ders/sinif denetimi yapmiyor olmasimi olumsuz olarak degerlendiren goriislerden elde
edilen kodlar(frekanslarina gore); sistemlerin denetlenmesi ihtiyac1 (6), denetim
bitiinltigiiniin kaybolmas1 (5), durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme
siireclerinin yerine getirilememesi (4), Ogretmenlerle iletisimin kaybolmas: (3), 6gretmen
teftis formlarimin yetersizligi (3), mevcut denetimlerin sadece evraklar iizerinde denetim
yapilmasinin yanlishigr (2), denetim sistemine karsi olumsuz tutumlar(l), bakanlarin
denetime kargs1 olumsuz tutumu (1) olarak siralanmaktadir.

Denetim sistemi temasi, maarif miifettislerinin ders denetimi yapmiyor olmasini

2

olumsuz olarak degerlendiren miifettislere ait 6rnek goriisler; “...Higbir sistem denetimsiz
birakilamaz....” (I8, i14) “...ders denetimi ile kurum denetimi bir biitiinlitk arz etmektedir.
Sadece ders denetimi ya da sadece kurum denetimi biitiinsel degerlendirmeyi
engellemektedir...” “...bu uygulama ile kontrol, diizeltme ve gelistirme siiregleri etkili ve
nitelikli yiiriitiilemez...” (I13), “...0lglilemeyen hizmet gelistirilemez, iyilestirilemez...” (B3),
“...0gretmenlerin ders konular1 hakkinda damisacagl goriis alabilecegi ortam ortadan
kalkmis olmaktadir...”(110), “... sadece idare denetimi yapilmakta ve getirilen 6neriler daha
¢ok evraklarla simirli kalmaktadir. Ciinkii 0gretmenin ders iginde kullandigl yontem
teknikler, konu ile ilgili materyaller ve Ogrencileri derse katabilmesi vs.
gézlemlenememektedir...”(111), “...Yapilan denetimler daha c¢ok evraklar iizerinde
yapilmakta, smiflarda olup bitenden haberdar olunamamaktadir...”(i10), “...biitiin
sistemlerin olmazsa olmaz kosulu olan denetim sistemini yeni gelismelere uygun olarak
iyilestirmek, gelistirmek yerine; Egitim denetimi verimsiz ve etkisiz, en iyisi denetimi
kaldiralim, anlayisin1 benimsedi. Bunu yaparken, 6gretmenlere sirin goziikmek i¢in “Bakin
sizi miifettislerin zulmiinden kurtardim.” mesajin1 da vermeye calisti...” seklinde goriisler
belirtmislerdir.

Ayrica; Ders denetiminin gerekli oldugunu ancak uzun araliklarla yapilmas: gerektigini

Iz

savunan farkli goriiste; “...Sonug olarak ders denetimlerinin kaldirilmasi egitim-6gretim
acisindan olumsuz bir uygulama niteligindedir. Yeni bir teftis anlayisinda puan sistemi
kaldirilmak suretiyle rehberlik agirlikli bir denetimin yapilmasi ve 3-4 yilda bir yapilmasinin
uygun olacag goriisiindeyim...” (i7) seklinde agiklama yapmustir.

Maarif miifettislerin goriisleri, denetim ilkelerinden biitiinliik, demokratiklik, agiklik
ilkeleri ile tutarhilik gostermektedir. Denetim bir biitiindiir, kurum denetimi ile ders
denetimini ayirmak dogru olmayacag: vurgusu On plana ¢ikmaktadir. Maarif miifettisleri
sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmas: ile sadece kurum denetimi ile sisteme iliskin
saglhikli doniit verilemeyecegini, denetimin biitiinliigiiniin kaybolacagini, siniflarin
kontrolsiiz kalacagini, denetim sisteminin zayiflayacagini diistinmektedirler.
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Ders Denetiminin Kaldirilmasinin Olumlu Oldugu ile ilgili Maarif Miifettislerinin
Goriisleri. Denetim sistemi temasi altinda; maarif miifettislerinin ders/sinif denetimi
yapmiyor olmasini olumlu olarak degerlendiren goriislerde; maarif miifettislerinin denetim
ilkelerine ve esaslarina aykiri davranislar: (2), denetimde diizeltme ve gelistirme islevinin
yerine getirilmemesi (1), ders denetiminde iletisim sorunlar1 yasanmasi (1), ders denetiminin
evraklar iizerinden yapilmasi (1) seklinde siralanmaktadar.

1z

Maarif miifettislerinin goriisleri; “...Miifettis siifin bir iiyesi gibi degil de, miifettisin
denetleyen amir algisi yaratacak sekilde derse girmesi (ders basladiktan sonra derse girmesi,
Ogretmenin masasina oturmasi, iletisimde emir ciimlesi kullanmasi vs.) Ogretmenin
motivasyonunu olumsuz etkiledigini, 6grencinin 6gretmenin liderligi ile ilgili algisim
olumsuz etkiledigini diistiniiyorum” (i1), “...Miifettislerin teftis teknikleri ve iletisim
becerileri alanlarinda yeterli hale gelmesi durumunda uygun teftis modeli ile ders/siruf

teftisi yapilmasinin uygun olacagi kanaatindeyim...” (I1) seklinde siralanmaktadir.

Katilimcilardan iki bakanlik miifettisi, iki ilkogretim miifettisi, maarif miifettislerinin
sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmasini olumlu olarak degerlendirmislerdir. Yukaridaki
katilimar goriislerinden, maarif miifettislerinin ders denetimi gorevinde de bir degisimin ya
da yeniden yapilandirmanin gerektigi vurgusu ortaya c¢ikmaktadir. Bu goriisleri,
Memduhoglu'nun (2009) yaptig1 arastirmada “0gretmen ve yoneticilerin, denetimde daha
¢ok evrak denetiminin yapildig1”, Akiiziim (2012) tarafindan 73 yiiksek lisans ve doktora
tezi {izerinde yapilan bir metasentez calismasinda; “denetmenlerin, denetim siirecinde
sergilemis olduklar1 davranislari ile rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme rolleri
ve teknik yeterlikleri 6gretmenler tarafindan diisitk diizeyde yeterli gortuldiigii”, Akiiziim
ve Ozmen (2013) Maarif Miifettisleri (Hk('jgretim Miifettisi ve Bakanlik Miifettisi yada il
Egitim Denetmeni, Egitim Denetcisi gibi) hakkinda yapilan 14 yiiksek lisans ve 4 doktora
tezi {izerinde yapilan bir meta analiz ¢alismasinda; “Denetmen rollerinin yeterliklerine
iligkin aragtirma sonuglarinin incelenmesi ile 6ne c¢ikan hususlar, denetmenlerin rollerini
“yiiksek” diizeyde gergeklestirdiklerini, buna karsilik 6gretmenlerin, denetmenlerin bu
rollerini gergeklestirme diizeyini “diisiik” diizeyde, okul yoneticilerinin ise genellikle “orta”
diizeyde yeterli bulduklar1 yoniindedir. Denetmenlerin liderlik, arastirma ve sorusturma
rolleri de Ogretmen ve okul yoneticileri tarafindan “diisitk” ve “orta” diizeylerde yeterli
goriilmiistiir” seklindeki aragtirma bulgularn ile desteklenmektedir. Bu tiir yargilar sadece
Tiirkiye'ye ait bir durum degildir. Ornegin, Houk’un (1999) Kanada’da yaptig1 aragtirmada,
O0gretmenlerin, denetmenlerin rollerini iyi sergileyemediklerini ve genellikle bilgi, beceri ve
yetenekleri konusunda yetersiz olduklarini, 6gretmenlerin, denetmenlere ve denetim
stirecine iliskin giivensizliklerinin oldugunu ortaya c¢ikarmistir (Aktaran: Akiiziim ve
Ozmen; 2013).

Denetim sistemi temasi altinda maarif miifettislerinin ders denetimi gorevinin
kaldirilmasinin olumsuz olacag katilimci 24 miifettisten 20’si tarafindan ileri siirtilmiistiir.

51



Izzet KAPLAN

Tablo 2
Sumif/Ders Denetimin Maarif Miifettislerinden Alinmasma liskin Maarif Miifettislerinin Goriislerine Ait Tema, Kategori ve
Kodlar

Temalar | Kategoriler Kodlar f

Sistemlerin denetlenmesi ihtiyaci(i8,114,B2,B4,B9,B10) 6

Denetim biitiinliigiiniin kaybolmast (13, i11, 113,114,B8) 5

Durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme siireglerinin yerine
getirilememesi (113,114,B2, B8)

Ogretmenlerle iletisimin kaybolmas: (I3, 110,114) 3

Olumsuz  ['Meycut denetimlerin sadece evraklar iizerinde denetim yapilmasi yanlighg (111,

i14)

Denetim Denetim sistemine karsi olumsuz tutumlar ( 12) 1

sistemi Bakanlarin denetime karsi olumsuz tutumu (i2) 1

Denetimin daha uzun araliklarla yapilmasi (her y1l denetim yapilmasinin getirdigi
sorunlar) (i7)

[y

Denetim formlarindaki yetersizlikler ( 2,17, B4),

Denetim ilkelerine ve esaslarina aykir1 davraniglar (i1, B2)

Olumlu Denetimde diizeltme ve gelistirme yerine getirilmiyor(il)

Ders denetiminde iletisim sorunlar1 yasaniyordu (1)

Ders denetiminin denetim evraklari {izerinde yapilabilecegi (B6)

Ogrenci kazamimlar1 izlenmiyor (i5, I8, 110,111,112,113,114,B8)

Ogretmen performanst izlenmiyor (15, 17,19,111,113,B8)

Sinifta ne yapiliyor bilinmiyor (5, 110,111,112, 113,114)

Ogretmenler hazirliksiz derse giriyor (I8, 111, 114)

Olumsuz Subeler arasindaki kiyaslama farki engellendi(i8,114)

Ogretmen Ogretmenlerin yeni 6gretim yontem ve teknikleri, ara¢ gere¢ kullanma konularinda
gelismelerine katki sunma imkani kalmadi (8, B8)

Ogretmenlerin egitim dgretimle ilgili damisacagi ortam kalmadi(i10, 114)

e LS N DS RSN RSN Ro N R='=0 P ) I I SR N

Ogrenci basarisizliklarinin artmasi (i5)

Ogretmen farkli sinif ve derste gozlemlendiginden denetim gozlemlerinin objektif
oldugu diisiincesi (i1)

[y

Olumlu

Okul miidiirlerinin ders denetimi ve degerlendirmede siibjektif davranmasi (12,13,

i6, 18,09, 10,112,113,i14,B5,87,89,B10) 13

Okul

Miidiirii 1 —
udura Olumsuz Okul miidiirleri ders denetimi konusunda yetersizdirler (16,18,114,B2,B5, B7, B9) 7

Ders denetimini maarif miifettisleri yeniden yapmaya baglamalidir

(i2,16,i8,110,111,i12, 114, B1,B2, B4,B9,B10) 12

a1

Ders gozlemi esnasindaki iyi drneklerin taginmasi(i5, 16,18,114, B8)

Maarif miifettigleri ders denetimleri esnasinda kendini gelistirmesine zorunlu
Olumsuz olarak katki sunmasi(i8,114,B1,B8)

Maarif miifettigleri etkisiz duruma getirildi(i2, 110,112, 114)

Gelecekte maarif miifettisliginin kaldirilmast planlaniyor (i2,111,112)

Miifettigler — ——— — ——
Ders gozlemi miifettis tarafindan objektif yapildig: (19, 114)

Birgok 6gretmenin dersinin izlenmesi miifettislere 6l¢iit olusturmada yardimci 01uy0rdu(i8)

Miifettisin kendine yetistirme sorunlar (i2,14)

Olumlu Hizmet ici egitim yetersizlikleri ( 12, B1)

=N [RPIN]@R]

Miifettislerin Sorusturmaci rolleri ders denetiminde miifettise olan giiveni azaltt1 (14)
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Baslica-gerekgeler;  sistemlerin denetlenmesi ihtiyaci (6), denetim biitiinligiiniin
kaybolmasi (5), durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme siireglerinin yerine
getirilememesi (4), Ogretmenlerle iletisimin kayboldu (3)...olarak siralanmaktadir.

Ogretmen Temas1

Ders Denetiminin Kaldirilmasinin Olumsuz Oldugu ile flgili Maarif Miifettislerinin
Goriigleri. Ogretmen temasi altinda maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi yapmiyor
olmas: ile ilgili olumsuz goriigler; “Ogrenci kazanimlarinin izlenmedigi (8), Ogretmen
performansininim izlenmedigi (6), smifta ne yapildiginin bilinmedigi (6), O0gretmenlerin
hazirliksiz derse girdigi (3), subeler arasindaki kiyaslama farkinin engellendigi (2),
C)gretmenlerin yeni Ogretim yontem ve teknikleri, ara¢ gere¢ kullanma konularinda
gelismelerine katki sunma imkan1 kalmadigi (2), Ogretmenlerin egitim Ogretimle ilgili
danisacagi ortam kalmadigr (2), Ogrenci basarisizliklarinin  artmasi(l), olarak
siralanmaktadir.

Ogretmen temasinda, maarif miifettisleri ders denetimi gorevinin kaldirilmasindan
Ogretmenlerin olumsuz etkilenecegini diisiinmekte ve Ogrenciye verilen kazanimlarin
gerceklesip gerceklesmediginin belli olamayacagini ileri siirmektedirler. Katilimci
miifettislerin 6rnek goriisleri; “...Ders denetiminin kaldirilmasini uygun bulmuyorum.
Ogrenciye kazandirilan davraniglari goriilebiliyordu, su anda bunu tespit etmek miimkiin
degil...” d5), “...Zira egitimde paylasim ve tecriibe aktarimi sistemin iyilestirilmesi,
Ogretmen egitimi ve Ogrenci Ogrenmesinin gelistirilmesi adma ¢ok Onemli
hususlardir...”(B8), “...lurlintin {iretildigi yer siiftir. Kazanimlar sinifta gerceklesmektedir.
Bu kazanimlarin gergeklestirilmesi ile ilgili siirecin gozlenmesi, izlenmesi, durum saptama,
degerlendirme, diizeltme ve gelistirme eylemlerinin yapilmasi gerekir. Aksi takdirde her sey
tesadiiflere kalabilir...”(i14), “...egitim Ogretimin en Onemli unsuru olan Ogretmen
denetiminden vazgecilmesi diisiiniilemez...”(B9), “...smiflar okullarin mutfagina benzerler,
mutfakta ne kadar kaliteli yemek yapilip yapilmadig: ise ancak yapilacak iyi bir denetim
sonucunda doniit  almabilir...”(I10), “...ders ortaminda ©gretmeni gormeden
rehberlik/denetim  eksik  kalmaktadir...”(I11), “...0gretmenlerin  performanslarin
gorebiliyorduk, buna gore degerlendiriyorduk. Suanda 6gretmenlerin ne yaptigin hic¢ kimse
bilmiyor...”(i5), “...Yapilan denetimler daha ¢ok evraklar iizerinde yapilmakta, siniflarda
olup bitenden haberdar olunamamaktadir. Bu da simiflardaki ders kazanimlarinin ne dlgiide
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin bilinmesini onlemektedir...” (I10), “...0gretimin
planli ve programh yiiriitiilmesi suanda sona ermistir. Her sey tesadiiflere birakilmistir.
Ogretmen ders kitaplarindaki siralamaya gore dersleri islemektedir...”(114) , “...Ders
denetiminin bizden alinmasinin olumsuzluklar: ortaya ¢ikti. $6yle ki, ....Subeler arasindaki
farklilign kiyaslama ortadan kalkti...”(I8), “...miifettis ziimre Ogretmenlerin tamamin
izleyerek, siniflar arasinda bir Kkarsilastirma ve degerlendirme yapabiliyordu. Bu
karsilastirmalar1 6gretmen ve yoneticilerle payla§abiliyordu...”(114) seklinde agiklamalarla
desteklenmistir.

Ders Denetiminin Kaldirilmasinin Olumlu Oldugu ile ilgili Maarif Miifettislerinin
Goriigleri. Ogretmen temasi altinda maarif miifettislerinin ders/sinif denetimi yapmiyor
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olmasini olumlu olarak degerlendiren goriislerde; “Maarif miifettisleri ders denetimi
yapilmiyor olmasinda ortaya gikacak sorunlar olarak sadece bir kisi tarafindan, Ogretmen
farkli sif ve derste gozlemlenemediginden denetim gozlemlerinin objektif olduguna
inanmadigi(1)” Dbelirtilmistir. Bu goriis, ”...Ogretmen farkli smf ve derslerde
gozlenmediginden denetim gozlemlerinin objektif olduguna inanmiyorum...”(I1) seklinde
belirtilmistir.

Ders denetiminin yapilmamasi ile ilgili 6gretmen temasinda olumlu goriis olarak bir kisi
goriis belirtmistir. Diger 23 miifettis 6gretmen temas: altinda olumsuz goriis belirtmislerdir.
Maarif miifettisleri ders denetimi gorevlerinin kaldirilmasinin 6gretmenin mesleki gelisimi
i¢in olumsuz etkisi oldugu goriisiinde birlesmektedirler. Bunun gerekgesi olarak: su anda
siniflarda, ogrenci kazanimlari izlenmedigi (8), 6gretmen performansinin izlenmedigi (6),
smifta ne yapildiginin bilinmedigi (6), Ogretmenlerin hazirliksiz derse girdigi (3), subeler
arasindaki kiyaslama farkinin engellendigi (2), Ogretmenlerin yeni 6gretim yontem ve
teknikleri, arag gere¢ kullanma konularinda gelismelerine katki sunma imkani kalmadig: (2),
C)gretmenlerin egitim Ogretimle ilgili damisacagi ortam kalmadigr (2), Ogrenci
basarisizliklarinin artmasi (1), olarak siralamaktadirlar.

Okul Miiduri

Ders Denetiminin Kaldirilmasinin olumsuz oldugu ile ilgili maarif miifettislerinin
goriisleri. Okul Miidiirii temas: altinda maarif miifettislerinin ders/sinif denetimi yapmiyor
olmasini olumsuz olarak degerlendiren goriislerde; “okul miidiirlerinin ders denetimi ve
degerlendirmede siibjektif davranm as1 (13), Okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda
yetersiz olmasi (7)” olarak siralanmaktadar.

Okul miidiirii temasi altinda, maarif miifettislerinin ders denetimi yapmiyor olmasin
olumsuz olarak degerlendiren miifettislerin Ornek goriisleri; “...Okul midiirleri ders
denetimini saglikli yiiriitemezler. Okul miidiirlerinin nasil atandig1 tartisma konusudur.
Okul midiiriiniin yaptig1 denetim siibjektif olur. Bunun olumsuz sonuglarini daha sonra
gorecegiz...”(I8), “...ders denetiminin okul miidiirii tarafindan yapiliyor olmasi
Ogretmenlerin de yoneticilerinin tarafsiz olduklar1 konusunda kuskulandirmakta veya
miidiiriine yaranmak sekilden sekle girmelerine de neden olabilmektedir. Maarif
miifettisleri ile 6gretmenlerin en azindan boyle sorunlari yoktu...”(19), “...Ogretmenler
brans miifettisi tarafindan denetlenmelidir. Okul miidiirii her brans: denetleyemez...”(B3),
“...okul miidiriiniin yénetim ve diger gorevlerini yaninda okullarda vakit bulup ders
denetimini nesnel bir sekilde kriterlere uygun degerlendirme yapabilecegini kesinlikle
diisiinmiiyorum. Isin icine ogretmenin sendikasi, kilik kiyafeti, degerler, siyas: durusu gibi
bir¢ok degisken etkilemektedir...”(B5), seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul Miidiirii temasi altinda maarif miifettislerinin ders/sinif denetimi yapmiyor
olmasini olumlu olarak degerlendiren goriis bulunmamaktadir.

24 maarif miifettisi de okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinda sorun yasanacagi
konusunda birlesmektedir. Maarif miifettisleri, okul miidiirlerinin ders denetimi ve
degerlendirmede siibjektif davranmas: (13), Okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda
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yetersiz (7) oldugunu diisiinmektedirler. Yilmaz'in (2009) yaptig1 arastirmada okul
miidiirlerinin yoneticilik gérevi yerine getirmesindeki en 6nemli engelin, okul miidiirlerinin
yoneticilik egitimi almamasi oldugu, bu durumunda Tiirk Milli Egitimindeki “meslekte asil
olan ogretmenliktir” ilkesinden kaynaklandigini, yillardir bu ilkeye gore hareket edildigi
i¢in okul yoneticiliginin mesleklesemedigini belirtmektedir. Okul yoneticilerinin lisanstistii
egitim programlarina katilarak yoneticilik egitimi almasi gerektigini, kisa vadede hizmet igi
egitim programlarina katilmasi gerektigini ileri stirmektedir. Aslanargun ve Siilleyman(2013)
tarafindan yapilan arastirmada; “Okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetiminin
en zayif noktasinin siibjektiflik ve yanlilik olarak ifade edilmektedir.” Bu durum arastirma
bulgularimizla tutarlilik gostermektedir.

Maarif Miifettisi Temas1

Ders Denetiminin Kaldirilmasinin Olumsuz Oldugu ile Tlgili Maarif Miifettislerinin
Goriisleri. Maarif Miifettisi temasi altinda maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi
yapmiyor olmasmni olumsuz olarak degerlendiren goriisler frekanslarina gore
siralandiginda; Ders denetiminin eskiden oldugu gibi maarif miifettisleri tarafindan
yapilmasi (12), ders goézlemi sayesinde iyi Orneklerin tasinmasi (5), ders denetimlerinin
maarif miifettislerinin kendisini gelistirmesine zorunlu katki sunmasi (4), ders denetimin
kaldirilmas1 ile maarif miifettislerinin etkisiz duruma getirilmesi (4), gelecekte maarif
miifettisligi mesleginin kaldirilmasinin planlandig: (3), ders gozleminin miifettis tarafindan
objektif yapildigi (2), birden ¢ok Ogretmenin (ayni branstan Ogretmenler ve ziimre
Ogretmenleri) dersinin izlenmesinin miifettislere oOlciit olusturmada yardimci olmasi (1),
olarak siralanmaktadar.

Maarif miifettislerinin ders denetimi yapmiyor olmasini olumsuz olarak
degerlendiren miifettisler; ”...Ogretmen sosyal psikolojik varlik olmasi sebebiyle siirekli
birlikte calistig1 bir kisi tarafindan denetlenmesini kabullenmeyebilecek mutlaka tiglincii bir
g0z (miifettis) tarafindan denetlenmesinin yararli olacagini diisiiniiyorum. Bu nedenlerle
sinif/ders denetimi maarif miifettislerince ve kendi branslarindaki miifettisler tarafindan
yapilmasi daha yararh olacaktir. ..”(B7), “...Denetimde bu isin uzmani konumunda bulunan
Miifettisler tarafindan yapilmalidir...”(B9), “...ders denetimi miifettisin en 6nemli gorevidir
ve kaldirilmasinin olumsuz etkilerini yakin bir gelecekte goriilecegini diistintiyorum...”(i14),
“...Maarif miifettisleri ders denetimleri esnasinda zorunlu olarak kendini gelistirmek ve
yenilemek zorunda kaliyordu. Her ogretmenden farkli bilgiler aliyor, bu bilgileri diger
Ogretmenlere tasiyor ve paylasiyordu. Bu yol kapat11d1...”(i8), “...Bir okulda
ogrendiklerimizi baska kurumlara tastyorduk...” (15), “...Miifettis ders denetimi 6ncesindeki
hazirliklar1 ile denetim esnasindaki gozlemler ve denetim sonrasindaki goriismelerle
kendini gelistirmek zorunda kaliyor, 6gretmene farkli uygulama Ornekleriyle ilgili bilgi
Verebiliyordu...”(ilél), “...Bu ylizden Miifettislerin sinif denetimi yapmiyor olmalari hem
kendileri hem de egitim 6gretim agisindan iyi olmamustir.. (110), “...kisaca bu miifettisligin
sonunu getirecek kadar zarar verecek bir konu...”(i11), “...Bu yiizden Miifettislerin sinf
denetimi yapmiyor olmalar1 hem kendileri hem de egitim Ogretim agisindan iyi
olmamustir...” (110), olarak siralanmaktadir.
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Ders Denetiminin Kaldirilmasinin Olumlu Oldugu ile ilgili Maarif Miifettislerinin
Goriisleri. Maarif Miifettisi temasi altinda maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi
yapmiyor olmasini olumlu olarak degerlendiren goriisler frekanslarina gore siralandiginda;
Miifettisin kendini yetistirme sorunlari (2), hizmet ici egitim yetersizlikleri (2), midifettislerin
sorusturmact rolleri ders denetiminde miifettise olan giiveni azalttt (1) olarak
siralanmaktadr.

Ornek goriisler; “...miifettisler kendini gelistirme olanaklarindan yoksun
durumdadir..(i4)”, “... maarif miifettisleri esglidiim halinde hizmet i¢i egitimden gecirilmesi
gerekir...(i2) seklinde belirtilmistir.

Miifettislere olumsuz algilarin nedenlerine iliskin egitimcilerin degerlendirmeleri
bakildiginda; Maarif miifettislerin rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme
gorevleri ile ancak degerlendirme ve sorusturma gorevlerinden arta kalan zamanda
ilgilenebildiklerini gostermektedir (Sabanci ve Sahin, 2007). Rehberligin istenilen diizeyde
gerceklesmemesinde problem kaynagi sadece miifettisler degildir. Rehberligin istenilen
diizeyde olmamasinda, otoriter bir rehberlik anlayisinin olmasi, 6gretmenin rehberlige
bakist ve rehberlik ihtiyact duymamasi, rehberlik ve denetim kavramlarinin 6gretmenler ve
miifettisler tarafindan tam anlasilmamasi, denetimin rehberlige olumsuz etkileri gibi birgok
etken ortaya ciktig1 belirtilmistir (Aktaran: Aslanargun ve Tarku, 2014: Kili¢, Aslanargun ve
Arseven, 2013).

Sahin, Cek, & Zeytin (2011) yapmis oldugu, “Egitim Miifettislerinin Denetim Sistemi ve
Hizmetici Egitim Kurslarinin Yeterliligine Mliskin Goriigleri” isimli arastirmasinda; iki bulgu
elde edilmistir. Birincisi denetim sisteminin yeterince amacina ulasmadigi ve rehberlik
hizmetlerinin istenen nitelikte yapilamadigidir. Ikincisi ise miifettislerin hizmetici egitim
kurslarinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligidir.

Maarif Miifettigleri ders denetimi konusunda yeni bir diizenleme yapilmasin
gerektigi belirtilmistir(i1,12,13,14,17,111,B1,B4,B7,B8,B9,10). Ders denetimi konusunda hemen
yeni bir diizenleme yapilmasi istendigi goriilmektedir. Ayrica, Maarif miifettisleri ders
denetimini okul miidiirlerinin yapmasini sakincali olarak nitelendirmektedirler(i3,18,19,il2,
B3,B5,B7,B9,B10). Bu miifettisler ders denetimlerinde okul miidiiriiniin objektif
olamayacagini vurgulamislardir.

Sonuglar

Maarif miifettislerinin ders/sinif denetimi gorevinin kaldirilmasina iliskin goriislerinde,
miifettislerin geldigi kaynak (i1 Egitim Denetmeni, Bakanlik Denetgisi) agisindan fark
olmadig1 anlasiimaktadir.

Maarif miifettislerinin sinif/ders denetimi gorevinin kaldirilmasi sonucunda; sistemin
denetimsiz kaldigi, denetim biitiinliigiiniin kayboldugu, durum saptama, degerlendirme,
diizeltme ve gelistirme siireclerinin yerine getirilemedigi, Ogretmenlerle iletisimin
kayboldugu, smiflarda Ogrenci kazanimlarimin izlenmedigi, 6gretmen performansinin
izlenemedigi, sinifta ne yapildiginin bilinmedigi belirtilmektedir.
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Denetimin biitiinliik ilkesi agisindan kurum denetimi ve ders denetiminin birlikte
yapilmasi gerektigi, maarif miifettislerinin ders denetimi veya gozlemi sayesinde iyi
orneklerin bir okuldan diger okullara aktarildigi, ayrica ders denetimlerinin maarif
miifettislerinin kendisini gelistirmesine zorunlu katki sagladigi, ders denetimin yeniden
yapilandirilmasi gerekliligi goriisleri agirlik kazanmaktadir.

Okul miidiirlerinin ders denetimi ve degerlendirmelerinde; okul miidiirlerinin
atamalarinda belirli, objektif kriterlerin olmamasia bagh olarak, okul miidiirlerinin ders
denetiminde siibjektif davramiglar gosterecegi ve okul miidiirlerinin ders denetimi
konusunda egitim almadiklari, yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 belirtilmistir.

Katilmecr maarif miifettislerinden ikisi, sinif/ders denetimi gorevinin miifettislerden
alinmasinin sebebi olarak; “Maarif miifettislerinin denetim ilkelerine ve esaslarina aykiri
davraniglary, denetimin diizeltme ve gelistirme islevinin yerine getirilmemesi, ders
denetiminde 6gretmenle iletisim sorunlar1 yasanmasi, ders denetiminin ¢ogunlukla evraklar
tizerinde yapilmasi, miifettisin kendini yetistirme veya gelistirme sorunlari, hizmetici egitim
yetersizlikleri, miifettislerin sorusturmaci rollerinin olumsuz etkileri” seklinde goriis beyan
ederek 0z elestiri yapmuslardir. Bu 0zelestiride; Maarif miifettislerinin denetim ilkelerine ve
esaslarina aykiri davranma, denetim uygulamalarinda denetimin diizeltme ve gelistirme
islevinin yerine getirilmemesi, ders denetiminde 6gretmenle iletisim sorunlar1 yasamak, ders
denetiminin g¢ogunlukla evraklar iizerinde yapilmasi, miifettisin kendini yetirme veya
gelistirme sorunlari, hizmetici egitim yetersizlikleri, miifettislerin sorusturmaci rollerinin
olumsuz etkileri, gibi konularda ¢ok etkili mesajlar sunmaktadir. Bu mesajlarla denetim
sisteminin durum saptama siireci tamamlanmis, maarif miifettisleri bu verilerden
yararlanarak kendilerini diizeltme ve gelistirmesi siirecini baslatmasi gereksinimi ortaya
cikmustir.

Oneriler

1. Denetim sisteminin yeniden yapilandirilmasi ihtiyact oldugu goriisii agirhk
kazanmaktadir. Katilima goriislerinde denetimin su andaki ve ge¢misteki uygulamalarinda
sorun oldugu ve sistem degisikligine ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmigtir.

2. Bu aragtirma, yonetici ve Ogretmen paydaslarla da tekrarlanabilir. Aragtirmamizda
sadece maarif miifettislerinin goriislerine basvurulmustur. Bu arastirma Ogretmen ve
yOnetici goriisleri alinarak daha zengin bilgi kaynagina ulasilabilir.

3. Ders denetiminin maarif miifettislerince yapilmasi uygulamasina geri doniilmelidir.
Katilmec1 miifettiglerin agirlikli goriisii, simnif/ders denetiminin uzman kisi tarafindan
yapilmasinin sisteme olumlu katki getirecegi yoniindedir. Bunun yaninda, maarif
miifettiglerinin denetim uygulamalarinda, mesleki etik ve iletisim sorunlar1 oldugu, bu
sorunlarin ¢oziilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Denetim Bagkanlig: tarafindan,
uyarici-bilgilendirici seminer verilebilir ve yonetmeliklerde diizenlemeler yapilabilir.

4. Maarif miifettislerinin kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak, yiiksek lisans,
doktora ve zorunlu nitelikli hizmetigi egitim programlar1 olusturulmasi yararl olabilir.
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