Yasadikga Egitim, Cilt 36, Say1 3, Y1l 2022, 5.610-626.
Journal of Education for Life, Volume 36, Issue 2, Year 2022, pp. 610-626.
DOI: 10.33308/26674874.2022363440

Okul Miidiirlerinin Etik Davranislari ile Orgiitsel Giiven
Arasindaki iliskinin incelenmesi

Abdullah BALIKGI'

Oz: Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin etik davranislar ile 6rgiitsel giiven arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu
aragtirma nicel aragtirmaya dayal iliskisel tarama modelindedir. Aragtirmanin 6rneklemini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Yalova'da gorev yapan 427 dgretmen olusturmaktadir. Verilerin analizinde t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin drgiitsel giiven algilar: cinsiyete gore
erkekler lehine anlaml bir fark gostermektedir. Analiz sonuglarina gore dgretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 6grenim
durumuna, bransa, kideme ve Ogretmen sayisina gore anlamli bir fark gostermemektedir. Analiz sonuglarina gore
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilan ile etik liderlik arasinda anlamli bir sonug oldugu anlasilmaktadir. Yapilan basit
regresyon analizinde etik liderlik alt boyutlarinin tamaminin Orgiitsel giiven diizeyinin anlamli birer yordayicist olduklar
goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin etik davranislari igsellestirmesine yonelik egitimler almasi onerilebilir.
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Examining the Relationship between the Ethical Behaviours of School Principals and
Organisational Trust

Abstract: The research aims to examine the relationship between the ethical behaviours of school principals and
organisational trust. This research uses the relational survey model based on quantitative research. The sample consists of
427 teachers working in Yalova in the 2020- 2021 academic year. T-test, one-way analysis of variance and simple linear
regression analysis are used to analyse the data. According to the results of the analysis, teachers ‘perceptions of
organisational trust have a significant difference according to gender in favour of men but do not show a significant difference
according to their education level, branch, seniority and number of teachers. Moreover, there is a significant relationship
between teachers' perceptions of organisational trust and ethical leadership. In the simple regression analysis, all the ethical
leadership sub-dimensions were shown to be significant predictors of the level of organisational trust. Thus, it is suggested
that school principals receive training to internalise ethical behaviours.
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Egitim, amaclar1 olan planli bir eylem olarak degerlendirildiginde bu amaglar1 gerceklestirmek icin farkh
bilesenleri beraberinde getirmektedir. Bunlar arasinda egitimden beklentiler, egitim siirecinin isleyisi ve
kapsami, verilen egitimin icerigi ve nasil verilmesi gerektigi, degerler ve okula yansimasi belirtilebilir. Ancak
bunlarin hayata gecirilmesi agisindan etik degerlerin kazandirilmas: ve igsellestirilmesi gerekir. Boylece
Orgiitte giivenin tesis edilmesinden bahsedilebilir.

C)rgﬁtlerde etik ve gilivenin Oneminin ortaya ¢ikmasi bu iliskiyi sorgulayan arastirmalar1 giindeme
getirmektedir. Arastirmalar, etik ve giivenin Orglite yerlesmesi acisindan farkindalik olusturmanin yaninda
egitim politikalarina yon vermesi agisindan dikkate alinmalidir. Yapilan arastirmalar orgiitte etik-giiven
iliskisinin daha fazla aragtirilmasina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir (Tasliyan ve digerleri, 2016; Yilmaz,
2006). Konuyla ilgili yapilacak arastirmalarin alana bir baska katkisinin bu iki kavram arasindaki iligskinin
yoniinii ve diizeyini belirlemeye katki sunacak olmasidir.

Etik ve Etik Davraniglar

Orgiitler etik davramislar orgiit kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmeye ¢alismaktadir. Kavramin
kokeni Yunancadan gelmektedir -ethos, tore-ahlak- (Bolay, 2009, s. 6). Cesitli meslek kollar: arasinda taraflarin
uymast veya kaginmast gereken davramglar biitiinii olarak (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2020); belli bir durumda
ortaya konmak istenen degerlerle, olmasi gerekenler olarak tanimlanmaktadir (Cevizci, 2010, s. 212; Marshall,
2009, s. 211). Tanuma bagli olarak etik ilkeler arasinda goreve baglilik —hizmet bilinci, amaglara baglilik vb.- ve
evrensel degerleri —sevgi, saygi, nezaket vb.- i¢sellestirme (Resmi Gazete [RG], 2005); etik kararlarin verilmesi
siirecinde empatik diisiinme, bakis acisi, Ozgiinlitk, yansitma ve yerindelige dayali bir kendi kendine
diisiinme stireci (Rintoul ve Goulais, 2010); ilgi, adalet ve profesyonellik (Catacutan ve Guzman, 2015);
ozgiirliik, sorumluluk, belirli kararlara dayali davranislar (McKerrow, 2006); diiriistliik, isbirligi, tutarlilik ve
bencil olmama (Yilmaz, 2008); yapilan ise kendini verebilme ve 6zerklik (Seghedin, 2014); meslege yeni
baslayanlara rehberlik etmek (Jiang ve digerleri, 2016) gosterilmektedir.

C)rgiitler, isleyisleri noktasinda giiniimiizde farkli yonetim sekillerini, tarzlarim1 giindeme
getirmektedir. Bunun igin farkli tarzlar olsa da benzer icerige sahip degerlere bagli kalmaya calismaktadir.
Etik de Orgiitlerin giiniimiizde gittikce artan bir sekilde dikkate aldig1 degerlerden birisidir. Etik degerleri i¢
ve dis faktorler etkilemektedir. Dis faktorler teknoloji alanindaki yenilikleri, rekabet kosullari iken ig faktorler
olarak orgiit kiiltiiriine uygun vizyon ve misyona baghlik, orgiitiin takip ettigi stratejiler ve ulasmak istedigi
amaglardir (Grigoropoulos, 2019). Ancak bu faktorlerin etkin bir ¢ergeve sunabilmesi igin Orgiitsel bilgi,
kaynaklar, performans odaklilik, seffaflik, sosyal sermayenin dikkate alinmasi ve vatandaslik beklentilerinin
ortaya konmasi beklenir (Karri ve digerleri, 2006).

Etik ilkelerin uygulanmasinin beklendigi orgiitler arasinda okullar da belirtilebilir. Belirtilen ilkelerin
etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi, okula hakim kilinmas: i¢in yonetimsel islerin okulda daha fazla
ozgiirliiglin yasanmasina imkan verecek sekilde diizenlenerek hem 6gretim hem 6grenim agisindan kalitenin
artirlmas: (Hongqi, 2007); egitimcilerin 6grencileri etik agidan temel degerleri ve inanglarim dikkate alarak
karar alma siireglerine dahil edilmesi, 6grencilerin etik acgidan ikilemde kalabilecekleri durumlara karsi
rehberlik edilmesi (Garfolo ve L'Huillier, 2017); istenilen bir egitim siirecini harekete gegirmede iyi egitim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi (Mehta ve Fine, 2015); barissever olma, sagduyulu olma, gorgiilii olma,
acik fikirlilik, pozitif bir anlayisa sahip olma, adil olma, sayginlik gibi belli kisisel 6zelliklere sahip olunmasi
gerekir (Jakoby, 2010).

Grigoropoulos’a (2019) gore 21. yiizyilda liderlerin karmasik ve ¢ok yonlii gorevleri vardir. Bunun icin
etik degerleri 6n plana ¢ikarmalar1 gerekir. Bundan dolayr miidiirleri, okul lideri olarak etik davranislari
gostermelidir. Okul miidiirlerinin etik davranislarina ti¢ faktoriin yon verdigi goriilmektedir. Bunlar kazanim,
adalet ve bireyin dikkate alinmasidir. Okul miidiirii, belirtilen faktorlere karar vermede durumu anlamaya,
verileri dikkate almaya, mevzuat: incelemeye, ilgili kisilere danismaya ve bunlardan hareketle karar verme
asamalarina dikkat etmesi beklenir (Tekel, 2018). Bunun i¢in okul miidiirlerinin degerlendirilmesinde etik
davranislara yonelik insan iligkilerinin ve kisisel degerlerin 6l¢iit olarak dikkate alinmasi daha uygun olacaktir
(Aslanargun, 2012).
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Okul yoneticileri okulda yazili olan ve olmayan ancak okula yon veren etik degerleri kabul etmekle
birlikte etik olmayan davranislara da tanik olmaktadir (Katip, 2019; Oz, 2021). Etik olmayan davranislarin
nedeni olarak yetersiz bilgi ve stres gibi cesitli faktdrler oldugunu ifade etmektedir. Okul yoneticileri
belirttikleri faktorleri yonetim anlayislarinda dikkate aldiklarini ifade etmektedir. Etik agidan 6gretmenler
kadar okul yoneticilerinin de —herkese adi olamama gibi- eksiklikleri iist yonetimlerin destegiyle onlenir
(Kiranli-Giingor ve Ozkara, 2017). Etik olarak okul yoneticisinden okul yonetiminde, insani iliskilerde,
bireylerin haklarina saygili olma ve okul kiiltiiriine katki agisindan beklentiler s6z konusudur (Borii, 2015).
Okul yoneticileri hosgorii, adalet ve sorumluluk gibi etik liderlik davraniglarini gosterdikge 6gretmenlerin
okulla 6zdeslesme gibi okula baglilik davraniglar1 artmakta (Okgu, 2014); sosyal sermayenin gelismesine katki
sunmakta (Kaya, 2020); orgiitte adaletin, baglhihgimn, motivasyonun, orgiitii benimseme ve Orgiit kiiltiiriine
katki sunma diizeyinin armasina da neden olabilmektedir (Acar, 2011; Kavrayici, 2021; Selvitopu ve Sahin,
2013; Toytok, 2014). Bu tiirlii kazamimlar igin etik ilkelere yonelik mevzuatin diizenlenmesi ve verilecek
egitimler yoluyla yoluyla meslekte siirekli bir yenilenme saglanmalidir (Seghedin, 2014). Boylece okulda
o0grenmenin siirekliligi; 6grenmeyle baglantili olan 6gretmen, 6grenci ve liderlerin sosyallesmesi s6z konusu
olur (Frick ve digerleri, 2009).

Alanyazina bakildiginda okul miidiirlerinin etik davraruslar1 gosterip gostermedigine yonelik farkl
sonuglar1 igeren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Minaz'in (2017) yaptig1 arastirmaya gore okul miidiirleri
etik liderlik davranislar: noktasinda problem yasamamaktadir. Bunun nedeni olarak ge¢gmis deneyimlerin etik
davraniglarin benimsenmesinde ve uygulanmasinda etkisi gosterilebilir. Haban (2018) tarafindan yapilan
benzer bir arastirmada ise okul miidiirlerinin etik degerlere uygun davranmaya ve etik degerleri kurum iginde
yayginlastirmaya yonelik ¢abalar1 vardir. Etik degerlerin okuldaki varligi hem okul iklimini hem de okul
midiiriiniin gorev anlayisini etkileyebilmektedir. Okul miidiirlerinin etik davranislari noktasinda
problemlerin oldugunu gosteren arastirmalar da s6z konusudur. Haban (2018) bunu okul miidiirlerinin etik
dis1 davraniglarla karsilasmalar;; Turhan (2007), 0gretmenlerin okul miidiirlerini yeterli gormemeleri;
Erdogan (2019), yasanan olumsuz durumlarin 6gretmenleri ikileme sokmasi ve germesi arastirma sonuglarina
yansimaktadir. Ancak etik degerlerin Ogretilmesi ve uygulanmasi noktasindaki engellemelere ragmen
kavramin hayata gecirilmesi noktasinda biiyiik bir destek vardir. Cilinkii etik degerlerin motivasyonu ve
sosyallesmeyi etkileyici tarafi bulunmaktadir (Chowdhury, 2016). Belirtilen kazamimlarin elde edilmesi
noktasinda teoride wve pratikte tutarli olma agisindan sorumluluk basta olmak iizere degerlerin
kazandirilmasina yonelik konferans vb. etkinliklerin yapilmasi 6nem kazanmaktadir (Jwan ve Ksaka, 2017).

Orgiitsel Giiven

Orgﬁtlerde etik davranislarin gelistirilmesi icin gilivenin saglanmas: gerektigi ilgili alanyazindan
anlasilmaktadir. Dogan’a (1996) gore giiven “bir seye, kisiye ve kendine karst duyulan bel baglama hissi, itimat
emniyet hissi”dir (s. 440). Gliven kavraminin davranis, iyi niyet ve yeterlie dayali hem oOrgiitsel hem de
bireysel boyutu vardir. Orgiitsel boyutu; 6rgiitiin karakteri, yapisi, vizyonu, misyonu, hedefleri, felsefesi,
kiiltiiri, degerleriyle baglantihiyken, bireysel boyutu; kisilerin karakteri, orgiitsel roliiniin agikligi, kisisel
hedefler ve vizyon, giivenilir olma 6zelligi ve yapusi, kisisel degerlerle baglantilidir (Blomqvist ve Stahle, 2011).
Glivenin orgiitteki varlig1 ise orgiitsel 0grenme, Orglitte 0zgiin ¢alismalarin ortaya ¢ikmasi, var olan giiven
ortaminin siirdiiriilmesi gibi katkilar1 beraberinde getirmektedir (Jiang ve Chen, 2017). Bunun yaninda,
bireysel ve kurumsal 6grenmeyi kolaylastirir ve kurumsal hedeflere ulasmaya katki saglar (Adams ve
Wishwell, 2007). Ayrica yoneten ve yonetilen arasinda iyi niyet, baglilik, saygi, inang, dogruluk gibi hususlarin
olusmasina zemin hazirlar. Aksi durumda orgiitte glivene zarar verecek davramglar her iki taraf arasindaki
glivenin zedelenmesine ya da yok olmasina da neden olabilir. Belirtilen faktorler giiven kavraminin drgiitlerin
iyi yonetimi agisindan belirleyici hususlar arasinda olduguna isaret etmektedir (Leck ve Orser, 2013). Orgiitsel
glivene iliskin Mayer ve digerlerinin (1995) onerisi orgilitte giivenin saglanmasi noktasinda hangi degerlerin
on plana cktigii ve dikkat edilmesi gereken hususlar1 ortaya koymaktadir. Bunlar Sekil 1’de
gosterilmektedir.
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Giivenenin egilimi

Sekil 1. Orgiitsel Giiven Onerisi

Sekil 1’e gore Orgiitte giiven icin yardimseverlik, dogruluk gibi degerlerin yaninda bunu saglayacak
yetenek ve giivenenin egilimi de 6nem kazanmaktadir. Ancak giivenin saglanmasinda tehditler de so6z
konusudur. Tehditleri dikkate alarak orgiitsel anlamda giivene yonelik sonuglar elde edilebilir.

Orgiitte giivenin saglanmasi noktasinda arastirmalar farkli bilegenlerin olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu bilesenler arasinda liderlik &zelliklerinin gosterilmesi (Boyaci ve digerleri, 2018); orgiitsel
baglihigin saglanmasi (Bastug ve digerleri, 2016); iletisim ve igbirliginin saglanmas1 vardir (Li ve digerleri,
2017). Bu sekilde orgiitsel giivenin, is doyumunun artmasi (Boyaci ve digerleri, 2018); orgiitsel bagliligin
artmasi (Bastug ve digerleri, 2016), 6rgiitsel adaletin saglanmasi (Bayraktar ve Girgin, 2017); orgiitsel sinizmin
azalmasi (Fard ve Karimi, 2015) beklenmektedir. Orgiitsel giivenin artmasi ayn1 zamanda okul yoneticisine
olan gilivenin de artmasina yol acacaktir (Celik, 2016; Ray, 2019; Sarac, 2019). Bunun yaninda okul
miidiirlerinin etik davranmasim da pozitif yonde etkilemektedir (Yilmaz, 2006). Orgiitsel giivenin orgiit icin
onemli oldugunu gosteren bir baska arastirmaya gore, 6gretmenler okul miidiirlerine giiveni “katiliyorum”
diizeyindedir. Ogretmenler okul miidiirlerine giivenmektedir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan duygusal
baghilik alt boyutu ile orgiitsel giivenin yoneticiye giiven alt boyutu, meslektaslara giiven alt boyutu ve
paydaslara giiven alt boyutu arasinda anlamli bir iliski oldugu ve duygusal baglilik alt boyut ile yoneticiye
gliven meslektaslara giiven ve paydaslara giiven alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde “orta diizeyde” bir iliski
oldugu goriilmektedir (Demir, 2020). Okul miidiirlerinin okulda giiveni saglamasi igin ise; kisisel degerleri
Oonemsemesi, iletisim becerisinin olmasi, insan gelisimine odaklanmasi, 6grenme-ogretmeye dayali bir okul
kiltiiri icin caba sarf etmesi, ¢oziim odakli calismasi gerekir (Ng, 2016). Okula ve okul miidiiriine
Ogretmenlerin giiveninin artmasi okula aidiyet gibi farkli kazanimlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
ylizden okul yoneticileri okulda giiveni ve aidiyeti destekleyecek diizenlemelere yer vermelidir (Yilmaz,
2008).

Aragtirmanin Onemi

Bu arastirma; resmi okul 6ncesi, ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik davramislarinin okuldaki giiven ortamina katkisini ortaya koymasi bakimindan
onemsenmektedir. Ayrica bu arastirma; bir yandan 6gretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri ile okulun bir
takim niteliklerine gore okullardaki Orgiitsel giiven diizeyinin farklilasma durumlarina bakilmasi diger
yandan Tiirkiye’de bu alanla yapilan calismalara katkida bulunmasi agisindan onemli goriilmektedir.
Alanyazina bakildiginda farkli yonde sonuglar iceren arastirmalar olmasi konuyla ilgili daha fazla ve farkl
demografik 6zelliklere sahip 0gretmenlerin goriislerinin yansitilmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica
Maslow’un insan ihtiyaglar1 igerisinde belirttigi giiven kavraminin okul ortamina yansimalarinin ortaya
konulmasinin okulu anlama agisindan arastirmaci tarafindan énemli goriilmektedir. Belirtilen hususlardan
hareketle yapilan arastirmanin giincel veriler sunarak alana katki sunmasi beklenmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin etik davramnislar ile Orgiitsel giiven arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki problemlere cevap aranmistir;

1. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri cinsiyete, branslarina, kidemlerine, 6grenim durumlarina
ve c¢aligtiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin etik liderlik algilari ile Orgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli iliski var midir?

3. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 orgiitsel giiven diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem
Aragtirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirmaya dayali iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel arama modeli bilgi
toplamada sistematik bir yaklasima dayanir ve evrendeki dagilima odaklanir (Toker-Gokge, 2018); ayrica iki
degiskenin Ol¢iilmesini ve aralarindaki iliski derecesinin ortaya konmasina katki sunar (Christensen ve
digerleri, 2015). Arastirma modelinin bagimli ve bagimsiz olmak {izere iki temel degiskeni vardir. Etik
liderligin alt boyutlar:1 (iletisimsel etik, davranigsal etik, karar vermede etik ve iklimsel etik diizeyleri)
arastirma modelinin bagimsiz degiskenleridir. Orgiitsel giiven ise bagimli degiskendir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanmin evrenini Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okullarda gorev yapan 2965
Oogretmen olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi orneklem kullamilmistir. Basit tesadiifi drneklem
katilimailarin esit olasilikli (Christensen ve digerleri, 2015); bagimsiz segilme sansina sahip olduklari bir
ornekleme yontemidir (Best ve Kahn, 2017). Arastirmanin 6rneklemini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Yalova’'da gorev yapan 427 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin demografik degiskenleri (6gretmenlerin
cinsiyetleri, branslari, kidemleri, 6grenim durumlari, okuldaki dgretmen sayist) ile ilgili veriler bilgi formu
tizerinde belirtilen sorularla toplanmistir. Calisma grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n %
Kadin 170 39.8
Erkek 257 60.2
Brans

Sozel 272 63.7
Sayisal 98 23.0
Ozel Yetenek 57 13.3
Kidem

1-11 y1l 145 34.0
12-23 y1l 189 44.2
24 yil ve daha yukari 93 21.8
Ogrenim Durumu

Lisans 353 82.7
Lisansiistii 74 17.3
Ogretmen Sayist

1-20 120 28.1
21-40 153 35.8
41 ve iistil 154 36.1

Tablo 1’de goriildiigili gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerden 1701 (% 39.8) kadin, 257’1 (% 60.2) ise
erkektir. Ogretmenlerin bransina bakildiginda 272’si (% 63.7) sdzel bransta, 98i (% 23) sayisal bransta, 57’si
(%13.3) 6zel yetenek brangindadir. Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda, 145'i (%34) 1-11 yil, 189'u (%
44.2) 12-23 yil, 93’1 (% 21.8) 24 yil ve daha yukar1 kideme sahiptir. Ogretmenlerin O0grenim durumlarina
bakildiginda, 6gretmenlerden 353’ii (% 82.7) lisans diizeyinde, 74'ti (% 17.3) lisansiistii egitime sahiptir.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okullardaki 6gretmen sayilarina bakildiginda 120’si (% 28.1) 1-20, 153’1 (% 35.8)
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21-40, 154’1 (% 36.1) 41 ve {istii 6gretmene sahip okullarda gorev yapmaktadir.
Arastirmada izlenen Etik ilkeler

Verilerin toplanmasi noktasinda etik ilkeler iki boyutta degerlendirilmistir. {lk olarak kurumsal bazda
arastirma i¢in onay almmuistir. Arastirmada Istanbul Universitesi—Cerrahpaga Rektorliigii Sosyal ve Begeri
Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu Bagkanligi'nin 2020-195 sayili etik kurul onayia ve Yalova Il Milli Egitim
Midiirliigii'niin alinan 28/12/2020-49742 tarih ve sayil1 yazisina istinaden uygulama yapilmistir. Ikinci olarak
katilmcilardan goniilliilitk esasina dayanarak arastirmaya katilmalar1 istenmistir. Arastirma verileri
arastirma iznine istinaden olusturulan ¢evirim i¢i formla toplanmistir. Arastirmaya katilmay1 kabul eden
o0gretmenlerden veri toplanmuistir.

Veri Toplama Araglarn

Arastirmada verileri toplamak icin Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen etik liderlik 6lgegi ve orgiitsel
gliven Olgeginden yararlanilmistir.

Etik Liderlik Olgegi

Arastirmada ilgili alanyazin dikkate alinarak okul miidiirlerinin liderlik 6zelligi gostermesi gerektigi
dikkate alinmistir (Erdogan, 2014). Buradan hareketle katihmcilara Etik Liderlik Olgegi uygulanmistir
(Yilmaz, 2006). Olcek besli likert sistemine gore; (5) Tamamen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kismen
katiliyorum, (2) Katilmiyorum ve (1) Hi¢ katilmiyorum seklindedir. Aritmetik ortalamanin degerlendirme
aralig1 icin; (5-1=4) olarak hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0,80) secenek araliklar1 diizenlenmistir Etik
liderlik Slgeginin; iletisimsel etik, iklimsel etik, karar verme siirecinde etik ve davrarugsal etik olmak iizere
dort alt boyutu vardir. Yilmaz'in (2006) yaptif1 arastirmada, Olgegin i¢ tutarlihik katsayisi .97 olarak
hesaplanmigtir. Boyutlarin giivenirlik katsayilari iletisimsel etik igin .95, iklimsel etik icin .92, karar vermede
etik i¢in .94 ve davranigsal etik icin .90 bulunmustur. Arastirmada ise, 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisi .99 olarak
hesaplanmistir. Boyutlarin giivenirlik katsayilari iletisimsel etik i¢in .98, iklimsel etik igin .97, karar vermede
etik i¢in .94 ve davranigsal etik i¢in .97 bulunmustur.

Orgiitsel Giiven Olcegi

Arastirmada katilimcilara Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilmis olan Orgﬁtsel Giiven Olgegi”
uygulanmistir. Olgek altili likert sistemine gore; (1) Hig katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Biraz katiliyorum,
(4) Oldukga katiliyorum, (5) Cok katiliyorum ve (6) Tamamen katiliyorum seklindedir. Aritmetik ortalamanin
degerlendirme aralig1 icin; (6-1=5) olarak hesaplanan aralik katsayisina gore (5/6=0,83) secenek araliklari
diizenlenmistir. Orgiitsel giiven dlgeginin; yoneticiye giiven, calisanlara duyarhlik, yenilige agiklik ve iletisim
ortami1 olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Yilmaz'in (2006) yaptig1 arastirmada, 6lgegin i¢ tutarlilik
katsayis1 .97 olarak hesaplanmistir. Boyutlarin giivenirlik katsayilar1 yoneticiye giiven igin .95, calisanlara
duyarlilik i¢in .95, yenilige aciklik igin .75 ve iletisim ortami igin .92 bulunmustur. Arastirmada, 6lgegin ig
tutarhilik katsayis1 .98 olarak hesaplanmistir. Boyutlarin giivenirlik katsayilar1 yoneticiye giiven igin .98,
¢alisanlara duyarlilik i¢in .98, yenilige aciklik i¢in .93 ve iletisim ortamui i¢in .97 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi igin SPSS paket programinin 17.0 siiriimii kullanilmistir. Bagimsiz iki grup
ortalamasinin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla grup ortalamasinin karsilastirilmasinda tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ve etik liderligin alt boyutlar1 ve demografik o6zelliklerin, orgiitsel gilivenin
yordayiciligini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan
olcekler ve alt boyutlar arasindaki iliskinin belirlenmesi igin Pearson Korelasyon Katsayis1 kullanilmustir.
Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda faydalanabilecek degerler; (.00-.30) aralig1 diisiik diizeyde iliski,
(.30-.70) aralig1 orta diizeyde iliski ve (.70-1.00) aralig1 yiiksek diizeyde iliski seklindedir (Biiyiikoztiirk, 2010).
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Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin cinsiyetine, 6grenim durumuna, bransina, kidemine ve okuldaki 6gretmen
sayisina gore Orgiitsel giiven diizeylerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel giiven diizeylerinin farklilk gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglar: Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Cinsiyete Gére t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet n X ss sd t P
Erkek 255 4.84 56.07
423 2.69 .00*
Kadin 170 448 52.68
*p<.05

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (tus= 2.69, p>.05). Erkeklerin puani (X = 4.84) kadinlarin puanindan ( X =4.48)  daha
yliksektir.

Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore orgiitsel giiven diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gore t-Testi Sonuglar:

Ogrenim n X ss od

t
durumu P
Lisans 351 4.70 1.34
423 22 .82
Lisanstistii 74 4.66 1.44

Tablo 3’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri 6grenim durumuna gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (tuzs= .22 p >.05).

Ogretmenlerin Bransina Gore Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore orgiitsel giiven diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Bransa Gore ANOVA Sonuglar:

Varyansin Kaynagi tI;;lraGIlrelf Sd Ortalamalar Karesi F p
Gruplararasi 1.41 2 .70 379 68
Gruplarigi 784.62 422 1.86

Toplam 786.03 424

Tablo 4’e gore, 6gretmenlerin orglitsel giiven diizeyleri branslarina gore farklilasmamaktadir. Diger bir
deyisle sozel, sayisla ya da 6zel yetenek 6gretmenlerinin giiven diizeyleri benzerdir.

Ogretmenlerin Kidemine Gére Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin kidem durumuna gore drgiitsel giiven diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Kideme Gore ANOVA Sonuglari

Kareler

Varyansin Kaynagi toplami Sd Ortalamalar Karesi F p
Gruplararast 1.54 2 77 414 66
Gruplarici 784.49 422 1.86

Toplam 786.03 424

Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri kideme gore farklilasmamaktadir. Tiim kidem
gruplarinin giiven diizeyi benzer nitelikte oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Ogretmen Sayisina Gore Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin 6gretmen sayisina gore orgiitsel giiven diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Ogretmen Sayisina Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi E;E:gl Sd Ortalamalar Karesi F p
Gruplararast 69 2 .35 186 83
Gruplarici 785.33 422 1.86

Toplam 786.03 424

Tablo 6’ya gore, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri 6gretmen sayisina gore farklilasmamaktadir.
Ogretmen say1s1 8gretmenlerin drgiitsel giiven diizeylerini etkilememektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Giivenleri ile Iletisimsel, Tklimsel, Karar Vermede, Davranigsal Etik Algilan
Arasindaki Tliskileri Gosteren Basit Dogrusal Korelasyona iliskin Bulgular

Korelasyon analizi sonunda, elde edilen korelasyon katsayilari, degiskenler arasindaki iliskinin basit
regresyon analizi ile test edilebilecegini gostermektedir. Etik liderlik alt boyutlar1 olan iletisimsel etik, iklimsel
etik, karar vermede etik ve davranigsal etik ile Orgiitsel giiven arasindaki iligkiye yonelik bulgular Tablo 7’de
verilmigtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgﬁtsel Giivenleri ile I'letigimsel, Iklimsel, Karar Vermede, Davramsgsal Etik Algilar1 Arasindaki I'ligkileri Gosteren Basit
Dogrusal Korelasyon Sonuglar:

Degiskenler X SS Pearson korelasyon katsayilari (n=425)

1. Orgiitsel giiven 4.70 1.36 1 2 3 4

2. fletisimsel etik 3.97 1.14 79" -

3. iklimsel etik 3.94 1.12 78" .95 -

4. Karar vermede etik 4.09 1.01 78" 93" 92" -

5. Davranigsal etik 4.01 1.11 79" 95" 94™ 93™
“p<.01

Tablo 7’de goriildiigii gibi, orgiitsel giiven ile etik liderlik algilar1 alt boyutlarinin iletisimsel etik boyutu
arasinda .79, iklimsel etik boyutu arasinda .78, karar vermede etik boyutu arasinda .78, davranissal etik boyutu
arasinda .79 korelasyon katsayis1 hesaplanmigtir. Bu veriler, ¢rgiitsel giiven ile etik liderligin tiim boyutlar
arasinda yiiksek diizeyde anlaml bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Etik liderligin boyutlar1 arasindaki
iliski katsayilari ise su sekildedir. fletisimsel etik ile iklimsel etik arasinda .95, karar vermede etik arasinda .93,
davranigsal etik arasinda .95 korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Tklimsel etik ile karar vermede etik
arasindaki .93, davranigsal etik arasinda .94 korelasyon katsayisi hesaplanmigtir. Karar vermede etik ile
davranigsal etik arasinda korelasyon katsayisi .93 olarak hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilarinin hepsi istatistiksel olarak (p<.01) anlamlidur.
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Ogretmenlerin Etik Liderlik Algilari ve Bazi Demografik Ozelliklerin Orgiitsel Giiven Diizeylerini
Yordamasina iligkin Bulgular

Ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerini yordayan degiskenleri saptamak amaciyla basit dogrusal
regresyon analizi yapilmigtir. Regresyon analizi, aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin
bagimli degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimui ile aralarindaki iliskinin bir matematiksel
esitlik ile agiklanmasi siirecine yoneliktir (Biiytlikoztiirk, 2005). Buna gore, orgiitsel giiven algilarmin etik
liderligi yordamasina iligkin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Giivenin Yordayicilarinin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B Sh B t p Ikili r Kismi r

Sabit 3.19 440 72

Iletisimsel Etik 1.10 23 34 4.63 .000

Iklimsel Etik .96 31 21 3.08 .002 14 .05

Karar vermede 1.02 .36 2.81 .005 13 .05
) 17

Etik

Davranigsal Etik 1.08 .39 .20 2.74 .006 .13 .05

R=.78, R2=.64; F (-424=573.853, P<.000

Tablo 8'de basit dogrusal regresyon analizinin sonuglarina gore 6gretmenlerin etik liderlik algilarimin
Orgiitsel giiven diizeylerinin anlaml birer yordayicisi oldugu sdylenebilir. Regresyon analizi sonucunda etik
liderlik algilarinin toplam varyansin % 64’tinti agikladig1 belirlenmistir (R= .78, R*>= .64, F= 573.853, p=.00).
Yordayici degiskenlerin regresyon katsayilarinin isaretlerine bakildiginda etik liderlik alt boyutlarinin
tamaminin orgiitsel giiven tizerinde anlaml birer yordayicisi olduklar1 goriilmektedir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel giiven tiizerindeki goreli onem sirasi,
iletisimsel etik, iklimsel etik, davramgsal etik ve karar vermede etik algisidir.

Sonug ve Tartisma

Okul miidiirlerinin etik davranislari ile orgiitsel giiven arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla
yapilan arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 cinsiyete gore erkekler lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Farkin erkeklerin lehine olmasi erkeklerin okul yoneticiligini daha fazla tercih
etmesinden -2018 yili itibariyle kadin okul miidiirii oran1 %8.51- (Sezgin, 2022) ve dolayisiyla 6gretmenlerle
daha fazla iletisim kurmasindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir. Okul miidiirii-6gretmen arasindaki
iletisimin yOnetilmesi Ogretmenin psikolojisi ve okula adanmasi derecesini artirmaktadir. Ogretmenin
psikolojisi ve okula kendini adamas1 okul miidiirii-Ogretmen iletisiminde de belirleyici olmaktadir (Yao ve
digerleri, 2020). Cinsiyet degiskeni agisindan anlamli ve erkekler lehine fark gosterme agisindan benzer
sonuglara ulasilan (Celik, 2016; Toytok, 2014; Yilmaz, 2006) arastirmalar yaninda kadinlar lehine anlamli fark
bulunan arastirmalar (Aygiin; 2021; Ertuk, 2021) da s6z konusudur. Bunun yaninda cinsiyet degiskenine gore
orgiitsel giiven acisindan anlamh fark bulunmayan arastirmalar da vardir (Demir, 2020; Ray, 2019; Sarag,
2019). Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven algilar1 6grenim durumuna gore anlamli bir
fark gostermemektedir. Bu durumdan okulda giiven noktasinda dgretmenlerin benzer ve ortak goriisleri
paylastiklar1 ¢ikarimi yapilabilir. Ayrica 6gretmenlerin okul miidiirleriyle benzer egitimi almalar1 okuldaki
gliven ortamimi saglamada birbirlerini daha iyi anlamalarina katki sundugu seklinde yorumlanabilir.
Blomgqvist ve Stahle’e (2011) gore, bunun nedenleri arasinda karsilikhi yeterlilik, iyi niyet, ortaya konan
davranisa iliskin beklentiler vardir. Alanyazinda benzer sonuglara ulagsan arastirmaya rastlanmaktadir (Ertuk,
2021); ancak anlamli farkin oldugunu ifade eden arastirmalarin da oldugu goriilmektedir (Sarag, 2019; Yilmaz,
2006). Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilar1 bransa gore anlamli bir fark
gostermemektedir. Ogretmenlerin —tlim branslarda- aldiklar egitim i¢inde pedagojik formasyon derslerinin
olmasi okuldaki giiven ag¢isindan benzer sonuglarin ¢ikmasina neden olmus olabilir. Bunun yaninda
O0gretmenlerin okul icinde bir biitiin olarak hareket etme anlayisi, okulu bir aile olarak gormesinin etkili
oldugu soylenebilir. Bu sonu¢ Toytok’un (2014) ve Yilmaz'in (2006) yaptig1 arastirma sonuglarini destekler
niteliktedir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin orglitsel giiven algilar1 kideme gore anlaml bir fark
gostermemektedir. Buradan okulda deneyimi az olan 6gretmenlerle deneyim fazla olan 6gretmenlerin etik
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degerler agisindan aralarinda bir uzlagi oldugu, bunlar1 paylastiklar1 ve okul ortamina giiven olarak
yansittiklar1 anlasilmaktadir. Bu bulgu, Toytok’un (2014) yaptig1 arastirma sonucuyla ortiisiirken Celik’in
(2016), Demir’in (2020), Ertuk’un (2021), Ray’in (2019) ve Sara¢’in (2019) yaptig1 arastirmalarin sonuglariyla
ortismemektedir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 6gretmen sayisina gore
anlamli bir fark gostermemektedir. Bunun nedenleri olarak Ogretmenlerin benzer egitim siirecinden
gecmeleri, benzer sosyo-ekonomik diizeye ve kiiltiire sahip olmalar1 gosterilebilir. Ancak Cokluk Bokeoglu ve
Yilmaz'in (2008) yaptig1 arastirma 6gretmen sayisi ile orgiitsel giiven arasinda bir bag oldugunu ortaya
koymaktadir. Tlgili aragtirmaya gore, okuldaki 6gretmen sayisi azaldikga orgiitsel giiven artmaktadir. Bunun
yaninda Ray’in (2019) yaptig1 arastirma mevcut bulguyu desteklerken; Yilmaz'in (2006) yaptig1 arastirma
desteklememektedir.

Arastirma sonuglarina gore 0gretmenlerin Orgiitsel giiven algilar: ile etik liderlik arasinda ytiiksek
diizeyde anlamli bir sonug¢ oldugu anlasilmaktadir. Bu sonucun nedenleri arasinda Arslanargun’un (2012)
okul miidiirlerinin adalet, caliskanlik, liyakat gibi degerleri 6nemseyen; Park ve Hill'in (2021) iletisim, saygj,
mesleki gelisime dayali etik ilkelerin 6nemini belirten arastirma sonuglarinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin iklimsel etik ve iletisimsel etik davranislari gibi etik liderlik boyutlarini
Onemsemeleri (Zengin ve Arpaci, 2021) 6gretmenlerin okul miidiirlerine giiven duyduklarini da beraberinde
getirmektedir (Toytok, 2014). Boyle bir yapi okulda belli degerlerin yerlesmesine imkan verir. Bu yap1
okuldaki iiyelerin 6nemsenmesi, empatik diisiinme gibi degerlerin daha ileriye gotiiriilmesine katki sunar.
Orgiitsel giivene ve etik kurallara dayali bir kiiltiir insa edilir (Boyaci, 2020; Conroy ve Ehrensal, 2021). Boyle
bir kiiltiir inga edilmesinde etik degerlerin neler oldugunun ortaya konmasi ve okul yonetimi tarafindan daha
iyi anlasilmasina yonelik uygulamalara yer verilmeli (Richmon, 2004); okul yonetiminde sosyal, iletisimsel ve
kiiltiirel faktorleri dikkate alan bir yap: kurulmalidir (Thomson ve Blackmore, 2006); 6gretmenlere okuldaki
uygulamalar: agiklayici nitelikte karsilikli iletisimin 6nii agilmalidir. Bunun i¢in 6gretmenlerin itibarina ve
onuruna sayg gosterilmelidir (Onn ve digerleri, 2018).

Arastirma bulgularina gore etik liderlik alt boyutlarinin tamaminin orgiitsel giiven iizerinde anlaml
birer yordayici olduklar1 goriilmektedir. Buradan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik davranislarda
bulunduklarini ve orgiite giiven asiladiklarini gostermektedir. Alanyazina bakildiginda etik davraruslarla
Orgiitsel giiven arasinda siki bir baglanti oldugu goriilmektedir. Okulda etik davranislarin gosterilmesi
orgiitteki giiven diizeyinin artmasina ve saglikli bir okul kiiltiiriiniin okula yansimasina neden olmaktadir
(Babaoglan, 2016; Kars ve Inands, 2018; Sarikaya ve Keskinkilig-Kara, 2020). Bu durum 6gretmenlerin okul
yOneticilerini etik lider olarak goriip gorme algilarina da etki etmektedir. Arastirmalar okul miidiirlerinin etik
liderlik agisindan olumlu imajlarinin oldugunu ve bunun okuldaki giiven ortamimi destekledigini
gostermektedir (Celik, 2016; Kalkan ve Dagli, 2021; Louis, 2007; Tabancali ve C)ngel, 2020; Yilmaz, 2006).
Benzer bir sonuca Kaya'nin (2020) yaptig1 arastirmada da rastlanmaktadir. Hgili arastirmada ortadgretim
O0gretmenleri ortadgretim miidiirlerinin etik liderligin genel olarak ortalama degerden yiiksek bir deger aldig1
belirtilmektedir. Miidiire giiven boyutu genel olarak ortalama degerden yiiksek bir deger aldig:
goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle, okullarin yonetiminde basat rolii iistelenen okul
miidiirlerinin etki davranislarinin orgiitsel giiveni etkiledigi soOylenebilir. Okul miidiirlerinin etik
davraniglarinin okuldaki giiven diizeyine dogrudan etkisinden dolay1 okul miidiirlerin gesitli yontemlerle
konuyla ilgili bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinabilir (hizmet i¢i egitim, seminerler,
lisans {istii egitim vb.). Okul miidiirlerinin etik davranislarinin okuldaki 6gretmenlerle etkilesimlerinden
dogrudan etkilenmesi nedeniyle okulda yoneten-yonetilen iligkilerinin gelistirilmesine yonelik formal ve
informal calismalar yapilabilir. Ogretmen sayismin okuldaki giiven diizeyini etkileme potansiyelinden
hareketle okuldaki 6gretmen sayis1 daha az olacak sekilde planlamalar yapilabilir. Boylece okuldaki iletisim
diizeyi artirilarak hem etik davranislarin daha bilingli bir sekilde okula hakim kilinmasi hem de okulda giiven
ortaminin artmasi saglanabilir. Arastirma agisindan ise, okul miidiirlerine etik davranislarla ilgili verilecek
egitimlerin sonuglarma dair farkli yontemleri de igeren aragtirmalar yapilabilir. Boylece orgiit politikalarina
yon veren kisi ve kurumlara veri saglanabilir. Yeni politikalar i¢in temel saglanabilir. Ayrica arastirma
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sonuglari arastirmanin odak noktasi olan okul miidiirleri basta olmak tizere ilgili akademisyenlerle ve egitim
politikacilariyla cesitli platformlarda paylasilabilir. Boylece okullarda yoneten-yonetilen iliskisi noktasinda
farkindalik da olusturulabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

When education is considered as a planned action with goals, different components are brought
together to achieve these goals. These components include expectations from education, the functioning and
scope of the education process, the content of the education given and how it should be given, values and their
reflection on the school. However, ethical values must be gained and internalized in order to put them into
practice. Accordingly, the establishment of trust in the organisation becomes an important issue. The
emergence of the importance of ethics and trust in organisations brings up research that questions this
relationship. Research should be considered in terms of raising awareness to establish ethics and trust in the
organisation, as well as guide education policies. Studies show that there is a need for further research on the
ethics- trust relationship in the organisation (Tasliyan et al., 2016; Yilmaz, 2006). Another contribution to the
field of research on the subject is that it will contribute to determine the direction and level of the relationship
between these two concepts.

The purpose of this research is to examine the relationship between the ethical behaviors of school
principals and organisational trust. To achieve this aim, answers to the following problems are sought:

1. Do teachers ' level of organisational trust differ significantly according to gender, branch, seniority,
education level and the number of teachers in the school they work in?

2. Isthere a significant relationship between teachers ' perceptions of ethical leadership and their levels
of organisational trust ?

3. Are teachers ' perceptions of ethical leadership a significant predictor of organisational trust levels?
Method

This research used the relational survey model based on quantitative research. The universe of this
research consisted of 2965 teachers working in schools affiliated to the Yalova Provincial Directorate of
National Education. The sample consisted of 427 teachers working in Yalova in the 2020-2021 academic year.
Permissions were obtained for the research. The ethical leadership scale and organisational trust scale
developed by Yilmaz (2006) were used to collect data. T-test, one-way analysis of variance and simple linear
regression analysis were used to the analyse the data.

Results

Teachers' levels oforganisational trust show a significant difference according to gender but do not show
a significant difference according to educational status, branch, seniority and the number of teachers. There is
a highly significant relationship between organisational trust and all dimensions of ethical leadership.
Therefore it can be said that teachers' ethical leadership perceptions are a significant predictor of their
organisational trust levels.

Conclusion

A significant difference was found in the teachers ' perceptions of organisational trust according to
gender in favour of males. The difference was attributed to the fact that more men are preferred as school
administrators -the percentage of female school principals as of 2018 was only at 8.51% (Sezgin, 2022) - and
therefore they communicate more with teachers. Teachers' organisational trust perceptions do not show a
significant difference according to their educational status. From this finding, it can be deduced that teachers
share similar and common views in terms of trust in the school. The fact that teachers have pedagogical
formation courses within the education they receive (in all branches) may have caused similar results in terms
of trust in the school. In addition, teachers' understanding of acting as a whole as a school and seeing the
school as a family are effective. Their perceptions of organisational trust do not show a significant difference
according to seniority. From this, it is understood that regardless of experience, all the teachers have a
consensus in terms of ethical values, share these values and reflect them as trust in the school environment.
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The research findings also indicate that teachers' perceptions of organisational trust do not show a significant
difference according to the number of teachers. The reasons for this can be the fact that teachers undergo a
similar educational process and have a similar socio-economic level and culture. According to the research
results, it is understood that there is a highly significant relationship between the teachers' perceptions of
organisational trust and ethical leadership. All the ethical leadership sub-dimensions are likewise shown to
be significant predictors of organisational trust.

Owing to the direct effect of school principals' ethical behaviors on the level of trust in the school,
measures can be taken to improve their knowledge and skills through various methods (in-service training,
seminars, postgraduate education, etc.). Since the ethical behaviours of school principals are directly affected
by their interactions with teachers in the school, formal and informal studies can be carried out to improve
administrator- administrated relations at school.
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