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Mesleki Gelisimde Ogretmen Ogrenmelerinin Belirlenmesi
icin Analitik Bir Arac: Baglantili Mesleki Olgunlasma Modeli*

Umran Y. NALBANTOGLU', Nilay T. BUMEN?

Oz: Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinliklerinde kanita dayali kararlar alinabilmesi igin &gretmenlerin nasil
Ogrendiginin incelenmesi gerekir. Ancak Tiirkiye’deki aragtirmalarin odag: etkinliklere iliskin Ogretmen goriislerinin,
gereksinimlerin veya sorunlarm belirlenmesidir. Ogretmenlerin $grenme siirecini ortaya gikarmada aragtirmacilara analitik
bir ara¢ saglayan modellerden biri Baglantili Mesleki Olgunlasma (BMO) Modelidir. Bu ¢alismada dgretmenlerin mesleki
degisimi ve mesleki olgunlagsmasi arasindaki farka deginilerek, BMO Modeli tanitilmis ve gelecekteki mesleki gelisim
aragtirmalar i¢in analitik bir ¢er¢eve sunulmustur. Tarihsel bir perspektifle 6gretmenlerdeki yiizeysel mesleki degisim ile
mesleki olgunlagsma arasindaki ayrim Orneklerle aciklandiktan sonra, gelecekte yapilacak arastirmalarda BMO modelinin
analitik bir ara¢ olarak nasil kullanilabilecegine dair Olgiitler tanimlanmis ve verilerin nasil analiz edilebilecegine dair
Orneklere yer verilmistir. Tiirkiye’de geleneksel hizmet i¢i egitim anlayisinin mesleki gelisim anlayisina doniismesini
saglamada ve yerel ihtiyaglara yonelik mesleki gelisim modellerinin kesfedilmesinde BMO Modelinden yararlanilabilir.
Gelecekte yapilacak nitel arastirmalarda dgretmen 6grenmelerini belirlemek tizere BMO Modeli'nden yararlanabilmek icin
veri gesitlemesi yapilmali ve veriler uzun siire etkilesim kurularak toplanmalidir.

Anahtar  Sozciikler: Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimi, Ogretmenlerin Mesleki Olgunlagmasi, Ogretmen Ogrenmesi,
Ogretmenlerin Mesleki Degisimi, Baglantilh Mesleki Olgunlasma Modeli

An Analytical Tool for Determining Teacher Learning in Professional Development:
Interconnected Model of Professional Growth

Abstract: It is necessary to examine how teachers learn to make evidence-based decisions in professional development (PD)
for teachers. However, the focus of research in Turkey is to identify teacher views, or needs, or problems regarding the PD.
One of the models that provide an analytical tool for researchers in examining the teacher learning is the Interconnected
Model of Professional Growth (IMPG). In this study, the IMPG is introduced and an analytical framework for future PD
research is presented by addressing the difference between teacher change and the professional growth of teachers. After
explaining the distinction between teacher change and the professional growth of teachers from a historical perspective with
examples, criteria for how the IMPG can be used as an analytical tool in future research are defined and examples of how
data can be analyzed are given. The IMPG can be used to transform the traditional in-service training paradigm into a PD
paradigm in Turkey and to discover PD models for the local needs. In order to use the IMPG to determine teacher learning
in future qualitative research, data should be collected by establishing long-term interaction and triangulated ways.
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Okullardaki her tiirlii reform girisiminin temel araci olan 6gretmenlerin mesleki gelisimi (Guskey, 2002);
bireysel performans: artirdigi, verimsiz uygulamalar: diizelttigi ve degisimi kolaylastirdig: igin (Blandford,
2000) ¢ok onemlidir. Son 30 yil iginde yapilan arastirmalar (6rn. Darling-Hammond, 1993; Desimone, 2009;
Guskey, 1986; Wongsopawiro ve digerleri, 2017) okullarin niteligini artirmada 6gretmenlerin stirekli mesleki
gelisiminin 6nemli rol oynadigini gosterdiginden; mesleki gelisim arastirmalarinin yonii, 6gretmenlerin
degisimine (teacher change) ve mesleki 6grenme siirecinin kavramsallastirilmasina ¢evrilmistir. @gretmenler
icin uygulanan mesleki gelisim programlar: igerik ve bicim agisindan farklihk gosterse de nihayetinde
ogretmenlerin sinif uygulamalarinda, bilgilerinde, tutumlarinda, bakis agilarinda ve 6grenme ¢iktilarinda
degisim olusturmak i¢in yapilandirilirlar (Guskey, 2002). Gerek yurtdisinda (Darling-Hammond ve digerleri,
2017; Dunst ve digerleri, 2015; Timperley ve digerleri, 2007), gerekse Tiirkiye’de (Ilgan, 2020; Kesen ve Oztiirk,
2019) etkili mesleki gelisim programlarinin ve bu programlarda yer almas: gereken etkinliklerin 6zellikleri
tanimlanmistir. Ancak etkili mesleki gelisim programlarmin niteliklerini belirlemek ve bu programlari
tasarlamak kadar, 0gretmenlerde ne gibi degisimlerin olustugunu incelemek de degerlidir. Nitekim
Ogretmenlerin mesleki d6grenme siirecini kuramsallastirmay1 amaglayan ve mesleki gelisiminin analizini
destekleyen genis bir alanyazin vardir. Boylan ve digerleri (2018), 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini analiz
edebilecek bir dizi modeli (6rn. Clarke ve Hollingsworth, 2002; Desimone, 2009; Guskey, 2002) karsilagtirarak
tanitmistir. Bu modellerden biri de Clarke ve Hollingsworth (2002) tarafindan gelistirilen Baglantili Mesleki
Olgunlasma Modelidir (BMO Modeli-Interconnected Model of Professional Growth). Tek boyutlu modeller
(Desimone, 2009; Guskey, 2002), 6gretmen dgrenmesinin birey tarafindan olusturulduguna vurgu yaparken
BMO Modeli; hem biligsel (bilginin birey tarafindan olusturulmasi) hem de durumsal (uygulamanin
gelistirilmesi) 6grenme bakis acisiyla, sosyal yapilandirmaci 6grenme kurami ile desteklenmektedir (Boylan
ve digerleri, 2018). Dahasi BMO Modeli, 6gretmenleri “yansitici katilim yoluyla, mesleki olgunlasmalarini
sekillendiren etkin Ogrenenler” olarak tanimladigindan (Clarke ve Hollingsworth, 2002; 5.948), diger
modellerle kiyaslandiginda 6gretmen etkenligini (teacher agency) daha ¢ok 6n plana almaktadir (Boylan ve
digerleri, 2018).

BMO Modeli, 6gretmen 6grenmelerini gorgiil (ampirik) olarak arastirmak igin temellendirilmis bir
modeldir (Bakah, 2019). Model, 6gretmenin degisim gosterebilecegi alanlar arasinda nedensel baglantilar
kurarak, degisimin siirekliligine isaret eder (Clarke ve Hollingsworth, 2002). Bu sebeple de 6gretmenlerin
O0grenmesini ve mesleki olarak olgunlasmasini (professional growth) siirekli ve kaginilmaz bir siire¢ olarak
tanimlar. Dolayisiyla modelin amacinin, 6gretmenlerdeki kalici degisimlerin izini siirebilmek oldugu
sOylenebilir. Kisaca BMO Modeli, 6gretmenin bir alandaki degisiminin bagka bir alana doniismesini analitik
olarak takip etmeyi saglayan bir modeldir ve 6gretmen 6grenmesinin karmasik yapisinin anlasilmasina ve
ozellikle “6grenme ve degisim siirecinin dongiisel dogasim” acgiklanmasina yardimeci olmaktadir (Opfer ve
Pedder, 2011, s. 385). Alanyazin incelendiginde modelin Hollanda’da (Coenders ve Terlouv, 2015; Coenders
ve Verhoef, 2019; Justi ve Van Driel, 2006; Schipper ve digerleri, 2021; Witterholt ve digerleri, 2012; Zwart ve
digerleri, 2007), Birlesik Krallik’ta (Perry ve Boylan, 2018), Avustralya’da (Hartnett, 2011), Gana’da (Bakah,
2019), Birlesik Arap Emirlikleri'nde (McChesney ve Aldridge, 2019), Cin’de (Jin ve digerleri, 2019) ve ABD’de
(Wongsopawiro ve digerleri, 2017) kullanildig1 goriilmektedir. Modeli popiiler hale getiren sebepler,
Ogretmenlerin mesleki degisimine dair verilerin siniflandirilmasinda arastirmacilara kolaylik saglamasi ve
O0grenme Oriintiilerinin ortaya ¢ikarilmasimna olanak saglamasidir. Dolayisiyla BMO Modelinin hem
Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin mevcut arastirma verilerini agiklama, hem de hizmet i¢i ve hizmet
oncesi programlarin gelistirilmesinden sorumlu olanlar icin dikkate alinacak temel hususlarin neler oldugunu
saptama konusunda kullanisl oldugu soylenebilir (Clarke ve Hollingsworth, 2002).

Tiirkiye’'nin mevcut mesleki gelisim uygulamalar: incelendiginde, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan tasarlanan egitimlerde ogretmenlerin kuramsal bilgi edindikleri, ancak bu bilgilerin mesleki
yasamlarinda uygulama becerisini kazandirmadig1 goriilmektedir (Boydak Ozan ve digerleri, 2014; Can, 2019;
Biimen ve digerleri, 2012; [1gan, 2021). Oysa DeMonte’ye (2013) gore dgretmenler igin mesleki gelisim
siirecinde yasanan en biiyiik sorunlardan biri; uygulama stirecinden, gercek durum/baglamdan uzak ve
genellikle bir uzman tarafindan bilgi aktarimina odaklanilan etkinliklerdir. Alanyazinda her ne kadar etkili
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mesleki gelisim programlarimin “aktif 6grenme, meslektas isbirligi, uzman veya kog destegi, yansitma ve
geribildirim dongiisiiniin kurulmasi ve uzun soluklu olmasi1” gibi 6zellikleri (Darling-Hammond ve digerleri,
2017; Dunst ve digerleri, 2015; Sims ve Fletcher Wood, 2021; Wei ve digerleri, 2009) vurgulansa da; Tiirkiye’de
hala 6gretmene uygulamada rehberlik edecek destek mekanizmalarindan yoksun, tek seferlik kurs ve/veya
seminerlerin uygulandigr goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirk alanyazinin mesleki gelisimle ilgili
kuramsallastirma tartismalarindan ziyade, etkili programlarin ozelliklerini kesfetme odaginda oldugu
sOylenebilir. Oysa Clarke ve Hollingsworth'iin (2002) belirttigi gibi, “Ogretmenlerin mesleki gelisimini
kolaylastiracaksak, onlarin birer profesyonel olarak nasil gelistigini, mesleki olarak olgunlasmasim
destekleyen ve tesvik eden kosullar1 anlamaliyiz.” (s. 947). Bu baglamda mesleki gelisim programlarinin
etkililigini degerlendirirken, 6gretmenlerin nasil 6grendigini ve degistigini odaga almak, kamita dayah
kararlar alinmasini saglayabilir.

Uluslararast mesleki gelisim c¢alismalar1 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlar:
sonucunda nasil 6grendiginin analiz edildigine yonelik arastirmalarin &zellikle 2000’li yillardan itibaren
arttig1 goriilmiistiir (6rn. Justi ve Van Driel, 2006; Perry ve Boylan, 2018; Witterholt ve digerleri, 2012;
Wongsopawiro ve digerleri, 2017). Tiirkiye’de ise mesleki gelisim etkinlikleri sayesinde 6gretmenlerin hangi
mesleki alanlarda nasil bir gelisim gosterdigini analitik bir cercevede inceleyen herhangi bir arastirmaya
rastlanilmamistir. Tiirkiye’deki mesleki gelisim c¢alismalarinin odagi genellikle programlarin 6gretmenler
tarafindan degerlendirilmesine ya da uygulamalarla ilgili durum tespiti yapmaya (Sancar ve Atal, 2021) ve
uygulamalarin kalitesini sorgulamaya yoneliktir (6rn. Can, 2019; llgan, 2021). Bu galismalar énemli olmakla
birlikte, 5gretmenlerin mesleki agidan degisimi hakkinda bilgi edinmeye de gereksinim vardir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerinde 6grendiklerini sinif uygulamalarina ne derece yansittiklar1 veya uyguladiktan
sonra herhangi bir degisim yasayip yasamadiklarina iliskin incelemelerin yapilmasi i¢in, arastirmacilarin bir
gerceveye ihtiyaci vardir. BMO Modeli, arastirmacilara bu gergeveyi sunan ve 6zellikle mesleki gelisime dair
yogun verilerin siniflandirilmasi, analiz edilmesi ve sonucunda Oriintiilerin saptanabilmesi bakimindan
oldukga kullanigh bir modeldir. BMO Modeli sayesinde hem 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde nasil
bir degisim gosterdigi verilerle agiklanabilir, hem de bu veriler gelecekteki hizmet i¢i ve hizmet 6ncesi egitim
programlarin gelistirilmesinde kullanilabilir. Ayrica mesleki gelisim arastirmalarinda BMO modelinin
kullanilmasiyla 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutum degisimlerinin nasil olustugu ve degisimi olusturan
unsurlar arasindaki farkliliklar incelenebilir. Bu farkliliklar dikkate alinarak 6gretmenlerde degisimi saglayan
mesleki gelisim etkinlikleri {izerine diisiiniilebilir ve Tiirk egitim sistemine uygun, 6zgiin mesleki gelisim
modelleri kegfedilebilir.

Bu cercevede calismanin amaci, 6gretmenlerin mesleki agidan degisimi ve mesleki olgunlasmasi
arasindaki farka deginerek, mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlerin nasil 6grendigini analiz etmeye
yarayan Baglantili Mesleki Olgunlasma (BMO) Modeli'ni Tiirk¢e alanyazina tanitmak ve gelecekteki mesleki
gelisim aragtirmalar1 i¢in analitik bir ¢erceve sunmaktir. Bu baglamda oncelikle 6gretmenlerin mesleki
degisimi kavraminin 1930'lardan 2000’lere kadar hangi asamalardan gectigi aciklanmistir. Ikinci olarak
mesleki olgunlagsma kavrami ve BMO Modeli'nin dogusu tanitilmis, 6gretmenlerin mesleki diinyasma ait
alanlar agiklanmugtir. Uglincii olarak 6gretmenlerdeki yiizeysel degisim ile mesleki olgunlagma arasindaki
ayrim, Orneklerle irdelenmistir. Dordiincii olarak BMO Modeliyle 6gretmenlerin 6grenmelerinin nasil analiz
edilebilecegine dair Olciitler birlestirilerek, arastirmacilarin bu dlgiitleri nasil kullanacag: agiklanmistir. Son
olarak ise gelecekte yapilacak mesleki gelisim ¢aligmalari icin modelin analitik olarak nasil kullanilabilecegine
ve aragtirmacilarin bu model ile 6gretmenlerin mesleki degisimini nasil analiz edebileceklerine dair 6rnekler
ve Oneriler sunulmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Degisiminin Modellenmesi ve Tarihgesi

Ogretmenlerin mesleki degisimine dair ilk caligmalar (6rn. Lewin, 1935); onlarin bakis acilari, tutumlar:
ve algilar1 bir kez degistiginde, uygulamalarinda da degisim gerceklesecegini ve daha sonra bu degisimin
ogrencilerin 6grenme ciktilarin etkileyecegini savunmaktaydi. Bu model, dogas: geregi dogrusal bir dizilimi
icermekteydi (bkz Sekil 1). 1930’lardaki mesleki gelisim ¢alismalarinin 6gretmenlerin mesleki degisimine olan

876



Umran Y. NALBANTOGLU & Nilay T. BUMEN

bakis acis1 dogrusal olmakla birlikte, Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarimin gelisimini mesleki gelisim
faaliyetlerinin de nihai hedefi olarak gormekteydi. Clarke ve Hollingsworth (2002) bu hedefi makul gorse de;
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve 6grenmesi i¢in tek Ol¢iitiin bu olmasinin yaniltict olabilecegini belirtmistir.
Benzer sekilde Fullan (1982) ve Guskey (1986) de boylesi bir mesleki gelisim anlayisinin, égretmenlerin
degisim siirecinin karmasik yanlarin yeterince dikkate almadigin dile getirerek, modeli elestirmislerdir.

Ogrencilerin
O0grenme

Ogretmenlerin
sinif

uygulamalarinda

degisim

Mesleki
gelisim/6grenme
firsati

Ogretmenin bakis
agis1 ve tvu'tt'lmunda ciktilarinda
degisim

degisim

Sekil 1. 1930'lardaki 6gretmen mesleki degisim anlayisinin ortiik bir modeli

Sekil 1’de sunulan dogrusal modelin nihai amacinin 6grencilerin 6grenme ¢iktilari olmamasi gerektigini
ileri siiren arastirmacilar, bu goriiglerini kanitlamiglardir. Ornegin Guskey (1986), 6gretmenlerin siruf
uygulamalarindaki herhangi bir degisikligin siirdiiriiliip stirdiiriilmeyecegini belirleyen anahtar faktoriin,
ogrenci 0grenme ¢iktilarimin goriilmesi oldugunu savunmustur. Bu anlayis {izerine kendi 6gretmen mesleki
degisimi modelini insa eden Guskey (1986), 6gretmenlerin bakis acilarinin ve uygulamalarinin ancak 6grenci
ogrenme ¢iktilarindaki degisiklik kanitlandiktan sonra 6nemli Olciide degistigini ve bunun tipik olarak
Ogretmenlerin sinif uygulamalarinda yapti1 degisikliklerden kaynaklandigini varsaymistir (bkz. Sekil 2).

Mesleki OgreZTE?Ierm Ogrenci 6grenme Ogretmenin bakis
gelisim/6grenme giktilarinda agis1 ve tutumunda
uygulamalarmnda o ...
firsat: degisim degisim

degisim

Sekil 2. Ogretmen mesleki degisimi ile ilgili alternatif bir model (Guskey, 1986)

Guskey (1986), onerdigi mesleki gelisim modelinin 6gretmenlerin degisim siireci ile iligkili olabilecek
tim degiskenleri agiklamasina ragmen, basit oldugunu kabul etmektedir. Guskey’'nin modeli dogrusal
dizilimi devam ettirerek oldukca statik bulunmasi ve gozlemlenen degisiklikleri agik¢a belirleyememesi
nedeniyle Clarke (1988) tarafindan elestirilmistir. Clarke (1988), Guskey'nin ve 6nceki modellerin potansiyel
eksikligini gidermek icin dongiisel bir 6gretmen mesleki degisimi modeli 6ne siirmiistiir (bkz. Sekil 3).

Mesleki
gelisim
etkinlikleri

Ogretmen Simf
bakis agis1 uygulamalar:

Ogrenci
ogrenmeleri

Sekil 3. Clarke (1988) tarafindan &ne siiriilen déngiisel 6gretmen mesleki degisimi modeli

Clarke’in (1988) modelinde, Guskey'nin (1986) modelindeki bilesenlerin aynisina yer verilmis olsa da,
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Ogretmenlerin mesleki degisimini modelleme agisindan aslinda iki ekleme yapilmistir. Bunlardan ilki,
degisimin devamli ve dongiisel dogasidir. Bu model, 6gretmenlerin mesleki gelisimini, zaman i¢inde ardisik
degisikliklerin insa edildigi ve her asamadaki aracilik isleminin 6gretmenin kisisel durumuna bagl oldugu
devam eden bir siire¢ olarak gormektedir (Hartnett, 2011). Baska bir deyisle bir alandaki degisiklik, aracilik
islemi yoluyla bagka bir alandaki degisiklige cevrilir. Ogretmen 6grenmesinin bir sonucu olarak sinif
uygulamasindaki degisim (Sekil 3'te 1 numarali ok ile gosterilmistir), 6gretmen mesleki gelisim etkinliklerine
katilimi ve icerigin yorumlanmas: yoluyla saglanur. Ogretmenin sinif uygulamasinin (Sekil 3'te 2 numarali ok
ile gosterilmistir) bir sonucu olarak 6grenci 6grenmesindeki degisime, 6grencilerin etkinliklere olan katilim1
ve bunlarin yorumlanmasi aracilik eder. Ogrenci 6grenmesinin bir sonucu olarak 6gretmen bakis agisindaki
degisim (Sekil 3'te 3 numarali ok ile gosterilmistir), ogretmenlerin ¢ikarimlar1 sayesinde edindikleri
kazanimlar1 yeni uygulamalara bagladigi sinif deneyiminin yorumlanmasiyla saglanir. Bu modelde temsil
edilen son degisiklik, 6gretmen bakis acisi ile kendi ihtiyacina uygun, katilabilecegini diistindtigii mesleki
gelisim etkinlikleri (Sekil 3'te 4 numarali ok ile gosterilmistir) arasindadir. Goriildiigii {izere degisim, dongii
ve aracilik islemleri yoluyla modellenmektedir.

Clarke’mn (1988) ogretmenlerin mesleki degisimi modelinde sundugu ikinci ekleme ise, modelde
herhangi bir noktada dongiiye katilma veya dongiiden ¢ikma olasiliginin olmasidir. Dolayisiyla bu ekleme ile
aslinda daha 6nceki modellerin dogrusalligini da kirmistir. Bu sayede 6gretmenlerdeki degisimin derinligine
dair incelemelerin yapilabilecegi vurgulanmistir. Clarke, Carlin ve Peter (1992) tarafindan yiiriitiilen ve
ortaokul matematik 6gretmenlerine yonelik bir mesleki gelisim programinin degerlendirildigi calismada,
Clarke’in (1988) modeli gelistirilmistir. Bu arastirma, 6gretmen mesleki degisimi i¢in olasi bir¢ok yolun
oldugunu vurgulayarak, daha 6nceki dogrusal veya sirali modellere meydan okumustur. Ayrica bu calisma
sayesinde Ogretmen mesleki degisim alanlarinin her biri daha iyi anlasilmis ve tanimlanmustir. Ornegin
diizenlenen mesleki gelisim oturumlarinin, ortaya ¢ikan degisimi uyaran tek dis uyarici olmadig: tespit
edilmistir. Sadece mesleki gelisim oturumlar1 degil; 6gretmenlerin meslektaslariyla goriis alisverisinde
bulunmasinin da 6gretmenin gelisimini tetikleyen dis uyaricilar olabilecegi belirlenmistir. Benzer sekilde
Ogrencilerin 6grenme c¢iktilar1 da Ogretmen uygulamasindaki degisikliklerin tek sonucu degildir.
Arastirmacilar, 6gretmen mesleki degisiminin dis uyaran veya destek olmadiginda da meydana gelebilecegini
ortaya cikarmislardir. Sonug olarak 70 yili agkin siiredir arastirmacilar Ogretmen mesleki degisimini
tanimlamak i¢in farkli kavramlar kullansalar da; &gretmenleri Ogrenen olarak, okullart da Ogrenen
topluluklar: olarak gormiis ve mesleki gelisimi bu bakis agisiyla incelemislerdir. Bu bakis agisinin, tek seferlik
mesleki gelisim programlarmin etkisizligi tizerine yapilan vurgular sonucunda (Clarke, 1988; Fullan ve
Stiegelbauer, 1991; Guskey, 1986), Ogretmenlerin yiizeysel degisiminden mesleki olgunlasmasia dogru
evrildigi sdylenebilir.

Mesleki Olgunlasma Kavrami ve Baglantil1 Mesleki Olgunlasma Modelinin Dogusu

Clarke ve Peter (1993) tarafindan ortaya atilan ve &gretmen degisiminin farkli bir bakis agisiyla
incelenmesini saglayan “mesleki olgunlasma” kavrami, 6gretmenlerin siirekli bir 6grenme siireci igerisinde
oldugunu ifade eder ve gelisen ihtiyaclara uyum saglayacak sekilde degismenin kaginilmazhigini vurgular.
Alanyazinda “professional growth” olarak adlandirilan mesleki olgunlasma kavrami, Ogretmenin
ogrenmesine ve degisimine getirilen yenilikgi bir bakis agisidir. Ogretmenin mesleki degisimi kavramu ile
iligkili olsa da, daha kalici ve devam eden bir siire¢ vurgusu icermesinden dolay1 degisim kavramindan
ayrilmaktadir (Hollignsworth, 1999). Bu farki ortaya ¢ikaran sey, 6gretmenin 6grenme siirecinin devam eden
(on-going) ve yasam boyunca devam edecek olmasini vurgulayan yasam boyu mesleki 6grenme (life-long
professional learning) kavramuyla ilgili calismalar olabilir. Nitekim bu kavrami ¢alisan arastirmacilar (Fullan
ve Stiegelbauer 1991; Jackson, 1974; Johnson 1993) 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in “development” yerine
“growth” kelimesinin kullanilmasini énermislerdir. Ingilizcedeki “growth” kelimesinin anlam1 her ne kadar
Tiirkge’de biiylime veya gelisme olarak ele alinsa da, Clarke ve Hollingsworth’iin (2002) ¢alismasinda bu
kavram ile aslinda 6gretmenin zamanla ve deneyimlerle kazandig1 “tekamiil” kastedilmektedir. Ciinkii
arastirmacilar, 6gretmenin mesleki gelisim siirecinde 6grendiklerini hayata gegirerek ve yansitarak, degisimin
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daha kalic1 bir hale geldigini belirtmektedir. Dolayisiyla bu kavram (growth), alanyazinda 6gretmenin mesleki
degisimi (teacher change) ve mesleki gelisim (professional development) kavramlarindan ayrilmaktadir. Bu
sebeple growth kelimesinin Tiirk¢e karsiliginin olgunlasma olabilecegi diisiiniilmiis; Clarke ve
Hollignsworth’in (2002) “professional growth” kavraminin karsiligi olarak “mesleki olgunlasma” ifadesi
kullanilmistir.

Mesleki olgunlasma kavramini, §gretmen mesleki degisimini inceleyen modeller igerisinde kullanan ilk
calisma Clarke ve Peter'in (1993) calismasidir. Clarke ve Peter (1993), Clarke (1988) tarafindan ortaya atilan
dongiisel 6gretmen mesleki degisimi modelini (Sekil 3) daha ileriye tasiyarak, modelde “analitik alanlar”
(analytic domains) ve “aracilik siiregleri” (mediating process) olacak sekilde iki ayr1 yapiy1
kavramsallastirmigtir. Bu yapilardan analitik alanlar, 6gretmenlerin degisim gosterebilecegi alanlar1 temsil
etmektedir ve daha onceki 6gretmen mesleki degisimi modellerindeki (6rn. Guskey, 1985; 1986) unsurlarla
(mesleki gelisim etkinliklerine katilim, sinif uygulamasi, sinav sonuglar1 gibi) 6rtiismektedir. Clarke ve Peter
(1993), analitik alanlar1 kendi i¢inde dort ayr1 alan olarak tanimlamustir: (1) Kisisel Alan (Personal Domain), (2)
Uygulama Alani (The Domain of Practice), (3) Sonu¢ Alani (The Domain of Consequences) ve (4) Dis Etki Alam
(External Domain). Bunlar soyle aciklanabilir:

1. Kisisel alan: Ogretmenlerin bilgileri, becerileri, bakis acilar1 ve tutumlarindan olusur. Ogretmenler
yeni bilgi, beceri, tutum ya da bakis agis1 kazandiklarinda bu alanda degisim olur.

2. Uygulama alani: Mesleki deneyimlerinin tiim bigimlerini igerir. Clarke ve Hollingsworth (2002),
uygulama alanini genellikle 6gretmenlerin smiftaki deneyimleri ile sinirh oldugunu belirtmesine
ragmen; Ogretmen topluluklari, mesleki dernekler, ziimre ortami gibi 6gretmenin tasarim yapacag:
etkinlikler de 6gretmenlik mesleginin dogal bir parcasi olarak diisiiniildiiginden, uygulama alaru
kapsamina dahil edilebilecegini eklemistir. Zira bazi ¢alismalar (Yazicilar Nalbantoglu, 2021;
Wongsopawiro ve digerleri, 2017; Zwart ve digerleri, 2007), 6gretmenlerin 6gretimi veya materyalleri
tasarladigy etkinlikleri de uygulama alari kapsaminda ele alarak bu alami genisletmislerdir. Sonug
olarak uygulama alanindaki degisim, 6gretmenler yeni program kaynaklari gelistirip yeni uygulamalar
denediginde ortaya ¢ikmaktadir (Voogt ve digerleri, 2011).

3. Sonug¢ Alani: Ogretmenlerin kendileri ve Ogrencileri i¢in deneyimledikleri yeni uygulamalarin
sonuglari ile ilgilidir. Ogrenci basarisi, motivasyonu, 6grencinin derse katilimi gibi ¢iktilarin yar sira
Ogretmenin isledigi dersten memnuniyeti, sif kontroliinii saglayabilmesi gibi sonuglar da
diistiniilebilir. Bu alandaki degisim, Ogretmenlerin ortaya c¢ikan sonuglari belirgin bir sekilde
algilamasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Voogt ve digerleri, 2011).

4. Dis Etki Alani: Ogretmenlerin bilgi kaynaklarindan olusur ve yeni uygulamalar gelistirmek igin
onlara destek sunar. Baska bir deyisle bu alan, 6gretmenlerin baskalar1 tarafindan tamtilan ve
gelistirilen yeni fikirler, uygulamalar ve/veya stratejiler hakkinda bilgi sahibi olmasi olarak kabul
edilebilir (Bakah, 2019). Bu alandaki degisim, baskalar1 tarafindan getirilen ve gelistirilen yeni fikirler,
uygulamalar veya stratejiler ile tanismak olarak da tanimlanabilir (Voogt ve digerleri, 2011). D1s etki
alanindaki kaynaklar, mesleki gelisim etkinliklerinin yan1 sira mesleki okumalari, meslektas
toplantilarin1 veya meslektas igbirliklerini de igerebilir. Ozellikle baz1 calismalar (Wongsopawiro ve
digerleri, 2017; Zwart ve digerleri, 2007) mesleki gelisim etkinlikleri haricinde, 6gretmenin bilgi ve
destege ulasabilecegi kitaplar, makaleler, 6gretmen forumlar1 veya meslektas sohbetlerini de dis etki
alan kapsaminda kabul etmiglerdir. Goriildigii {izere kisisel, uygulama ve sonug alam 6gretmenlerin
mesleki yasaminin bir parcasim olusturur. Dolayisiyla bu ii¢ alana “6gretmenlerle ilgili alanlar”
denilebilir (Clarke ve Hollingsworth, 2002). Ote yandan dis etki alani, 6gretmenlerin giinliik diinyasiin
disinda kalmaktadr.
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Clarke ve Peter’'in (1993) kavramsallastirdig1 ve bu alanlara ek olarak vurguladig: bir diger 6nemli sey,
bir alandaki degisimin diger alanlarin herhangi birinde degisiklige yol agabilecegi ve degisimin gerceklesmesi
i¢in ¢ok say1da olas1 yol bulunmasidir. Bu durum aslinda 6gretmenin mesleki degisiminin dogrusal bir sekilde
modellenmedigini gosterir. Clarke ve Peter'in (1993) modelde tanimladig bu olas: yollar, alanlar arasindaki
baglantilar: temsil eden aracilik siiregleridir. Aracilik islemleri sayesinde bir alandaki degisimin diger alana
aktarilabilecegi diistintilmiistiir ve bunlar “hayata gecirme (enactment)” ile “yansitma (reflection)” olarak
tanimlanmistir. Hayata gegirme “6gretmenin bildikleri, inandiklar1 veya deneyimledikleri seyler sonucunda
kendisinin yaptig1 bir sey” olarak tanimlanmaktadir (Clarke ve Hollingsworth, 2002, s. 951). Bu terim ile
aslinda anlatilmak istenen “basitce uygulama”dan ziyade, bir inancin ya da pedagojik bir modelin eyleme
doniigtiiriilmesidir (Clarke ve Hollingsworth, 2002). Hayata gecirme eylemi, modelde kesiksiz ok ile temsil
edilmektedir (bkz. Sekil 4). Sekil 4'te kesikli oklarla temsil edilen yansitma ise; deneyimleri, sorunlari, bilgileri
veya i¢goriileri insa etmek veya yeniden yapilandirmak i¢in bir dizi zihinsel faaliyet anlamina gelir (Zwart ve
digerleri, 2007). Kisaca 6gretmenlerin uygulamalari iizerinde diisiinmesi olarak da tanumlanabilir (Bakah, 2019).
Sonug olarak hem yansitma hem de hayata gecirme islemleri sayesinde alanlar arasinda degisimler olusur ve
Zwart ve digerlerinin (2007) da belirttigi {izere, bu islemler aslinda alanlardaki degisimlerin nedensel
baglantilarini ortaya koyar. Modelin gorsel temsili Sekil 4'te sunulmustur.

Degisimin D1s Etki Alam
Olustugu Cevre
Bilginin veya
uyaricilarm dis

2 . , kaynaklar1
3
Kigisel Alan g ! Uygulama Alant

Bilgi, bakig €= e —————— - Mesleki
agisi ve tutum 4 v deneyim
\‘i <
W \8 Sonug Alam
S S
9 N O
A

Goze garpan
sonuglar
———p Hayata gecirme
= = = = % Yansitma

Sekil 4. Baglantil mesleki olgunlasma modelinin genel goriiniimii (Clarke ve Hollingsworth, 2002)

Modelde 6zellikle yansitmanin iizerine onemle durulmaktadir; ¢iinkii 6gretmenlerin kisisel alanda
bilgi, bakis agis1 ve tutumlarinda degisime yol acan tek unsur yansitmadir (bkz. Sekil 4). Baska bir deyisle,
ogretmenler kendi bilgi, bakis acis1 ve tutumlarindaki degisime yol acabilecek dis bilgi ve uyaranlar {izerinde
diisiinmelidirler (Sekil 4, Ok 2). Benzer sekilde 6gretmenler simniflarinda kendi uygulamalar1 sonucunda
edindigi deneyimler {izerinde diislinebilir (Sekil 4, Ok 5), 6grenci ve kendi mesleki yeterliligi ile ilgili
sonuclarda gozlemlenen degisimler {izerinde fikir edinebilirler (Sekil 4, Ok 8). Ornegin bir sinifta yeni bir
yontemi veya aldig1 bir karar1 deneyen 6gretmen (uygulama alaninda degisim), bu yeni uygulama hakkindaki
goriiglerini yansitarak uygulama hakkinda kendi bilgi, bakis acis1 veya tutumlarmmi degistirebilir (kisisel
alanda degisim). Bu 0rnek, uygulama alaninda gerceklesen bir degisimle kisisel alanda degisiklige yol acan
bir yansitma 6rnegidir.

Clarke ve Peter (1993) tarafindan gelistirilen bu model, daha sonra 6gretmen mesleki gelisimi ile
ilgilenen uluslararasi bir aragtirma grubu tarafindan (Ogretmen Mesleki Gelisim Konsorsiyumu, Teacher
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Professional Growth Consortium, 1994) “Interconnected Model of Teacher Professional Growth” olarak
adlandirilmistir. Ardindan model Clarke ve Hollingsworth (2002) tarafindan tanitilmistir. Clarke ve Peter
(1993) tarafindan analitik alanlar olarak adlandirilan modeldeki dort alan, Clarke ve Hollingsworth (2002)
tarafindan Ogretmenin degisim gosterebilecegi alanlar olarak adlandirilmistir. Sonug olarak bu model
ogretmenlerin bir alandaki degisiminin yansitma ve hayata gecirme aracilig ile (Sekil 4’teki oklar) nedensel
baglantilar kurularak bagka bir alandaki degisime yol a¢tigini gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
degisim gosterebilecegi alanlarin birbirine aracilik siireciyle bagli olmasindan dolay1, modelin ismi Tiirkge’ye
“Baglantili Mesleki Olgunlasma Modeli” (BMO Modeli) olarak ¢evrilmistir.

Modelde mesleki gelisim yerine mesleki olgunlasma kavraminin kullanilmasinin bir diger sebebi de
Hollingsworth’tin (1999) yapmis oldugu bir ¢alismadir. Hollingsworth 6gretmenlerdeki degisimi ytiizeysel
veya kalia olarak nitelendirdigi iki kavram ile aciklayarak, alanyazina “mesleki olgunlasma” kavramini
sunmustur. Hollingsworth’tin (1999) 6gretmenlerin degisim siirecinde ayrim olusturdugu bu iki kavram,
ardisik degisimler (change sequences) ve olgunlasma aglaridir (growth networks). Arastirmaciya gore ardisik
degisimler, 6gretmenlerin degisim gosterebilecegi herhangi iki alan arasinda kurulan aracilik islemidir. Bagka
bir deyisle, ardisik degisimler 6gretmen bilgisinin belirli bir yoniinii temsil etmek adina, farkli iki alan
arasindaki bir veya iki iliskinin kurulmasiyla olusmaktadir. Ornegin 6gretmen mesleki gelisim faaliyetlerinde
yeni bir 0gretim stratejisini 6grenir ve bunu simifinda uygulayarak denerse bir ardisik degisim olusmustur.
Hollingsworth (1999), bu degisimin devami gelmezse bir olgunlasma yaratmayacagini iddia ederek, birden
fazla ve birbirine bagl ardisik degisim sonucunda ortaya ¢ikan ve kalici degisim anlamina gelen “olgunlasma”
kavramini tanimlamistir. Ardisik degisimler ve olgunlasma aglarina iliskin detayli agiklamalar ve 6rnekler bir
sonraki boliimde sunulmustur.

Ogretmenin Mesleki Degisiminin Farkl1 Yiizleri: Ardisik Degisimler ve Olgunlagsma Aglar

Hollingsworth’iin (1999) mesleki olgunlasma kavrami {izerine yaptig1 gorgiil calismasindan yola
cikarak Clarke ve Hollingsworth (2002), mesleki olgunlasma ile 6gretmen degisimi arasindaki ayrimi
kavramsal olarak agiklamistir. Arastirmacilara gore 6gretmenlerin degisim gosterebilecegi alanlar arasinda
kurulan iligkiler, olgunlasma ile degisim arasindaki ayrimi olusturmaktadir. Eger 6gretmenin farkh iki alani
arasinda bir veya iki iliski kurulduysa, bu durumu “ardisik degisimler” (change sequences) olarak
tanimlamislardir. Bu iligkiler 6gretmen bilgisindeki ytizeysel degisimi temsil etmektedir (Justi ve Driel, 2006),
zira degisim ikiden fazla alana yayilarak bir ag olusturmamaktadir. Baska bir deyisle Clarke ve Hollingsworth
(2002) icin ardisik degisimin tamimi, bir alandaki degisimin baska bir alanda kalict bir degisim
olusturmamasidir. C)rnegin bir 6gretmen mesleki gelisim programinin bir parcasi olarak yeni bir 6gretim
stratejisini 6grendiginde ve bu stratejiyi kendi sinifinda uyguladiginda, disaridan bir uyarici (mesleki gelisim
etkinligi) araciligiyla uygulama alaninda bir degisim yasanmir. Bu Ornekte dis etki alanindaki degisiklik
(mesleki gelisim etkinliginin bir parcasi olarak yeni bir 6gretim stratejisinin tamitilmasi), hayata gecirme
araciligiyla 6gretmenin siifinda deneyimlemesiyle uygulama alanindaki degisiklige dontismiis olur (bkz.
Ornek 1a). Ogretmen uyguladigi bu yeni stratejinin 6grencilerin 6grenmelerine etki ettigini diisiinebilir (bkz.
Ornek 1c) veya bu uygulamaya dair kendi bilgisinde bir degisimi baslatabilir (bkz. Ornek 1b). Ancak bu
degisim, 6gretmenin her zaman bu yeni 6gretim stratejisini kalici olarak igsellestirdigi anlamina gelmeyebilir.
Bu sebeple arastirmacilar bu siireci “ardisik degisimler” olarak adlandirmislar ve olgunlasmadan farkli
oldugunu savunmuslardir (Clarke ve Hollingsworth, 2002).
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(a) () (©)

Ornek 1. Ardisik degisim ornekleri (D: Dis Etki Alany, K: Kisisel Alan, U: Uygulama Alany, S: Sonug Alani, Clarke ve Hollingsworth,
2002)

Ogretmenlerde mesleki olgunlasmay1 ortaya koyacak olan sey; hem alanlar arasindaki dongii ve
aracilik islemlerinin sayica ¢ok olmasi, hem de bir alandaki degisimin baska bir alanda kalic1 degisim ile
sonuglanmasidir. Clarke ve Hollingsworth (2002, s. 958) olgunlasma aglarim1 (growth networks),
Ogretmenlerle ilgili ii¢ veya daha fazla alanin herhangi birinde verilerle desteklenen uzun siireli (kalici)
degisimler olarak tanimlamiglardir. Mesleki gelisim programlarindaki 6gretmen 6grenmelerinin analizinde
zaman zaman veriler, ardisik degisimden ileriye gitmeyebilir. Ornegin Ogretmenler mesleki gelisim
etkinliklerinden 6grendigi yeni bir stratejiyi derslerinde uygular; ancak bu uygulamanin sonuglarindan elde
ettigi verileri kullanarak kendisinde hangi bilgiyi veya bakis agisin1 degistirdigi iizerinde diisiinmez. Bu
durumda mesleki olgunlasma gerceklesmemis olur. Mesleki olgunlasmanin olusmasi icin, 6gretmenlerin
ikiden fazla alan arasinda verilere dayali olarak kalici iligkiler kurmasi beklenir (bkz. Ornek 2).

@\ - E]\

(a) (b) (c)
Ornek 2. Olgunlasma aglar1 6rnekleri (D: Dis Etki Alani, K: Kisisel Alan, U: Uygulama Alani, S: Sonug Alani, Clarke ve Hollingsworth,
2002)

Ornegin bir 6gretmen herhangi bir mesleki gelisim etkinligine katildiginda ve yeni bilgiler edindiginde
(D1s Etki alanindaki degisim), bu bilgileri simifta hayata gegirdikten sonra (uygulama alaninda degisim),
Ogrenci davranislari iizerindeki sonuglarini yansitir ve bunu bir degisim olarak algilar (sonug alaninda
degisim). Ardindan bu uygulamalar ve sonuglar {izerinde daha fazla diisiinerek uyguladig: yeni bilgiye iliskin
bakis agisini degistirir (kisisel alanda degisim). Ornek 2a’da islenen bu senaryo ile 0gretmen dis etki alani,
uygulama alan1 ve kisisel alan arasinda bir degisim yasamistir. Dahasi 6gretmenin kazandig1 bu yeni bakis
agisi, sonraki uygulamalarina da yansiyabilir. Iste bu déngii sayesinde gretmenlerdeki degisimin kalict
olmasi vurgulanmaktadir ve bu degisim, mesleki olgunlasma olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde Ornek 2b
ve 2¢, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde yeni 6grendigi bir bilgiyi uygulamas: sonucu kendi kisisel
alaminda var olan bilgisini revize etmesini gostermektedir. Ornek 2b’de 6gretmen revize ettigi bilgiyi tekrar
uygulamaya dokerken; Ornek 2c’de bu bilgiye dair daha derin bir arayis igerisine girmek isteyerek dis etki
alanina tekrar bagvurmustur. Dolayisiyla bu 6rnekler, bilginin yiizeysel olarak degisimi yerine, kalic1 olmaya

bagladiginin ve dolayisiyla da 6gretmenin olgunlastiginin gostergesidir.
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Bununla birlikte dongiisel bir yapida olan BMO Modeli ile daha 6nce sunulan dogrusal modelleri
birbirine zit veya apayri modeller olarak diisiinmemek gerekmektedir. Zira BMO Modeli'nde de zaman
zaman veriler, daha once gelistirilen dogrusal modellerin (6rn. Guskey, 2002) izlerini tasiyabilir (Clarke ve
Hollingsworth, 2002). Ornegin asagidaki Ornek 3(a), 6grencilerin grenme ciktilarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin hedefi olarak goriilen 1930'lardaki modelin bir yansimasidir. Benzer sekilde Ornek 3(b) ise bir
Ogretmenin mesleki gelisim etkinligi sonrasinda uygulamalarinin sonuglarini izledigi, bu sonuglarin énemini
diisiindiigli ve var olan bilgi, tutum ya da bakis acisinda bir degisim olustugunun modellenmesi olarak
yorumlanabilir (Clarke ve Hollingsworth, 2002). Bu agidan bakildiginda 6gretmenin 6grencilerin 6grenme
giktilarin1 gordiikten sonra kendi bilgi, bakis agisi veya tutumunda (yani kisisel alaninda) degisimi
olusturmasi ile Guskey’nin (1986) modeli arasinda benzerlik kurulabilir. Ancak BMO Modeli'ndeki vurgu, bu
stirecin yeni uygulamalara da yol agabilecegi; dolayisiyla devamli olacagma dairdir. Dolayisiyla BMO
Modelini kullanarak ogretmen Ogrenmesini analiz eden arastirmacilar, Ogretmenlerdeki degisimin
dogrusalligindan ziyade; ne kadar verilere dayal: ve kalici olduguna dikkat etmelidir.

7
7
7/
@ : @ 4
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(a) (b)

Ornek 3. Olgunlagma aglar1 6rneklerinin gecmis modellerle iliskisi (D: Dis Etki Alani, K: Kisisel Alan, U: Uygulama Alan, S: Sonug
Alani; Clarke ve Hollingsworth, 2002)

BMO Modeli'ni diger 6gretmen mesleki degisimi modellerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerinden biri de,
Ogretmenlerin degisim gosterebilecegi alanlar arasinda c¢oklu baglantilarin kurulabilmesidir. Hatta bu
baglantilar sadece bir olgunlasma aginda bile ortaya gikabilir. Ornegin Hollingsworth’iin (1999) ¢alismasinda
tespit edilen olgunlagma aglarindan biri (Ornek 4a), 6gretmenlerdeki degisimin, alanlar arsinda kurulan coklu
baglantilar ve dongiisel bir sekilde ortaya konuldugunun bir kanit1 olmustur. Ornek 4 (a)’da temsil edilen bir
olgunlasma ag1, 6gretmenin uygulama sonuglarina iliskin herhangi bir yansitmasindan (ok 8) ve bu yansitma
sonucunda kendi bakis acisinda ya da bilgisindeki degisimden (ok 9) 6nce, uygulama alan ve kisisel alan
arasindaki sirasiyla gerceklesen yansitma ve hayata gecirme dongiisiinii (ok 2, 3, 4, 5, 6, 7) gostermektedir
(Hollingsworth, 1999). Baska bir deyisle bu 6rnek, ogretmenlerdeki degisimin o kadar da kolay ortaya
¢ikmadiginin bir gostergesidir. Ornek 4a’da oldugu gibi bir 6gretmen bazen yalnizca bir 6gretim teknigini bile
kapsamli bir gsekilde uygulamak i¢in yeniden diizenler ve miikemmel olana dek kisisel alaninda, 6gretim
stratejisine olan bilgisini siirekli giinceller. Bagka bir deyisle kisisel alani ile uygulama alani arasinda mekik
dokuyabilir. Yansitma ve hayata gecirmenin oldugu bu siireg sayesinde, 6gretmen sonuglar: diisiiniir ve kalici
bir sekilde degisir. Ne yazik ki dogrusal modeller, 6gretmenlerdeki bu degisimi gosterme noktasinda yetersiz
kalmaktadir.
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Ornek 4. Kaha degisimi gosteren olgunlagma agi drnekleri (D: Dis Etki Alan, K: Kisisel Alan, U: Uygulama Alar, S: Sonug Alant)

Son olarak Ornek 4b’de gosterilen Yazicilar Nalbantoglu'nun (2021) tespit ettigi bir olgunlasma ag
orneginde ise, 6gretmenin hem 6grenci 6grenme ¢iktilarindan yaptig1 degerlendirmeler sonucu kendi bilgi
veya bakis agisindaki degisimi fark ettigi, hem de ihtiyaci dogrultusunda dis etki alanina bagvurabildigi
goriilmektedir. Kendi bilgisini gelistirmek adina verilere dayanarak ilgili kaynaklara ulasmasi (ok 2) ve kisisel
alaninda bilgiyi yeniden yapilandirmasi (ok 3) sonucunda Ogretmen, yeni bilgiyi uygulamis (ok 4) ve
sonuglarini yansitarak (ok 5), yeniden kendi bilgisini insa etmistir (ok 6). Dolayisiyla bu 6rnek, olgunlasma
aglarinin kalic1 degisimlerle olustugunu gostermektedir.

BMO Modeli Kullanarak Ogretmen Ogrenmelerinin Analiz Edilmesi

Ogretmenlerin mesleki degisiminin farkli yiizleri kadar, bu degisimi ortaya cikaran 6grenme siireci de
onemlidir. Nitelim “BMO Modeli, 6gretmenlerin mesleki degisimini bir 6grenme siireci olarak ele alir ve bu
O6grenmenin gerceklesebilecegi olas1 mekanizmalar: 6nerir” (Clarke ve Hollingsworth, 2002, s. 965). Bu sebeple
bu boliimde 6gretmenlerin mesleki degisiminin analizi yerine, 6gretmen 6grenmelerinin analiz edilmesi
ifadesinin daha uygun olacag: diisiiniilmiistiir. Analitik bir arag olarak BMO Modeli, arastirmacilarin ve
Ogretmen egitimcilerinin 6gretmen dgrenmelerine ait verileri siniflandirmasini ve bir alandaki degisikligin
hangi alandaki degisiklikten dolay1 olustuguna dair gorgiil analizler yapabilmesini saglamaktadir. Dahasi
O0gretmen O0grenmesine dair yapilandirilmis 6grenme oriintiilerinin tanimlanmasinda yardimci olmaktadir.
Clarke ve Hollingsworth’iin degisim ve olgunlasma arasindaki ayrimi kavramsallastirmasi, modelin
O0gretmen 0grenmesinin irdelenmesinde analitik bir ara¢ olarak kullanmasini saglamaistir.

BMO Modeli'nin 6gretmen 6grenmesinde analitik bir arag olarak kullanilmasini yayginlastiran ve
alanyazinda bu konuyla ilgili calismalara onciiliik eden diger bir arastirma ise Justi ve van Driel’in (2006)
calismasidir. Arastirmacilar, fen 6gretmenlerinin bilgi ve becerilerinin gelisimini ¢dziimlemis ve BMO
Modelinin karmasik yapisinit daha kolay asamalara doniistiirerek Oneriler gelistirmislerdir. Bu onerilerden
ilki, modelde yer alan dort alanin arastirma kapsaminda sinirlarinin belirlenmesidir. BMO Modelini
kullanarak 6gretmen Ogrenmesini analiz etmek isteyen her arastirmaci, kendi ¢alismasi baglaminda
modeldeki dort alani iyi bir bigimde tanimlamalidir. Bu sayede verilerin gorgiil olarak alanlara gore
siiflandirilmas: daha kolay olacaktir. Ayrica bu yontem sayesinde arastirmaci, 6gretmenin hangi konudaki
ogrenmelerini gelistirmek istiyorsa, odaktan kopmayacaktir.

Justi ve van Driel'in (2006) ikinci Onerisi ise, modeldeki tiim aracilik islemlerine dair Ol¢iitlerin
tanimlanmasidir. Diger bir degisle Sekil 4'te goriilen modeldeki dokuz aracilik isleminin (bes yansitma, dort
hayata gecirme) ne anlama geldigini tanimlayarak; siirecin arastirmacilar icin agik, net ve anlasilir olmasini
saglamislardir. Bu ol¢iitleri tarumlamadaki bir sebep, arastirmacinin analizi yaparken verinin hangi alana
girdigini; veride gecen eylemin hangi alanlar arasinda hangi isleme denk geldigini tespit etmektir. Ikinci sebep
ise birden fazla yansitma ve hayata gecirme isleminin anlamlar1 arasindaki ayrimi ortaya koymaktir. Ornegin
uygulama alanindan kisisel alana yapilan yansitma ile, uygulama alanindan sonug alanina yapilan yansitma
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arasinda fark vardir. Dolayisiyla arastirmacilar verileri analiz ederken bu o6lgiitlerdeki tanimlamalar: dikkate
alarak islemleri kolayca adlandirabilirler. Elbette bu Olgiitler, arastirma baglami cercevesinde tanimlanmuistir.
Ornegin Justi ve van Driel (2006), fen 6gretmenlerinin model ve modelleme konusundaki bilgi, beceri ve
tutumlarini gelistirmeyi hedeflediginden Olgiitleri de bu konu gercevesinde tanimlamigslardir. Benzer bir
sekilde Zwart ve digerleri (2007) karsilikli akran koglugu (reciprocal peer coaching) kavrami iizerine;
Witterholt ve digerleri (2012) 6gretmenlerin uygulama bilgisi (practical knowledge) {izerine ve son olarak
Yaziclar Nalbantoglu (2021) ise Ogretmenlerin programi simifa uyarlama becerileri iizerine olgiitler
tanimlamugtir. Bu ¢alismada BMO Modelindeki dokuz aracilik islemini Olgiitlere doken tiim c¢alismalar
incelenmis (Justi ve van Driel, 2006; Zwart ve digerleri, 2007; Hartnett, 2011, Witterholt ve digerleri, 2012,
Wongsopawiro ve digerleri, 2017; Yazicilar Nalbantoglu, 2021) ve gelecekte yapilacak calismalar igin
kullarilabilecek 6lgiitler tanimlanmistir (bkz. Tablo 1). Baska bir deyisle, arastirmacilarin BMO modelindeki
dort alan arasindaki akisi tespit etmesinde bu 6lgiitlerin kullanilmasi, analizleri kolaylastirabilir. Ornegin bir
Ogretmenin simif uygulamasindan sonra sonug alanina yaptigi yansitma ile kisisel alana yaptig1 yansitma
arasindaki fark: ortaya koyan seylerin belirlenmesi bu dlgiitler sayesinde yapilabilir. Boylece arastirmacilar
verilere baktiginda asagidaki Olciitler yardimiyla hangi alanda nasil bir aracilik islemi olustugunu ortaya
cikarabilir ve/veya ¢ikarimlarini teyit edebilir.

Tablo 1. BMO Modelinde Alanlar Arasindaki Hliskileri Kurmak Uzere Kullanilabilecek Olgiitler

Olgii Aracihik .
_O. gu‘t no ve \rac1 1. Olgiitler
Iligkiler Islemi
a) Ogretmenin baslangigtaki bilgi, deneyim, bakis agist veya tutumunun belirli bir
yoniiniin, katildigi 6grenme etkinlikleri sirasinda yaptiklarimi veya soylediklerini
1. Kisisel alandan Hayata etkilemesi
dis etki alanina gecgirme b) Ogretmenin kisisel alanda fark ettigi bir bilgiyi damgsmak ya da derinlestirmek
tizere bir bilgi kaynagina (egitmen, uzman, kitap, meslektas, bilimsel makale vb.)
bagvurmasi
2. Dis ethd Ogrenme etkinlikleri® sirasinda meydana gelen bir seyin 6gretmenin bilgisini, bakt
alanindan kisisel Yansitma & o R Y & ey 5 & ’ §
agisini veya tutumunu degistirmesi
alana
3. Dis Etki Ogrenme etkinlikleri sirasinda meydana gelen bir seyin (mesleki gelisim programinda
aiami dan Hayata ogrendigi yeni bir bilgi, gosterilen bir uygulama/yontem/teknik, uzman ya da
gecirme meslektast ile tartisilan bir sey) 6gretimin tasarlanmasi ya da uygulamasinda meydana
uygulama alanina . .. .
gelen bir seyi etkilemesi
4. Kisisel alandan Hayata Ogretmenin bilgisinin, bakis acisinin, deneyimlerinin veya tutumunun, 6gretim
uygulama alanina gecirme sirasinda belirli bir sekilde bir etkisinin goriilmesi
5. Uveulama Ogretmenin 6gretim sirasinda yaptig1 bir seyin, onun eski (6nceki) bilgilerini, bakis
- -Y8 .. agisni veya tutumunu degistirmesi (Ogrenme ciktilari iizerinde diisiinmeden
alanindan kisisel Yansitma . .. g e o
alana gerceklesmesi burada &nemlidir. Ciinkii uygulama alanindan sonug alanina degil,
kisisel alana gidilmektedir)
6. Uygulama Ogretmenin derste yaptigi uygulamalarin belirli sonuglarmi (6grenci 6grenmesi,
alanindan sonug Yansitma  motivasyonu, gelisimi, gretmen kontrolii, memnuniyeti, vb.) fark etmesi ve onun hangi
alanina uygulamasindan dolay1 olustugunu diisiinmesi
a) Ogretim siirecinden sonra ortaya gikan belirli bir sonucun, 6gretmenin gelecekte
7. Sonuc alanmndan Hayata 11g11£ ?gre.tlm stirecini nasil degistirecegine dair eyle.m.ml .netle;‘.tlrmes?lul saglam.a51
; b) Ogretim siirecinden sonra ortaya ¢ikan belirli bir sonucu, O6gretmenin ders
uygulama alanina gecirme .
esnasinda fark etmesi ve bu sonuca dayanarak ders esnasinda uygulamasini
degistirmesi
8. Sonug alanindan Yansitma Ogretmenin goze carpan sonuglari degerlendirerek diisiinmesi ve bu yansitma
kisisel alana sonucunda 6nceki bilgi, bakis agis1 veya tutumunun belirli bir yoniiniin degismesi
9. Kisisel alandan Yansitma Ogretmenin bilgisinin veya bakis agisimin belirli bir yoniiniin, uygulamalardan gikardig:
sonug alanina belirli bir sonug iizerinde diisiinmesine/analiz etmesine yardimeci olmast

3 Dis etki alanim kapsayan Olgiitlerde, mesleki gelisim etkinlikleri yerine 6grenme etkinlikleri ifadesinin kullanilmas: tercih edilmistir.
Ciinkii 6gretmenler igin yeni bilgi kaynaklar her zaman mesleki gelisim etkinlikleri olmayabilir. Ziimre toplantilari, bilimsel tez ve
makaleler, mesleki dergiler, meslektas sohbetleri, uzman ya da kolaylastirici geribildirimleri gibi birbirinden farkli etkinliklerde
ogretmenler yeni bilgiler 6grenebilir; var olan bilgilerini derinlestirebilirler. Bu sebeple &lgiitlerin acgiklandig tabloda dis etki alani,

mesleki gelisim etkinlikleriyle sinirlandirilmamustir.
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Gortildiigti gibi Tablo 1, arastirmacilarin kendi c¢alismalar1 kapsaminda topladiklari verileri
siniflandirmasinda ve 6gretmenlerdeki degisimlerin nedensel baglantilarinin kurulmasinda yardimci olacak
Olctitleri icermektedir. Bu dlgtitler arastirmacilar tarafindan kendi arastirma konularina gore uyarlanabilir ve
bu sayede 6gretmenlerin 6grenme dongiileri ortaya cikarilabilir. Ornegin projeye dayali 6grenme {izerine
mesleki gelisim programi uygulayan bir arastirmaci, 6gretmen 0grenmelerini analiz ederken Tablo 1’deki
dlgiitleri projeye dayali 6grenme egitimi odaginda su sekilde uyarlayabilir (bkz. Ornek 5):

Tablo 1’deki Olgiitlerden Baz1 Ornekler Projeye Dayali Ogrenme Odaginda Uyarlanmig Hali

Ogretmenin egitimden 6nce projeye dayah
ogrenmeye dair herhangi bir bilgisi, deneyimi,
1 Numaral1 Olgiit: Kisisel Alandan Dis Etki — bakis agis1 veya tutumu, katildig1 6grenme
Alanina Yansitma etkinlikleri sirasinda yaptiklarini veya
soylediklerini etkilemisse, Kisisel Alandan Dis Etki
Alanina Dogru Yansitma vardir.

Mesleki gelisim programinda projeye dayali
6grenmeye dair 6grendigi yeni bir bilgi, gosterilen
bir uygulama, uzman ya da meslektas ile tartisilan

bir sey; 6gretmenin dgretimi tasarlamasi ya da
uygulamasinda meydana gelen bir seyi etkilemisse)
D1s Etki Alamindan Uygulama Alanina Dogru
Hayata Gegirme vardir.

3 Numarali Olgiit: Dis Etki Alarundan ——
Uygulama Alanina Hayata Gecirme

Ogretmenin projeye dayali grenmeye dair bir
bilgisi veya bakis agis1, uygulamalardan ¢ikardig:
9 Numaral élgﬁt: Kisisel Alandan Sonug | Delirli bir sonug tizerinde diisiinmesine ve bu

Alanina Yansitma ’ sonucu tanimlayip analiz etmesine yardimci
olmussa, Kisisel Alandan Sonug¢ Alanina Dogru
Yansitma vardir.

Ornek 5. BMO modeliyle 6gretmen 6grenmelerinin analizinde &lgiitlerin aragtirmaya gére uyarlanma Srnegi
Ogretmenlerin Ogrenme Déngiilerinin Ortaya Cikarilmasinda Bir Ornek ve Arastirmacilar i¢in Oneriler

Bir mesleki gelisim programi sonunda elde edilen verilere gére 6gretmenlerdeki degisimi tanimlamak
kuskusuz ¢ok Onemlidir ve mesleki gelisim programlarnin nihai amaglarindan biridir. Bu amag
dogrultusunda Ogretmenlerin 6grenme dongiilerini belirlemek; 6gretmenlerin neyi nasil 6grendiginin
tanimlanmasi, bu 6grenmenin olusmasinda mesleki gelisim etkinliklerinin hangi adim1 ya da bileseninin etkili
oldugunun belirlenmesi ve katilimcilar aras1 0grenme farklarinin nedenlerinin tartisilmasi konusunda
¢ikarimlar yapabilmeyi saglar. Bu boliimde oncelikle Yazicilar Nalbantoglu (2021) tarafindan yiiriitiilen bir
mesleki gelisim programimin sonucunda ortaya cikan bir &gretmen 6grenme dongiisii 6rnegi (Ornek 6)
sunulmustur. Ardindan Tablo 1'de tanimlanan Olgiitler kullanilarak, 6grenme dongiilerinin nasil ortaya
cikarildig Tablo 2’de agiklanmustir.
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D

Bilimsel
Tez ve
Makaleler

Gamze Ogretmen, &grencilerinin ders kitabinda sunulan “kesirleri

siralama” stratejisini anlamakta zorlandigini diisiindii ve bu konuda

kitaptaki ¢alismay1 uyarlama ihtiyaci hissetti (1). Konu alani ile ilgili

bilimsel tezleri arastiran Gamze (2), kesirleri siralamayla ilgili kavram

@ yanilgilarini gidermeye yonelik arastirmalardan yeni bilgiler 6grendi (3)

Ogretmen ve bu bilgilerden yola gikarak bir ¢alisma sayfas1 olusturdu, 6gretim
Bakis Aqist @ stirecine ekledi. Ayrica dersinde kesirlerin siralamasiyla ilgili kitaptaki
R - orneklerden farkli olarak giinlitk yasamdan 6rnek olaylar sundu (4).
N S ’ Dersi isledikten sonra dgrencilerin daha iyi 6grendiklerini yansitan
L6 Goze ¥ S Gamze (5), ders kitabinda ona sunulan seylerin tek secenek olmadigin
g 6grendigini yansitt1 (6).

Ornek 6. BMO modeline gore elde edilen bir 6gretmen 6grenme dongiisii drnegi (D: Dig Etki Alan, K: Kisisel Alan, U: Uygulama Alam,
S: Sonug Alany; Yazicilar Nalbantoglu, 2021)

Ornek 6'ya gore, Gamze 6gretmenin okudugu bilimsel tez ve makaleler dis etki alanini temsil ederken
(D); ogretimde kullanmak igin olusturdugu calisma sayfasinin tasarimi ve uygulanmas: ise dgretmenin
uygulama alanini olusturmaktadir (U). Ogretmenin uygulamalar1 sonucunda ogrencilerdeki 6grenme
giktilarini tespit ettigi alan, gdze ¢arpan sonuglar olarak ifade edilen sonug alan: iken (S); 6gretmenin 6gretim
programi kullanimina dair bakis agisim1 degistirdigi alan ise kisisel alamidir (K). Kisaca Ornek 6, Gamze
Ogretmenin 6grenci 6grenme ciktilara dayanan bir sonucu yansitarak baglayan 6grenme siirecinin, gerekli
bilgi kaynagina danisarak devam ettigini, Ogrendiklerini uygulamasi ve uygulama sonuglarim
degerlendirmesi sayesinde kisisel alanda bakis acisinda degisimi gosteren bir olgunlasma aginin olustugunu
gostermektedir. Boylece Gamze'ye ait 6grenme dongiisiinde alt1 adet nedensel baglanti kurulmak suretiyle,
kisisel alaninda bir degisim yasandig tespit edilmistir. Bu nedensel baglantilarin dordii yansitma (ok 1, 3, 5,
6), ikisi hayata gecirmedir (ok 2, 4). Yansitma ve hayata ge¢cme eylemlerini tanimlarken arastirmacilarin
yapmas1l gereken sey, cesitli veri toplama araglarindan elde edilen verileri (goriismeler, gozlemler,
dokiimanlar) Tablo 1’de verilen Olgiitler baglaminda incelemek ve bu eylemin hangi alanlar1 birbirine
bagladigina karar vermektir. Son olarak ise tespit edilen ardisik yansitma ve hayata gecirme islemlerinin
sonucunda, Ornek 6’da temsil edilen 6grenme dongiisii gibi bir dongiiyii ortaya gikarmaktir. Ornek 6'daki
O0grenme dongiisiinii ortaya ¢ikmasimi saglayan verilerin, Tablo 1'de belirtilen BMO Modeli Olgiitleri
kapsaminda nasil analiz edilecegine dair 6rnek Tablo 2’de sunulmustur. Bagka bir deyisle Tablo 2, Ornek
6’daki analizin nasil yapildigini gostermektedir.

887



Mesleki Gelisimde Ogretmen Ogrenmelerinin Belirlenmesi...
Tablo 2. BMO Modelindeki Dért Alan Arasindaki [ligkilerin Analizine ve Ogrenme Déngiilerinin Olugturulmasina Bir Ornek

Gamze’nin Ogrenme

Ogrenme Dongiisiiniin Olugumu

Aragtirmacinin elde ettigi veri Dongiisiindeki Aracilik Islem Tablo 1'deki Olgiit (D: Dis Etki Alani, K: Kisisel Alan, U:
Numarasi Uygulama Alani, S: Sonug Alani)
o Gamze Ogretmenz “Gegen ders kesirlerde siralama stratejilerini Olgiit 8. Sonug alanindan kisisel alana yansitma:
isledigimde 6grencilerde bu konunun tam oturmadigini fark 1 Ogretmenin goze garpan sonuglart
ettim. Anlamakta zorlaniyorlar ve kitaptaki ¢alisma yeterli Yansitma degerlendirerek diisiinmesi ve bu yansitma
olmuyor. Ben de bunun iizerine ne yapabilirim diye diisliniip sonucunda onceki bilgi, bakis agis1 veya
biraz tarama yaptim. Bu konudaki tezleri inceledim. Meger ne tutumunun belirli bir yoniiniin degistirmesi
¢ok kavram yanilgisina diisebiliyormus 6grenciler. Derste Olgiit 1. Kisisel alandan dis etki alanina hayata
ogrencilerin sordugu sorularla bu 6grendigim kavram 5 gecirme: Ogretmenin kisisel alanda fark ettigi bir

yanilgilarim bagdastirmaya cahistim. Inceledigim tezlerden
birinde kavram yarmilgilarina gore calisma sayfasi 6rnegi vardi,
bunu dikkate alarak kitaptaki etkinligi yapmak yerine; ben de
kendi ¢alisma sayfami olusturdum. Bu derste bunu
uygulayacagim” (Ders Gozlemi Oncesinde Yapilan Goriisme
Kaydi)

Ogretmenin kendi tasarladig1 caligma sayfas ile ders
kitabindaki 6rnekler arasindaki farkin incelenmesi (Dokiiman
Incelemesi)

Hayata Gegirme

bilgiyi, danismak ya da derinlestirmek {izere bir
bilgi kaynagina (egitmen, uzman, kitap,
meslektas, bilimsel makale vb.) bagvurmasi

Olgiit 2. Dis etki alanindan kisisel alana yansitma:

Hayata Gegirme

3 Ogrenme etkinlikleri sirasinda meydana gelen bir
Yansitma seyin 0gretmenin bilgisini, bakis agisin1 veya
tutumunu degistirmesi
Olgiit 4. Kisisel alandan uygulama alanina hayata
4 gecirme: Ogretmenin bilgisinin, bakis agisinin,

deneyimlerinin veya tutumunun, 6gretim
sirasinda belirli bir sekilde bir etkisinin goriilmesi

Gamze Ogretmen: “Kesinlikle daha iyi anladilar siralama
stratejilerini, bu olusturdugum calisma sayfasi ise yaradi.
Ezbere yapmadiklarimi anladim bu derste. Kitaptaki bilgiler,
ezbere yoneltiyordu onlari [6grencileri]” (Ders Gozlemi
Sonrasinda Yapilan Goriisme Kaydi)

5
Yansitma

Olgiit 6. Uygulama alanindan sonug alanina
yansitma: Ogretmenin, derste yaptigi
uygulamalarin belirli sonuglarini (6grenci
dgrenmesi, motivasyonu, gelisimi, 6gretmen
kontrolii, memnuniyeti gibi) fark etmesi ve onun
hangi uygulamasindan dolay1 olustugunu
diistinmesi

Not: Bu veri, ilk dort araci islemi tamamlayan bir
veri oldugundan “5” numarali ok olarak
adlandirnlmisgtir.
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o Gamze: “Tezleri inceledigimde hangi konularin 6grencilerde Olgiit 8. Sonug alanindan kisisel alana yansitma:
6grenme problemlerine ve kavram yanilgilarna yol agtigini Ogretmenin goze garpan sonuglari
gordiim. Bunlar bende bir farkindalik yaratti ve konularimi degerlendirerek diisiinmesi ve bu yansitma
islerken bunlara odaklandim... Programdaki ya da kitaptaki sonucunda, o©nceki bilgi, bakis agis1 veya
herhangi bir seyi vermeyeyim dedigimde, diger 6gretmenlerin tutumunun belirli bir yoniinii degistirmesi.
verdigini diistiniip vazgeciyordum. Mutlaka verilmeliymis 6 Not: Bu veri, ilk bes araci islemi tamamlayan bir @
algis1 vards, simdi artik 6grencimin nasil anladigina ve Yansitma veri oldugundan “6” numarali ok olarak
6grendigine odaklanip ne gerekiyorsa onu yapiyorum. adlandirlmustir. Vs N
Miifredatin bana sunulan tek yol olmadigini 6grendim.” (Ttim 6
Gozlemlerin Bitmesinin Ardindan Yapilan Bireysel Goriisme
Kaydi)

Arastirmacy; ders gozlemi dncesi yapilan goriisme, 6gretmenin tasarladigi materyalin (dokiiman) incelenmesi, ders sonrasi yapilan goriisme ve tiim gézlemlerin bitmesinin ardindan yapilan bireysel
goriismeden elde edilen verileri birlestirdiginde, birbirini baglayan islemler sayesinde 6gretmende bir mesleki olgunlasma olustugunu tespit etmistir:

889




Mesleki Gelisimde Ogretmen Ogrenmelerinin Belirlenmesi...

Tablo 2 incelendiginde, arastirmacinin ders gozlemleri 6ncesinde 6gretmenle yaptig1 goriismelerden ve
dokiimanlardan elde ettigi veriler, ilk dort baglanty1 iceren 6grenme dongiisiinii olusturmaktadir. Ders
gozlemi sonrasinda 6gretmenle yapilan goriismede uygulama alanindan sonug alanina yansitmaya dair bir
veri kaydedilmis ve bu veri, dongiiniin besinci iligkisi olarak tespit edilmistir. Son olarak arastirmacinin tiim
gozlemlerin ardindan 6gretmenle bireysel yaptigi goriisme kaydindan elde edilen veriler ise, bu 6grenme
dongiisiiniin altinc1 ve son iligkisi olarak dongiiyii tamamlamaktadir. Bagka bir deyisle, aragtirmaci ilk dort
iliskiyi kurdugunda Gamze 6gretmenin 6grenme dongiisiinii tam olarak ortaya gikarmis sayilmamaktadir.
Dolayisiyla her bir veri kaynagindan elde edilen (ders gozlemi 6ncesi goriisme, ders gozlemi sonrasi goriisme,
tiim gozlemler bitince yapilan goriisme vb.) iliskiler belirlenip daha sonra birlestirildiginde, Ornek 6'daki alt
aract islemden olusan 6grenme dongiisii elde edilmektedir. Bu noktada Ornek 6 ve Tablo 2 birlikte
incelendiginde, ders gozlemi Oncesi ve sonrasi goriisme kaydi, dokiiman incelemesi ve tiim gozlemler
bittikten sonra ogretmenle yapilan bireysel goriisme kaydindan elde edilen veriler, 6gretmenin 6grenme
dongiisiinii ortaya koyan ardisik islemleri gostermektedir. Bu sebeple 0grenme dongiilerinin ortaya
¢ikarilmasinda arastirmacilarin bilmesi gereken en Onemli seylerden biri de, Ogretmenlerin &grenme
déngiilerinin sadece bir mesleki gelisim etkinligine katilmasiyla olusamayacagidir. Ornek 6, 6gretmenin ders
uygulamalari, uygulama sonuglarini yansitmasi ve bilgi kaynagina bagvurduktan sonra degisen bilgisiyle
tekrar uygulama yapip sonuglarini yansitmasina dayanan verilerin birbiriyle baglantili sekilde birlestirilmesi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple BMO Modeli araciligiyla 6gretmenlerin nasil 6grendigini belirlemek,
tek seferlik mesleki gelisim etkinlikleriyle ortaya ¢ikmayabilir. Diger bir deyisle, 6gretmenlerin mesleki
gelisim siirecindeki 6grenmelerinin belirlenmesi i¢in nitel arastirmalarda veri ¢esitlemesine (gozlem, goriisme,
dokiiman incelemesi vb.) ve uzun siire etkilesim kurularak veri toplanmasina ihtiyag vardir.

Goriildiigii gibi, Ornek 6 ve Tablo 2, bir Ogretmenin Ogrenme siirecini smiflandirmak ve
asamalandirmak i¢in BMO Modelinin analitik bir ¢erceve olarak nasil kullanildigini gostermektedir. Bu analiz
kapsaminda arastirmacilarin dikkat etmesi gereken bazi hususlar soyledir:

1. Oncelikle 6gretmenlerin ardisik degisimlerini mi, olgunlasma aglarin1 m1 yoksa her ikisinin de mi
analiz edileceginin belirlenmesi gerekmektedir. Baska bir deyisle, arastirmaci analizin odaginm
belirlemelidir. Ciinkii nitel arastirmalardan elde edilen yogun veri seti, 6gretmen O6grenmeleri
konusunda sayica fazla déngii elde edilmesini saglayabilir. Ogrenme déngiileri bakimindan analiz
odagin belirlemek, arastirmacinin isini kolaylastiracaktir (Bir 6gretmende olgunlasma aginin hig
ortaya ¢ikmamasi da muhtemeldir ve bu durumda ardisik degisime odaklamilabilir veya bunun
nedenlerine bakilabilir).

2. Ogretmenlerdeki degisim dongiisel bir sekilde ortaya ¢iktigindan, arastirmacilar zaman zaman
dongiilerin nereden basladigini veya ne zaman sonlandigini kestirmekte zorlanabilir. Bu yiizden ilk
olarak dongiilerin giris noktalarinin (entry points) belirlenmesinde yarar vardir. Bagka bir deyisle,
O0gretmenin 0grenme siirecini baglatan ilk olay, ilk deneyim veya ilk bilgi ne ise o tamimlanmalidar.
Bu konuda Zwart ve digerlerinin (2007) analizi 6rnek gosterilebilir. Arastirmacilar dongtilerdeki
giris noktalarinin tanimlanmasi sayesinde 0gretmen 6grenmesinin baglangic noktasinin sadece
mesleki gelisim etkinliklerinin sagladig: dis etki alanindan kaynaklanmadigini; uygulama alanindan
da kaynaklanabilecegini ortaya koymuslardir. Boylece giris noktalarinin tespiti ile 0gretmen
O0grenmesine dair bir ¢ikarim yapabilmislerdir.

3. Analiz siirecinde 6grenmeyi devam ettiren aracilik islemleri dikkatle izlenmelidir. Ogretmenlerin
yaptiklar1 “yansitma”lar ya da “hayata gegirme”lerin tanimlanmas: ve Tablo 1’de tarumlanan
Olclitlere gore hangi alanlar arasinda olustugunun belirlenmesi gerekir. Bu belirleme sayesinde
ogretmenler arasindaki farkliliklar da tespit edilebilir. Ornegin bazi &gretmenler &grenme
dongiilerinin basinda yeni 6grendigi bir seyin iizerine diistiniirken; bazilar1 hemen harekete
gecebilir. Ogretmenin nasil daha iyi 6grendigini ortaya ¢ikarmak adina, déngiiyii baglatan ya da
bitiren aracilik islemlerine dikkat edilmelidir. Ustelik bulgularda kag adet yansitma veya hayata
gecirme baglantisinin kuruldugu ve 6grenmeyi ortaya koyan aracilik islemlerinden hangisinin daha
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etkili olduguna dair ¢ikarimlar yapilabilir. Ornegin Zwart ve digerleri (2007) yansitma ve hayata
gecirme islemlerinin nicel olarak hesaplanmasi ile, yansitmanin hayata gecirmeden daha fazla
o0grenmeye yol actigini tespit etmislerdir. Benzer sekilde Wongsopawiro ve digerleri (2017) yansitma
ve hayata ge¢me miktarlarini inceleyerek, 6grenci 6grenmesi (sonug alani) iizerine yapilan
yansitmalarin, dgretmenlerin bilgi degisimine daha fazla neden oldugunu saptamislardir. Kisacasi
mesleki gelisim siirecinde Ogretmenlerin deneyimleri {izerine diistinmesinin (yansitmalarin)
ogrenmeleri lizerinde 6nemli etkileri oldugu belirlenmistir.

. Analiz siirecinde 6grenme dongiilerinin bitis noktalar1 (end points) tanimlanmalidir. Bu asama, ilk
asama ile baglantilidir; ¢linkii eger amag ardisik degisimi ortaya koymak ise muhtemelen iki aract
islemden sonra dongii sona erecektir. Ancak ¢alismanin amact olgunlasma aglarini belirlemek
oldugunda aragtirmaci, verilere dayanarak 6grenme dongiisiinii baslatan giris noktasinin nerede
son buldugunu iyi bir sekilde takip etmelidir. Burada aragtirmacilarin, bitis noktalarinin 6grenme
sonuglarini gosterdigini ve bir dongiideki bitis noktasinin, bagka bir dongiiniin baslangi¢ noktasini
olusturabilecegini bilmesi gerekir (Zwart ve digerleri, 2007). Zira BMO Modelinde 6grenme ve
ogretmendeki degisim stirekli oldugundan, arastirmacilar dongtiniin bitecegi yeri ve bu yerin hangi
dongliyii baslattigini tespit etmelidir. Bu konuda Yazicilar Nalbantoglu (2021) calismasi ornek
gosterilebilir. Arastirmact 6gretmenlerin bilgi degisimine dair 6grenme dongiilerinin, bakis agisi
degisimini baslattigini tespit etmistir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerde once bilgi, ardindan bakis
agis1 degismistir. Dolayisiyla arastirmaci bilginin degistigi dongiiniin bitis noktasinin, bakis agist
degisimini tetikleyen déngiiniin baglangig noktasi oldugunu belirtmistir. Ote yandan bitis
noktalarinin belirlenmesi ile 6gretmenlerde hangi alanlarda 6grenme gerceklestigi tespit edilebilir.
Zira 6grenmedeki bitis noktasi, bilgide, davranista ya da tutumda olabilir. Bylece hangi 6grenme
alaninda (ds etki, kisisel, uygulama ya da sonug alani) nasil bir 6grenme déngiisiiniin ortaya ¢iktig1
belirlenmis olur.

. Son olarak ise cesitli 5grenme dongiileri arasinda bir driintii olup olmadig1 incelenmelidir. Ornegin
bir mesleki gelisim programina katilan 6gretmenler, farkli yasantilar gecirse de ortak 6grenme
dongiilerine sahip olabilir. Ancak 6gretmenlerdeki bilgi, bakis agis1 ya da tutum degisikligini ortaya
koyan dongiiler farklilagabilir. Ornegin Yazicilar Nalbantoglu (2021) 6grenme déngiileri sayesinde
Ogretmenlerdeki bilgi ve bakis agist degisiminin farkli aracilik islemleri sayesinde ortaya ¢iktigin
tespit etmistir. Arastirmaci, 6grenme dongiilerindeki Oriintiilerden yola ¢ikarak bilgi degisiminin
olusmasinda kolaylastirict desteginin (dis etki alani) 6nemli etkisinin oldugunu; bakis agisi
degisiminin olusmasinda ise 6grenci 6grenmesindeki sonuglarin gézlemlenmesinin (sonug alani)
etkili oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde Wongsopawiro ve digerlerinin (2017) kesfettikleri
oriintiiler sayesinde, sonug alani igeren 6grenme dongiilerinin daha karmasik 6grenmelere yol a¢tig1
ve olgunlasma aglar ile sonuglandig1; sonug alani icermeyen 6grenme dongiilerinin ise ylizeysel
degisimleri (ardisik degisimleri) yansittifi belirlenmistir. Ogretmenlerin dis etki alanindaki
uyaranlarin kigisel alanda degisime yol a¢tifin tespit eden arastirmacilar, gelisimi saglayan en
onemli dis etki alani unsurunun kolaylastirict destegi oldugunu da belirtmislerdir. Hartnett (2011)
ise ardisik degisimi olgunlasma aglarina geviren kritik eylemin, 6gretmenlerin yansitma yapmalari
(deneyimler {izerine diisiinme) oldugunu tespit etmistir. Son olarak bu Oriintiiler sayesinde
aragtirmacilar, mesleki gelisim programlarmin katiimcilar1 hakkinda da bir gikarim yapabilir.
Ornegin Coenders ve Terlouw (2015) 6gretimi hem tasarlayan hem de uygulayan dgretmenlerin,
sadece uygulayan 6gretmenlere kiyasla 6grenme dongtilerinin daha fazla oldugunu ortaya koyarak,
iki farkli katilimci grubuna ait 6grenme dongiisii Oriintiilerini kiyaslayabilmistir. Diger bir deyisle
BMO modelinin analitik bir ¢erceve olarak kullanilmas: sayesinde, farkli bi¢imlerde yiiriitiilen
mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmen O0grenmelerindeki sonuglarinin karsilastirilabilmesi de
miimkiindiir. Boylece hedeflenen 6gretmen 6grenmelerinin nasil bir mesleki gelisim programiyla
elde edilebilecegi de kesfedilebilir. Arastirmacilar igin Onerilen bu bes madde, Sekil 5'te
Ozetlenmistir:
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Analiz odaginin saptanmast
o Ardisik degisim mi, olgunlagsma aglar1 m1 incelenecek?
® Yoksa her ikisi de mi incelenecek?

Ogrenme dongiilerinin giris noktalarmin belirlenmesi
o Ogretmenin degisimini tetikleyen ilk olay ya da durum nedir?
o Ogretmen 6grenmesi hangi alanda bagliyor?

Ogrenmeyi devam ettiren aracilik islemlerinin izlenmesi
¢ Yansitma ve Hayata Gegirme islemleri nasil ortaya cikiyor?

Ogrenme dongiilerinin bitis noktalarin belirlenmesi
o Ogretmen grenmelerinin tamamlandigin gosteren son gosterge nedir?
¢ Ogrenme hangi alanda bitiyor?

Ogrenme dongiilerindeki driintiilerin kesfedilmesi
o Ogretmenlerin 6grenme dongiileri arasinda bir oriintii var mi?

o Ogrenme dongiileri ortak olan 6gretmenler igin bir genelleme yapilabilir mi?

Sekil 5. BMO Modeli kullanarak 6gretmen d6grenmesini analiz etmek isteyen arastirmacilarin karar vermesi gereken hususlar

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina katildiktan sonra 6grenmelerindeki degisimi
irdeleyen veya 0grenme dongiilerini ortaya ¢ikaran ¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Bu tiir analizleri yapmaya
yardim edebilecek modellerden biri olan BMO Modeli'nin (Clarke ve Hollingsworth, 2002) hem ulusal mesleki
gelisim alanyazininda yer almasi, hem de gelecekteki mesleki gelisim calismalaria yon vermesi bakimindan
onemli oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢alismada mesleki gelisim programlarinin ardindan 6gretmenlerdeki
degisim siirecinin nasil ortaya cikarilabilecegi aydinlatilmis ve Ogretmen Ogrenmelerinin nasil analiz
edilebilecegi 6rneklerle aciklanmaya ¢alisilmistir.

Uluslarararast Ogretme ve Ogrenme Anketi (Teaching and Learning International Survey) olan TALIS
2018 verilerine gore, Tiirkiye’de 6gretmenlerin en gok katildig1 (%86 oraninda) mesleki gelisim etkinliklerinin
yliz yiize kurs/seminerler; en az katilim (%21,5) gosterdigi mesleki gelisim etkinliklerinin ise meslektas
ve/veya ders gozlemi ve kogluk uygulamalar: oldugu tespit edilmistir (TEDMEM, 2019). Bu sonug Tiirkiye’de
mesleki gelisim denilince halen akla kisa siireli kurs ve seminerler geldigini, ise yerlesik ve uzun soluklu
izleme-destekleme c¢aligmalariyla desteklenen etkili programlarin yayginlasamadigini gostermektedir.
Nitekim 2019 OECD raporuna gore son bir yil igerisinde katildig1 mesleki gelisim faaliyetlerinin aktif 6grenme
firsatlar1 sagladigini belirten 6gretmen oran1 OECD iilkelerinde %96.4 iken; Tiirkiye’den %76.6’dir. Tiirkiye'de
Ogretmenlerin yeni bilgiyi pasif olarak aldigi ve uygulamanin olmadigi mesleki gelisim programlari,
ogretmenler tarafindan etkisiz bulunmakta (Boydak Ozan ve digerleri, 2014; Biimen ve digerleri, 2012);
ozellikle MEB tarafindan gerceklestirilen ve Ogretmenlerin seminer dénemlerinde yapilan egitimlerin
uygulamadan uzak ve formalite oldugu belirtiimektedir (Geng, 2015). Dolayisiyla bu arastirmalar,
ogretmenlerin mesleki gelisim programlarinin ardindan 6grendiklerini ne derece uyguladigini kapsaml bir
sekilde izlemeye odaklanan mesleki gelisim modellerinin yeterince kullanilmadigini gostermektedir. BMO
Modeli'nde yer alan yapilar bakimindan Tirkiye'nin mevcut durumu incelendiginde; yansitma ve
Ogrenilenleri sinifta hayata gecirme islemlerinden uzak olan mesleki gelisim etkinliklerinin, 6gretmenlerde
olgunlasma aglar1 gerceklestiremeyecegi agiktir. Dolayisiyla kurs ve seminerler baglaminda yapilan tek
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seferlik egitimlerin 6gretmenlerde ancak yiizeysel bir degisim -ardisik degisimler- olusturacagi sdylenebilir.
Her ne kadar son zamanlarda ulusal alanyazinda etkili mesleki gelisim programlarinda olmas1 gereken
ozelliklerin tartisildig1 caligmalar ve bu konuyu giindeme getiren STK raporlari artsa da (Can, 2019; flgan,
2020; ORAV, 2021; TEDMEM, 2021); dgretmenlerin asil ihtiyaci olan, Ogrenilen bilgilerin gercek simuf
ortaminda nasil uygulanacagini Ogrenmesi ve ihtiyaglara uygun mesleki gelisim programlarinin
tasarlanmasidir. Ancak 6grenilen bilgilerin sinif ortaminda kullanilmas: ve ihtiyaglara dayali programlarin
tasarlanabilmesi i¢in 6gretmenlerin nasil 6grendiginin incelenmesi gerekir. Bu konuda Tiirkiye’de hemen
hemen higbir ¢alismaya rastlanmamuistir.

Ogretmenlerde mesleki degisim ve olgunlagsmanin olusmasinda siiphesiz degisimi olusturan
ortamlarin etkisi vardir. Clarke ve Hollingsworth’iin (2002) degisim ortamlar1 (change environment) olarak
vurguladigi bu yapi sayesinde, dgretmenler bir dgrenme siirecinin igine girerler. Ozellikle okullarda
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilma firsatlarinin yaratilmasi, her 6gretmenin haftalik ders
programinda mesleki gelisim saatlerine yer verilmesi, mesleki dergilere okul tarafindan abone olunmasi,
yenilik¢i 6gretim stratejilerinin uygulanmasi igin okul yonetiminin tesvik etmesi, meslektaglar aras: tartisma,
uygulamalar1 paylasma ve yansitma firsatlarinin okul tarafindan saglanmas: gibi olanaklarin mesleki
olgunlasmay1 olumlu etkileyecegi aciktir. Clarke ve Hollingsworth (2002) tarafindan “degisimi olusturma
potansiyeli” olarak tanimlanan bu firsatlar, aslinda etkili mesleki gelisim programlarinin 6zellikleriyle de son
derece Ortiismektedir. Nitekim mesleki gelisime yonelik son 30 yil icinde yapilan arastirmalarin
degerlendirildigi Ogrenme Politikasi Enstitiisii'niin (Learning Policy Instutite) hazirladigi bir raporda,
Ogretmende degisimin olusmasi icin meslektas isbirliginin kurulmasi, Ogretmenlerin aktif olarak
Ogrenecekleri ortamlarin olusturulmasi, mesleki gelisim modellerinin uygulanmasi, kogluk ve uzman
desteginin saglanmasi, yansitma ve geribildirim dongiisiiniin stirekliliginin saglanmas: vurgulanmaktadir
(Darling-Hammond ve digerleri, 2017). Dolayisiyla Tiirkiye’de 6gretmenlerde kalict degisimleri temsil eden
mesleki olgunlasmanin olusabilmesi i¢in, oncelikle uygulanan etkinlik sayisina (nicelige) degil, nitelige
odaklanilmali ve bu odak dogrultusunda 6gretmen 6grenmeleri incelenmelidir. Bu sayede ise yarayan ve
yaramayan egitim etkinlikleri ortaya c¢ikarilarak, “Tiirk egitim sistemine 0Ozgii degisim ortamlar1”
kesfedilebilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimini daha kalic1 yapacak imkanlar yaratilarak, 6gretmenin
bu firsatlara ulasma kosullari iyilestirilebilir.

Ote yandan mesleki gelisim programlarini tasarlamak ve uygulamak kadar; &gretmenlerin bu
programlardan neleri ne kadar 6grendigi ve bu Ogrendiklerini gergek smnif baglamlarinda ne derece
kullanabildiklerini ortaya koyan bilimsel g¢alismalara da ¢ok ihtiya¢ vardir. Sancar ve Atal'in (2021)
Tiirkiye’deki mesleki gelisim arastirmalarinin egilimini inceledigi calismasinda, incelenen arastirmalarin
%57’sinde mesleki gelisim calismalarinin bir haftadan daha az siirede gergeklestigi, yeni bir 6gretim
stratejisinin 6gretilmesini hedefleyen calismalarin bile bir ile {i¢ hafta arasindaki uygulamalar ile kisitli
oldugu, calismalarin yarisindan fazlasinda 6gretmenlerin 6grenmesine, beceri veya yeterlik gelistirilmesine
odaklanmak yerine mevcut durumun ve gereksinimin belirlendigi tespit edilmistir. Calismadaki en garpici
sonuglardan biri de, veri toplama siirecinde ¢ogunlukla anketlerden yararlanilmas: ve verilerin bir haftadan
daha kisa siirede toplanmis olmasidir. Bu tiir ¢calismalarla 6gretmenlerin nasil ve neden degistiginin ortaya
¢ikarilmasi imkansizdir ve artik uygulanan mesleki gelisim programlarina iliskin 6gretmen goriislerinin
toplandig1 arastirmalardan vazgegilmesi gerekmektedir. Benzer sekilde mesleki gelisim konusunda MEB
tarafindan atilan adimlarin ve belirlenen politikalarmin uzun soluklu olmamasinin sebebi de, 6gretmen
ogrenmelerini odaga almamak olabilir. Ornegin 2007-2008 egitim dgretim yilinda hayata gecen Okul Temelli
Mesleki Gelisim Projesi, ne yazik ki 240 6gretmen ile sinirh kalmis (Cetintiirk ve Yiicel Toy, 2021); tilke capinda
yayginlastirilamamistir. Oysa bu proje kapsaminda 6gretmenin kendi okul baglami igerisinde ihtiyaglarina
yonelik olarak gelisiminin hedeflenmesi, Tiirkiye’de mesleki olgunlasma odagina en yakin uygulamalardan
biridir. ABD’de daha 70’li yillarda verilen egitimlerin, ogretmenlerin 6grenmeyi destekleyen smif ici
davranuslarini ne diizeyde artirdiginin incelendigi; 80’li yillarda 6gretmenlerin egitim almasinin 6grenci
bagarisimi ne diizeyde ve nasil destekledigi ve 2000'li yillarda ise egitimlerin hangi bilesenlerinin
ogretmenlerin pedagojik bilgi ve inanglarini ve buna bagli olarak 6grencilerin beceri ve basarilarini nasil
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etkilediginin belirlenmesine odaklandig1 goriilmektedir (Giinel ve Tanriverdi, 2014). Bu egilimler, Giinel ve
Tanriverdi'nin (2014) de belirttigi gibi egitimlerin verimliligine yonelik yapilan degerlendirmelerin zamanla
daha derinlemesine analizlere yoneldigini, mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmenlerin 6grenmesi ve
degisimi baglaminda daha ¢ok veri temelli yapilandirildigini gostermektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de mesleki
gelisim calismalarinin dgretmen 6grenmesi ve mesleki olgunlasma bakis agisiyla derinlemesine analizler
icermesi, geleneksel hizmet ici egitim anlayisinin mesleki gelisim anlayisina doniismesini de kolaylastirabilir.

BMO Modeli 6gretmen 6grenmesinin derinlemesine analizini yapmay1 sagladigindan, arastirmacilarin
biiyiik gruplardan elde edilen verilerle analiz yapmasi elbette zordur. Cok sayida 6gretmenin katildig: bir
mesleki gelisim programinin ardindan her bir 6gretmenin bireysel olarak nasil 6grendigini analiz etmek;
uzman bir ekip, zaman ve emek gerektirir. Bu sebeple BMO modeli, daha ¢ok kiiciik gruptaki 6gretmenler
iizerinde kullanilarak, 6grenme dongiileri ortaya cikarilabilir. Nitekim alanyazinda BMO Modeli kullanilan
pek cok arastirma, kiiciik bir 6gretmen grubuyla ve nitel arastirma desenleriyle ytirtitiilmiistiir (Hartnett, 2011;
Perry ve Boylan, 2018; Witterholt ve digerleri, 2012; Wongsopawiro ve digerleri, 2017). Burada 6nemli olan
sey, kiiclik gruplar iizerinde yapilan 6gretmen 6grenme dongiilerinden ortaya ¢ikan sonuglari, daha biiyiik
gruplarda uygulanabilecek mesleki gelisim programlar: tasarlamak icin kullanabilmektir. Dolayisiyla BMO
Modeli kapsaminda yiiriitiilecek nitel calismalar ne kadar artarsa; gelecekteki mesleki gelisim programlarinin
yapilandirilmasi ve Tiirkiye'nin egitim sistemine uygun mesleki gelisim modelinin kesfedilmesi de o derece
miimkiin olacaktir.

Ogretmen ogrenmelerinin sinif uygulamalarina nasil dontistiigii, izleme-destekleme calismalarinin
(6gretmenin sinif igindeki uygulamalarinin izlenmesi ve geribildirim ile desteklenmesi- follow-up studies/in-
class support) 6gretmenin uygulamalarini nasil etkiledigi ve bunlarin 6grenci 6grenmelerine nasil yansidigi
hala arastirnllmaya ihtiyaci olan konular arasindadir. Dolayisiyla BMO Modelinin kullanilmasiyla,
arastirmacilar hem mesleki gelisim programlarinin gercek simif baglamlarina ne derece yansidigini
inceleyebilir, hem de 6gretmenlerin yeni 6grendiklerini uygulamaya nasil koydugunu ve bu siirece etki eden
faktorleri kesfedebilir. Dahasi, uygulanan bir mesleki gelisim programinin 6gretmenlerde ardisik degisimler
mi yoksa olgunlasma aglar1 mi1 olusturdugu incelenerek, etkili egitimler hakkinda ¢ikarimlar yapailabilir.
Ardisik degisimlerin, mesleki olgunlasmaya doniismesi igin mesleki gelisim programlarinda hangi
bilesenlerin yer almasi gerektigi ve bu konuda mesleki gelisim uzmanlarinin neler yapabilecegi tartisilabilir.
Ozellikle eylem arastirmasi veya ders imecesi gibi modellerin kullanildig1 mesleki gelisim programlarinda,
BMO Modeli ile 6gretmen 6grenmelerinin analiz edilmesi bir sonraki dongiiniin ya da eylem planinin odagini
belirleyebilir. Ayrica BMO Modeli kullanilarak ortaya ¢ikan 6gretmen 6grenmesi dongiilerinde ortakliklar ve
farkliliklar incelenerek; 6gretmende bilginin, bakis agisinin veya tutumun nasil degistigi ve bu degisimi
olusturan kritik unsurlar saptanabilir. Boylece mesleki gelisim uzmanlari, 6gretmenlerde degistirmeyi
hedefledikleri alanlarin (bilgi, beceri, bakis agis1 veya tutum) gelisimini dikkate alarak, 6zgiin programlar
tasarlayabilir. Son olarak BMO Modelinin kullanilmas: sayesinde mesleki gelisim programina katilan farkl
ozellikteki (kidem, cinsiyet, brang, mesleki gelisim deneyimi gibi) 6gretmenlerin 6grenme siiregleri arasindaki
farkliliklar tespit edilebilir; boylece spesifik 6gretmen gruplarina yonelik egitimlerin nasil diizenlenebilecegi
tartisilabilir.

Yazar(lar)in Beyani

Arastirmacilarin katki orani beyani: BMO modelinin alanyazin taramalart yoluyla bulunmasi, modelin kullanumina iligkin
analitik incelemelerin yapilmasi, dlciitlerin birlestirilmesi ve raporlastirma asamalarimda birinci; makale amacumin belirlenmesi,
BMO modelinin kullanimina iliskin analitik incelemelerin degerlendirilmesi ve raporlastirma agamalarinda ikinci yazar daha
etkin bir rol iistlenmistir.

Etik Kurul Karari: Calisma alanyazin taramaya yonelik bir calisma oldugundan, etik kurul izni gerekmemektedir.
Catisma beyani: Herhangi bir ¢ikar ¢atigmas yoktur.

Destek ve tesekkiir: Makalenin daha iyi bir hale gelmesine giriis ve énerileriyle destek veren hakemlere ¢ok tesekkiir ederiz.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The design elements of effective professional development (PD) and the activities that should be
included in these programmes have been defined both in Western studies (Darling-Hammond et al., 2017;
Dunst et al., 2015) and in Turkey (ilgan, 2020; Kesen & Oztiirk, 2019). Nevertheless, not only determining the
qualifications of effective PD and designing these programmes, but also an examination of the teachers’ change
is valuable. The focus of PD studies in Turkey is generally towards the evaluation of the programmes by the
teachers or to make due diligence on the practices (Sancar & Atal, 2021), and to question the quality of the
practices (e.g. Can, 2019; flgan, 2021). Although these studies are important, there is also a need to obtain
information about teacher change.

In Turkey, no study has been found that analyzes the PD of teachers in which professional domain and
how they have developed in an analytical framework. Therefore, researchers need a framework to analyze to
what extent do teachers reflect what they have learned in their PD into their classroom practices or whether
they experience any changes after implementing them. In this sense, the aim of the study is to introduce the
Interconnected Model of Professional Growth (IMPG), which can be used to analyze how teachers learn in PD
in Turkey, by addressing the difference between change and professional growth of teachers, and to present
an analytical framework for future PD research.

Interconnected Model of Professional Growth

Clarke and Hollingsworth (2002) argued that teacher professional growth can best be understood in
terms of reciprocal relationships between four different domains which encompass teachers’ professional
world: (1) the Personal Domain, which contains teachers’” knowledge, beliefs, and attitudes; (2) the External
Domain, which contains external sources of information or stimuli; (3) the Domain of Practice which involves
professional experimentation; and (4) the Domain of Consequence, which contains salient outcomes related to
classroom practice. Using this model, they show that when learning happens in the teaching practice, often
change in one of the domains is translated into a change in another domain through mediating processes of
enactment or reflection. Enactment is defined as a translation of a belief or a pedagogical model into action
that is distinguished from ‘acting’, on the grounds that acting occurs in the domain of practice (Clarke &
Hollingsworth, 2002). “Reflection” refers to a set of mental activities to construct or reconstruct experiences,
problems, knowledge or insights (Zwart et. al., 2007, p. 169). In IMPG, it is overemphasized on reflection;
because the only factor that leads to change in teachers' personal knowledge, beliefs, and attitudes is reflection.

According to Clarke and Hollingsworth (2002), the relationships established between domains where
teachers may change can result in either a “change sequence” or a “growth network”. A change sequence was
characterised by the establishment of one or two relationships between different domains. On the other hand,
when the pictorial representation of the IMPG of a given aspect consisted of more than two relationships
between different domains, thus meaning more complex changes in teachers’ knowledge, it was identified as
a growth network (Justi & van Driel, 2006). Consequently, where data have demonstrated the occurrence of
change that is more than momentary, then this more lasting change is taken to signify professional growth.
The distinction between a change sequence and a growth network is important, because it helps to identify
straightforward and superficial changes in teachers’ knowledge, from more complex and lasting changes (Justi
& van Driel, 2006).

Recommendations for Researchers in Analyzing Teacher Learning Through IMPG

In this study, all studies that presented particular criteria for the nine mediations in the IMPG were
examined, and the determined criteria were combined for future studies (see Table 1). These criteria can be
adapted by researchers according to their own research topics and thus teachers' change patterns can be
revealed. Identifying how teachers learn through IMPG might not get revealed with one-shot PD activities. In
other words, there is a need for triangulation and data collection by establishing long-term interaction in
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qualitative research in order to determine teachers' learning in the PD. Here are some points that researchers
using IMPG as an analytical framework should consider when analyzing data on teachers' change and
learning:

1. In the research, it is first necessary to determine whether the change sequences, growth
networks, or both will be analyzed.

2. Since the change in teachers occurs in a cyclically, researchers sometimes find it difficult to
predict where cycles begin or when they end. Therefore, it is useful to first determine the entry
points of the change patterns.

3. In the analysis, mediations that keep learning to go on should be carefully monitored. It is
necessary to define the "reflections” or "enactment" of the teachers and to determine between
which domains they occur according to the criteria defined in Table 1.

4. End-points of change patterns should be defined in the analysis process. This phase is linked to
the first phase; because if the aim is to introduce change sequences, the cycle will probably end
after two mediators. However, when the aim of the study is to identify growth networks, the
researcher should keep a good track of where the entry point that starts the change pattern ends
based on the data.

5. Finally, it should be examined whether there is a specific pattern between the various learning
cycles.
Conclusion

When the current situation of Turkey is examined in terms of the IMPG; it is clear that PD, which are
far from reflection and enactment of what has been learned, cannot create growth networks in teachers. In this
context, it can be said that one-shot training in courses and seminars will only create a superficial change -
change sequences- in teachers. Therefore, analyzing teacher change with IMPG can improve both the design
of effective PDs and also the quality of related research.

With the use of IMPG, researchers can not only examine the extent to which PDs are reflected in the real
classroom environment, but also explore how teachers put their new learning into practice and the factors
affecting this process. It can be discussed which components should be included in PD in order for the change
sequences to turn into growth networks, and what PD experts can do in this regard. Especially in PD that use
models such as action research or lesson study, analyzing teacher learning with IMPG can determine the focus
of the next cycle or action plan. In addition, by examining the commonalities and differences in teacher change
patterns using IMPG, it is possible to determine how the knowledge, belief or attitude of the teacher changes
and the critical elements that create this change. Finally, by using this model, the differences between the
learning of teachers with different characteristics (such as seniority, gender, branch, PD experience, etc.)
participating in the PD can be determined; moreover, it can be discussed how PD can be organized for specific
teacher groups.
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