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Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yénetim ile Yasadig
Sorunlar ve Céziim Onerileri

Emine UCAR-KAPLAN*

Oz: Aragtirmanin amact “Okul 6ncesi 6gretmenleri ile okul yoneticileri arasinda yasanan problemler
hakkinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri alinarak problemin saptanmasi ve probleme yonelik ¢oziim
Onerileri gelistirilmesidir.” Gaziantep ili $ahinbey ilgesinde MEB’e bagli bagimsiz 3 anaokulu ve 3 ilkokul
blinyesindeki anasmuflarinda gorev yapan 31 kisilik okul Oncesi Ogretmeni ¢alisma grubunu
olusturulmustur. Arastirmanin yiiriitiilmesinde nitel arastirma yonteminin durumsal g¢alisma modeli
kullanilmustir. Bulgulara gore 6gretmenlerin ¢ok énemli olarak gordiikleri sorun, yoneticilerin okul 6ncesi
egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi veya okul Oncesi egitimi dnemsememesi. Fazla 6nemli
gormedikleri sorun ise yoneticilerin velileri fazla gozlerinde biiyiitmeleri ¢tkmigtir. Bulgular incelendiginde
biitceye bagl fiziksel ve teknolojik yetersizlige yoneticilerin duyarli olmamasi ile materyal eksikliginin
temini konusunda okul Oncesi 6gretmenine yardimci olmamalari da 6nemli sorunlardan goriilmiistiir.
Bulgular sonucunda genel olarak yoneticilerin okul &ncesi egitim konusunda hizmet ici seminerlerle
bilgilendirme caligsmalari yapilmas: ve biitgenin iyilestirilerek okul dncesi kurumlarinda fiziksel, teknolojik
ve materyal eksikliklerinin giderilmesi onerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul 6ncesi egitim, okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin sorunlari, okul yonetimi

Problems that Preschool Teachers have with School Administrations and Suggestions for
Resolutions

Abstract:  The purpose of the study is determine to the opinions of preschool teachers about the problems
faced with the school administration and offer solutions to these problems. 31 preschool teachers working 3
independent kindergartens and 3 primary school kindergartens in Gaziantep in Sahinbey province
attended the present Qualitative research design was employed to conduct this study. According to the
teachers opinions, among the very important problems were school administration’s lack of information
about preschool teachers and not caring about preschool education. Furthermore, that school
administrators overrate parents was seen among more important problems faced. The findings indicated
that school administrators were not sensitive about the physical and technological problems resulting from
lack of budget and they did not help teachers to make up for lack of materials needed. Overall, it is
suggested that in-service training seminars regarding preschool education must be held to solve the
problems faced. In addition, school budget must be developed to make up for the lack of technological and
physical materials.
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Okul 6ncesi egitim, bireyin dogumundan ilkokula baslayincaya kadar gegen siirecte
tiim yasamini etkileyecek ¢ok onemli bir donemi kapsar. Bu diisiinceye paralel Oguzkan ve
Oral (1983) okul 6ncesi egitimi, g¢ocugun bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel diizeylerine
uygun zengin uyarict ve gevre olanaklari saglayan, ¢ocuklarin biitiin gelisimlerini en iyi
bi¢gimde yonlendiren bir egitim siireci ifadesiyle tasvir etmektedir. Oguzkan (1981) okul
Oncesi egitim, okul Oncesi c¢aginda bulunan kii¢iik c¢ocuklara ozellikle yuvalarda,
anaokullarinda ya da ana smiflarinda bireysel anlamlandirmalarin gelismesi, toplumsal
aliskanliklar kazanmalar1 ve sorun ¢6zme becerilerini artirmalar: icin verilen egitim olarak
tanimlamaktadir.

3-6 yas arast cocuklarin diizenli bir programla egitildikleri kurumlardaki
egitim(Oktay, 1983) olarak belirtilen okul oncesi egitim; duygu ve diisiincelerini 6zgiir bir
sekilde ifade edebilen, kendi kendine karar verebilen, kendi haklarina ve bagkalarinin
haklarma saygili, kendi kendini denetleyebilen bireyler yetistirebilmeyi amacladig: igin
kurumsal egitim gerekmektedir. (Oktay, 2006)

Kurumsal egitim olarak goriilen okul oncesi egitim kurumlari, ¢ocugun ¢ok yonlii
gelisimini hedefleyen programlara sahip olan ve bir sonraki egitim kademesine hazir
olmasina yardimc olan egitim kurumlaridir. (Oktay,2006) Okul oncesi egitim kurumlars,
ana babanin evde cocuga 6grettiklerini gelistirebilecegi gibi, ¢ocuklarin yetersizliklerinin ve
hatali davraniglarinin etkilerini de ortadan kaldirabilir ya da azaltabilir. (Basal, 2005)

Okul oOncesi egitim kurumlari, yap: itibariyle diger egitim basamaklarindaki
okullardan farklidirlar. Bu farklilik bu kurumlarin gerceklestirmesi gereken amaglarindan,
¢alisan yapisindan, yas gruplarinin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. (Biite&Balci, 2010)
Okul oncesi egitim, farkli yas gruplarinda gesitli kurumlar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu
kuruluslar yas gruplarina gore sunlardir: 0-2 yas donemi kresler, 2—4 yas yuvalar, 36 yas
0zel ve MEB’e bagh bagimsiz anaokullari, 4-6 yas ilkogretim anasiruflari, kres ve giindiiz
bakim evleri. (Basal, 2005) Oktay ve Aral (2001) orta dereceli okullardaki uygulama
siniflarini, Bagbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigiine
bagh cocuk yuvalari, Calisma Bakanligina bagli olarak isyerlerinde agilan kres ve giindiiz
bakim evlerini okul 6ncesi egitim kurumlari olarak degerlendirmektedir.

Yukarida belirtilen farkli kurumlarca yiiriitiilen okul 6ncesi egitiminde kurumlar arasi
koordinasyon saglanamamakta ve dolayisiyla da denetim, program, personel ve kurumun
fiziksel ozellikleri agisindan standartlar olusturulamamaktadir. (Aktankerem ve CoOmert,
2004) Bu sebeple okul 6ncesi egitimin istenilen nitelikte yapilabilmesi igin fiziksel sartlarin,
programin ve personelin iyi bir sekilde secilmesi ve planlanmasi gerekmektedir.(Oktay,
1999)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziksel sartlar, program ve personel gibi standartlar
oldugu gibi i¢ ve dis 6geler de bulunmaktadir. Ogretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger
personeller okulun igindeki elemanlar; aileler, ¢evredeki baski gruplari ve bu gruplarin
liderleri, yonetim yapisi, is oOrgiitleri gibi Ogeler ise okul digindaki elemanlar olarak
tanimlanmaktadir. (Bursalioglu, 2008) Gerek okul personeli ile okulun dis gevresi arasindaki
iligkiler (aile, vb.) gerekse yonetici-6gretmen, 6gretmen-6gretmen iligkileri gibi okulun ig
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cevresinde gelisen iliskiler okullarin egitim kalitesini etkileyen faktorlerdendir (Cinkir ve
Cetin, 2010).

Okullardaki egitim kalitesini etkileyen faktorlerden yonetici-6gretmen iliskisini
incelemek tizere yapilan bu ¢alismada daha ¢ok yonetimle yasanan sorunlar ele alinmaya
caligilmigtir. Ulkemizde okul &ncesi egitim kurumlarinin ydnetimi 6zellikle de resmi
okullarin, yeni egitim anlayis1 ¢ercevesinde okul 6ncesi dahil ilkokulu da kapsayan 5 yillik
egitimi yiiriitmekle yiikiimlii ilkokul yoneticilerinin kararlarina birakilmistir. Ayri bir
binadan yoksun olan ve okul oncesi ¢agdaki ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamaktan
oldukga uzak arag gereg ile yiiriitiilmeye c¢alisilan bu egitimin, su anda kars1 karsiya kaldig:
en biiylik sorunlardan biri de bu alanda egitim gormiis ve sadece okul Oncesi egitimi
yonetmekle gorevli egitim/okul yoneticilerinin bulunmamasidir. (Topaloglu, 2009; Ts, 2002)

Okul yonetimi ile karsilasilan tek sorun yetersiz bilgi sahibi olan kisilerin idari
birimde yer almasindan kaynaklanmamaktadir. Bu goriis “Okul yoneticilerinin okulun
isleyisinden, egitim-6gretimin aksamadan ytiriitiilmesinden, okuldaki her tiirlii etkinlikten
sorumlu kisiler olarak okulda verimli bir diyalog ortami olusturmak ve bu siirecin devam
ettirilmesini saglamak amaciyla herkesten o6nce okul i¢i olumlu iletisim ortami saglayarak
gerekli donaruma ve yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir.” ifadesi ile desteklenmektedir
(i§gin('jz ve Biilbiil, 2012).

Okul yonetiminin sahip oldugu donanim ve yeterlilie dayanarak “Okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yiiriitmektir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007).”
seklinde ifade etmek yanlis bir ifade olmayacaktir. Ayrica okul yonetiminin diger bir gérevi
de okul ici olumlu iletisimi saglayarak huzurlu bir ortam saglamaktir. Okul y6netiminin
gorevlerini aksatmasi sonucu problemler ortaya ¢ikmaktadir. Ancak sadece yoneticilerden
kaynaklanan problemlerden séz edilemez. Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2007) yaptig1 bir
aragtirmada “Ogretmenlerin kisisel sorunlari, gretmenler ve gretmen-yonetici arasindaki
iletisim sorunlar1 (Semerci ve Celik, 2002), 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili
sorunlar vb. Ogretmen kaynakli sorunlara Ornek gosterilebilir.” diyerek okulda
yasanabilecek sorunlari yoneticiler agisindan ele almistir.

Demir ve Ari'ya gore (2013) 6gretmen ve sorunlar iizerine yapilan arastirmada su
ifadelere yer verilmistir:

“ Hizla gelisen ve degisen giliniimiiz diinyasinda insanlarin yasam ve diisiinme
bicimleri, deger yargilari, beklenti ve sorunlar1 da degismis, kiiresellesmenin de
etkisiyle insanlarin birbirini daha fazla etkiledigi bir siirece girilmistir. Egitim ve
Ogretimin merkezinde insanin oldugu diisiiniildiigiinde yasanan bu gelismelerden
en ¢ok etkilenen meslek gruplarindan birinin de Ogretmenlik meslegi oldugu
yadsmamaz bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle kamusal niteligi
olan bu meslekte sorunlarin giincel tespiti ve ¢oziim arayiglar1 ihmal edilmemesi
gereken ¢ok nemli bir olgu olmaya devam etmektedir. Ozellikle gretmenin yetisme
siirecinden itibaren sorunlar {izerinde durmak uzun vadeli yatirnm olan egitimin
basarisina olumlu etki yapacaktir.”

Bu kapsamda okul oncesi egitim Ogretmenlerinin sorunlar1 iizerine yapilan
aragtirmalarin incelenip arastirilmasmin calsmaya olumlu etkisi géz ardi edilemez.
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Aktankerem ve Comert (2004), yaptig1 arastirmasinda Siirt'te gorev yapan okul Oncesi
O0gretmenlerinin genel sorunlar ile birlikte okul 6ncesi egitim kurumlar1 ve okul ortams,
okul yoneticilerinden kaynaklanan problemler yasandigindan bahsetmektedir. Zembat
(2012) yaptig1 arastirmada oOgretmenlerin Ogretmen-yOnetici baglaminda algiladiklar
problemlere iliskin ifadeleri asagida yer alan bagliklar halinde degerlendirmek miimkiindyir:

* Yoneticinin 6zel giin ve haftalarda sunulmak {izere okul Oncesi 6gretmenlerinden
sinif¢a hazirlanan etkinlik talep etmesi,

e Ana sinifi aidatlarinin kullanima,

* Sinifin fiziksel sartlarindaki eksiklikler ve materyal eksikligi,
¢ Okul 6ncesi egitimin 6neminin yeterince kavranamamasi,

¢ Ogretmenin yardimc personel talebine duyarsiz kalinmast,
* Yoneticinin 6gretmenlere esit mesafede olmamasi

seklinde ifade etmekte olup yoneticiler ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin sorunlar yasadigin
anlatmasma ragmen Aktankerem ve Comert'in 2005 yilinda Tiirkiye geneli okul 6ncesi
Ogretmenleri sorunlari {izerine yaptiklari arastirmasinda “Arastirmaya katilan 6gretmenler;
denetim, sinif yonetimi, yonetim ve yoOneticileri sorun olarak gérmediklerini belirtmislerdir.”
farkl bir agidan ele alindig: goriilmektedir.

Bursalioglu (2008) tarafindan one siiriilen bir sav olarak 6gretmenler okulun en 6nemli
konumuna sahip parcalarindan biri olmasina ragmen okullarda ¢atismanin taraflarindan biri
olarak yasadiklari gatisma durumlar1 ve bu durumlara iliskin olarak onerdikleri ¢oziim
yollarini konu alan arastirmalarin sinurli oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda meydana gelen ¢atisma durumlari da diger egitim kurumlarinda oldugu gibi
Ogretmenlerin is verimliligini etkileyebileceginden, Ozellikle egitim kalitesi agisindan bu
kurumlarda O6gretmenlerin yasadiklari ¢atisma durumlari ve bu c¢atisma durumlarinda
ortaya koyduklar1 ¢6ziim yollarinin bilinmesi 6nem tagimaktadir. (Zembat, 2012) Bunu goz
oniinde bulundurarak anaokullarinda, ilkokula bagli ana simiflarinda ve diger egitim
kurumlarinda gorev yapan okul oncesi 6gretmenlerinin yonetim ile ilgili sorunlarina farkl
bir bakis acis1 kazandirmak gerekmektedir. Bu baglamda yapilan bu arastirmanin amaci
okul oOncesi Ogretmenleri ile okul yoneticileri arasinda yasanan problemler hakkinda
goriislerin alinarak saptanmasi ve ¢oziim Onerileri gelistirilmesidir.

Bu calismada arastirilacak sorular kapsaminda okul 6ncesi 0gretmenleri ile yonetim
arasinda olusabilecek fiziksel, teknolojik donanim, smnif i¢i ve smif dis1 etkinliklerle ilgili
yasanan sorunlar olup olmadig1 ele alinacaktir. Ayrica okul oncesi 6gretmeni ile yonetim
arasinda yasanabilecegi diisiiniilen sorunlara ¢dziim yollar: irdelenecektir.

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirmada, ilkdgretim okullari ile bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul éncesi
Ogretmenleri ile birlikte okul Oncesi Ogretmenlerinin yonetim ile yasadigi sorunlar
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belirlemek ve yasadiklar1 sorunlara egitimsel agidan ¢6ziim yollar1 saptamak amaciyla nitel
arastirmanin durum ¢alismasi modeli kullanilmisgtir.

Durum c¢alismasi, bilimsel sorulara cevap aramada kullanilan ayirt edici bir yaklasim
olarak goriilmektedir. Durum ¢aligmalar: bir varligin mekana ve zamana bagli tanimlandig:
ve Ozellestirildigi arastirmadir. (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2008) Bu arastirmada incelenen

varlik okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetimle yasadig1 sorunlar ve ¢oziim onerileridir.

Calisma Grubu

Bu arastirma Gaziantep Sahinbey ilgesinde 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 6 tane Milli
Egitim Bakanligi'na bagh bagimsiz anaokulunda ve ilkokullara bagli ana simiflarinda gorev
yapan okul oncesi 6gretmenlerin goriisleri baz alinarak yapilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma
grubunu Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagh 3 bagimsiz
anaokulu ve 3 ilkokul bilinyesinde yer alan ana smiflarinda gorev yapan 31 Ogretmen
olusturmaktadir. Katilimcilar, Sahinbey ilge milli egitim miidirliigiintin 7. boélgesinden
amacli olarak secilmis, istekli ve kolay ulasilabilir olanlar: tercih edilmistir.

Veri Toplama Araglarn

Bu arastirmada veriler okul oncesi 6gretmenleri ile okul yoOneticileri arasinda yasanan
sorunlar1 belirlemeye yonelik literatiir taramasina gore arastirmaci tarafindan hazirlanan
sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine dair acik uglu sorularla yar yapilandirilmis 6gretmen
goriisme formu hazirlanarak toplanmistir. Arastirmanin kapsam gecerliligi, iki egitim bilimi
uzmani, bir okul oncesi egitimi uzmani ve en az on yillik mesleki deneyimi bulunan okul
oncesi 6gretmeni tarafindan saglanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veriler okul dncesi 6gretmenlerinin okul yoneticileri ile yasadiklar
sorunlar1 belirlemek amaciyla 31 okul Oncesi Ogretmeni ile yapilan goriismelerle elde
edilmistir. 31 okul Oncesi Ogretmeni ile yapilan goriismelerdeki agik ucglu sorulara
Ogretmenler tarafindan verilen yamitlar kendileri tarafindan yazilarak kaydedilmistir.
Verilerin toplanmasi, 2013-2014 egitim-Ogretim yili eyliil ayr seminer doneminde
gerceklestirilmistir.

Bu arastirmada okul Oncesi O6gretmenleriyle yapilan goriismelerde konuyla ilgili
goriisleri yazili olarak alindig1 i¢in verilerin analizinde nitel bir arastirma teknigi olan
betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmanin betimsel analiz kisminda elde edilen
verilerin sistematik ve agik bir sekilde betimlenmesi, yorumlanmas: ve neden-sonug
iliskilerinin ortaya koyulmas: gerceklestirilerek bir sonuca varilmaktadir. (Yildirim ve
Simsek, 2005)

Katilimcilarin goriisleri incelenirken kullandiklar kelime, kavram ve ciimlelere dikkat
edilerek o©zellikle kendi ifadelerinde yer verdikleri kavramlarin kullanilmasmna dikkat
edilmistir. Ayrica Ogretmen goriislerini daha agik bir sekilde yansitabilmek amaciyla
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dogrudan alintilara da yer verilmistir. Katilimcilarin goriislerinden elde edilen verilerin
analizi sirasinda arastirmanin baslangicinda belirlenen kategorilere uygun olan kodlar
arastirmanin amacina cevap verecek sekilde benzerlik ve farkliliklarina gore
gruplandirilmistir. Bu gruplama sonucunda arastirmaya katilan dgretmenlerin goriisleri
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Daha sonra da elde
edilen bulgular yorumlanarak sorun-oneriler iligkisi irdelenmistir.

Katilimcilarin yas ve okul oncesi 6gretmenlikteki kidemine gore dagilimlar: tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin yas ve okul dncesi 6gretmenlikteki kidemine gore dagilimlart (N: 31)

DEGISKENLER N %
Yas
20-30 20 64,5
31-40 11 35,5
Ogretmenlikteki kidem yilt
1-5yil 15 48,3
6-10 y1l 6 19,3
11-15y1l 6 19,3

Arastirmaya katilan okul oncesi 0gretmenlerini yas degiskenine gore incelersek biiyiik
cogunlugu (% 64,5) 20 — 30 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. 31- 40 yas araliginda olan
ogretmenlerin oran1 % 35,5'tir.

Kideme gore tablo incelendiginde ogretmenlerin % 48,311 5 yil ve altinda oldugunu
belirtmistir. % 19, 3’tiniin 6 ile 10 y1l arasinda ve 11 ile 15 yil arasinda deneyimleri oldugu
goriilmistiir. Bu durumda arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin biiyiik bir
kisminin daha ilk yillarinda oldugu soOylenebilir. Arastirmaya katilan okul Oncesi
ogretmenlerinin % 12’si 6gretmenlikteki kidemlerini agiklamada kararsiz davranmislardir.

Bulgular

Arastirma bulgular olusturulurken gizlilik ilkesine bagli kalarak goriisme formunu
yanitlayan 6gretmenlerin isimleri yerine O01,02,03,....,031 seklinde numaralar verilerek
kodlanmistir. Ogretmenlerin 6gretmen-yonetici baglaminda algiladiklari problemlere iliskin
ifadeleri asagida yer alan bagliklar halinde degerlendirmek miimkiind{ir:

¢ Okulun fiziksel kosullarinda ve sosyal etkinliklerde giivenlikte yasanan sorunlar,
e Sinifin ve okulun fiziksel ve teknolojik sartlarindaki eksiklikler,
* Materyal eksikligi,

* Okul Oncesi egitimin Oneminin yeterince kavranamamas: ve farkli branslardan
idarecilerin olmasi,

* Herhangi bir sorun yasanmamasi,
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eTeknolojik acidan maddi imkansizliklar sebebiyle gerekli arag-gere¢ ve donanimlarin
olmamasi,

*Gezilerde ve okulda yapilmas: diisiiniilen etkinliklerde okul 6ncesi 6gretmenlerinin
goriisleri alinmadan yapilmasi ve yardimci olmamalari,

* Biitce yetersizligi.

Tablo 1
Sorun olmamast durumu
Tema Kodlar F %o
Herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Evet 10 32,258
Kismen 7 22,58
Hayir 14 45,161
Toplam 31 100

Tablo 1.de anlasilacag: iizere okul oncesi Ogretmenleri ile yapilan goériismelerde 31
ogretmenden 10 tanesi goriisme sorularinin tamamina “sorun yasamiyorum” yanitini
vermistir. (08, 016,017,019,020,021, 022, 024, 026, 31) Bu durumu 6rnekleyen 6gretmen
ifadeleri: O8: Okul yonetimiyle herhangi bir problem yasamwyorum. O20: Simf ici uygulayacagim
etkinliklere kendim karar verdigim icin, gezileri planlara uygun olarak karar verdigim igin, okulun
fiziki sartlart iyi oldugu icin sorun yasamwyorum. seklinde ozetlenebilir. Ayrica O8: “Okul
yonetimiyle sorun yasamamaktayim. Okul idaresinden ¢ok Milli Egitimin koydugu kisitlamalardan
dolay: rahatsizim.” diyerek bagka bir noktaya deginmistir.

Tablo 2
Fiziksel ve teknolojik donanim sebebiyle yasanan problem durumu
Tema Kodlar F %
Smifin ve okulun fiziksel ve teknolojik Evet 16 51,612
sartlarindaki eksiklikler bulunmaktadir. ¢ oo 3 25 806
Hayir 7 22,58
Toplam 31 100

Tablo 2 incelendiginde okul 6ncesi dgretmenlerinin degindigi en 6nemli sorunlardan
birisi sinifin ve okulun fiziksel ve teknolojik sartlarindaki eksikliklerdir. (03,05, 06, 09,
010,011, 012, 013, 018, 024, 025, 026, 028, 029, O30, O31) Bu konuda cok cesitli sorunlar
dile getirilmigtir. Teknolojik donanim yetersizligi sebebiyle smiflarda 6grencilere gerekli
durumlarda  farkli  hikaye tekniklerinden(tepegdz,  kukla  sahnesi, dvd..vb)
yararlanamadiklarindan, sadece anlatim teknigi ile egitim yapildigi belirtilmektedir. Bu
konuda 010,011,012: “Projeksiyon bulunmamaktadir.” diyerek sorunun en &nemli sebebini
vurgulamaktadir. Hatta ayn1 6gretmenler projeksiyon alinabilir diyerek bu konuda yasanan
soruna ¢Oziim Onerisi sunmustur. Bazi okul yoneticilerinin projeksiyon konusunda 6n
yargiya sahip olduklarini savunan &gretmenlerin ifadelerine bakacak olursak 026, O31:
“Teknolojik yonden merkezi bir okuldayim ama hicbir donamim yok. Okul miidiiriine projeksiyon
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istiyorum dedigimde bana ne yapacaksimiz oturtup ¢izgi film mi izleteceksiniz? vs. diye direkt
soylemiyor ama ima ediyor. Bu sorunlara O26 ve O31: “Teknolojik araclarin okul éncesinde rolii
nedir, ne gibi faydalar1 wvardir? konusunda bilgi wverilerek bilinglendirilmeleri ~gerektigine
inamyorum.” diyerek ¢dziim onerisi sunmustur. O3 ve O25: “Her simifin bir bilgisayar,
projeksiyon cihazina sahip olmasi gerekiyor ki cocuklara egitim verirken gorselligi kullanarak yararl
bilgileri 6gretebilelim.” diyerek okul dncesinde teknolojinin 6nemine vurgu yapmistir. Ayrica
okulun fiziki yapisinda yetersizlik olarak oyun odasi, drama odasi, 6gretmenler icin lavabo
ve yaparak yasayarak Ogrenme firsati sunmak icin bahge diizenlemesi olmamasi dile
getirilmistir. 05, O6, 09, O13, O28 ise genel olarak fiziksel ve teknolojik sartlarin
iyilestirilmemesini ve okul dncesi icin ayrilan biit¢enin sinif donanim i¢in kullanmilmadigim
sorun olarak gormekte olup harcama ve satin alma konusunda okul 6ncesi 6gretmeninden
de fikir alinmasimi ¢Oziim Onerisi olarak sunmuslardir. Goriismeye cevap veren
Ogretmenlerden bazilar1 da eksikliklerin zamanla imkanlar dogrultusunda giderildigini

belirtmistir.
Tablo 3
Okul 6ncesi egitime bakisin olumsuzlugu sebebiyle yasanan problem durumu
Tema Kodlar F %
Okul 6ncesi egitimin éneminin yeterince  Evet 6 50
kavranamamasi ve farkli branglardan Kismen 5 41.66
idarecilerin olmas1 '
Hayir 1 3,22
Toplam 12 100

Tablo 3’e gore okul dncesi 0gretmenlerinin yOneticilerle yasadiklar1 sorunlardan bir
digeri de okul 6ncesi egitime yoneticiler tarafindan 6nem verilmemesi veya farkli branstan
yoneticilerin okul 6ncesi egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar: i¢in okul 6éncesi
Ogretmenlerini anlamamalaridir. (06, 09, 014, 027, 028, (530) Ogretmenlerin ifadeleri
incelendiginde:

06: “Genellikle farkli branstan 6gretmenlerin idareci olmalarindan kaynakli egitim
anlaminda beklentiler farkli oluyor. Ana sinifi bulunan her kurumda mutlaka ayn
branstan idareciler olmali.”

09 ve 028: “Okul 6ncesi egitimi hakkinda ilgili ve alakadar olan bir yonetici olmasi
gerekmektedir.”

030: “Okul yénetimi maalesef okul ncesi hakkinda bilgi bakimindan yetersiz. Sinif
ici materyallerin ne anlama geldigini bilmedikleri igin bizlere destek olmuyorlar
hatta asagilayici tavirlar takiniyorlar. Bence tiim yoneticilere okul oncesi nedir,
etkinlikleri nelerdir, nasil uygulanir? diye bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmal1.”

027: “Okul 6ncesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi, okul dncesine yeterli
onemin verilmemesi, yapilacak c¢alismalarin gereken ciddiyetle dinlenmeyip
desteklenmemesi, okul miidiirii ve diger personelin ana smifina ¢ocuklara sadece
oyun oynatilip eglendirilen bir yer olarak bakmasi, siirekli gecistirme politikalarinin
uygulanmasi olarak bakmaktadir.”

seklindeki goriisleri dikkat cekmektedir.
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Tablo 4
Materyal eksikligi sebebiyle yaganan problem durumu
Tema Kodlar F %o
Materyal eksikligi yasanmaktadir. Evet 13 41,935
Kismen 8 25,806
Hayir 10 32,258
Toplam 31 100

Tablo 4 incelendiginde materyal eksikliginin de okul oncesi 6gretmenleri tarafindan
onemli bir sorun tegkil ettigi bulunmustur. (O3, 04, O5, 07, 010, 011, 012, 013, 014, O15,
023, O25, 029) 07, 010, 011, O12, 013, 014, O25 ifadelerinde genel olarak simif iginde
uygulanan etkinliklerde materyal eksikligi ve egitici oyuncaklarin temin edilmesi
hususunda yasanan problemlerin énemli bir sorun oldugunu dile getirmislerdir. 029:
“Oyuncak, arag-gere¢ ve kitap eksikligimizde yardimci olmakta zorlamyorlar.”diyerek eksikligin
sadece oyuncak ve arag-gerecten ibaret olmadiginin iizerinde durmustur. O23 ise asagidaki
ifadesi ile bagska boyutla soruna yaklasmamiz gerektigini gosteriyor: “Simif ici uygulanan
etkinliklerde okul yonetiminin herhangi bir miidahalesi olmadigr icin sorun yasamadim ancak
okuldaki arag ve gereclerin yetersizliinden kaynaklanan sorunlar yasaniyor. Okul yonetimi yeterince
ilgilenmiyor ve 6nemsemiyor.”

Tablo 5
Geziler ve etkinliklerde yaganan problem durumu
Tema Kodlar F %
Gezilerde ve okulda yapilmast Evet 17 54,83
diistiniilen etkinliklerde okul 6ncesi Kismen 10 32,258
Ogretmenlerinin goriisleri alinmadan
yapilmasi ve yardimci olmamalari Haywr 4 12,90
Toplam 31 100

Tablo 5e gore; okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yonetimi ile yasadigi Onemli
sorunlardan birinin de gezilerde ve okulda yapilmas: diisiiniilen etkinliklerde okul 6ncesi
Ogretmenlerinin goriisleri alinmadan yapilmasi, yardimci olmamalari ve desteklememeleri
olarak belirtilmektedir. (01, 04, 07, 05, 09, 010, O11, 012, 013, 014, 018, 022, 023, 025,
027, 029, 030) O25'in: “Ogretmenlerle dnceden konusulup ortak karar alinan gezilerde izin
konusunda sikint: yasiyoruz. Bazen fazla ve okul éncesi eSitime uygun olmayan geziler yapilirken
goriislerimiz alinmadan karar veriliyor. Okul icinde 0grencilerle ¢ok amagl salonda tasmabilir
perdeyi kullanarak yararli sunular ve c¢izgi film izlemek istedi§imiz de sadece bir simifa izin
verilmiyor. Bahgede cocuklarla etkinlik yapmak istiyorum ancak ¢ocuklar icin oturabilecekleri uygun
alan yoktur. Istedigimizde de biitcenin yetersizligini one siiriiyorlar ya da ilgilenmek istemiyorlar.”
yanit1 geziler ve etkinlikler ile ilgili soruna yonelik genel olarak &zetleyen bir ifade olarak
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degerlendirmek miimkiindiir. O22'nin ifadesini inceledigimizde: “Etkinliklerden kisa siire 5nce
programdan haberimiz oluyor. Haber vermede sikint: yasiyoruz.” diyerek okul ic¢inde yapilan
programlar agisindan yasadigi sorunu dile getirmistir. Bu konuda sorun yasayan
Ogretmenlerin ¢ogunda gerekli izinlerin saglanamamasi, yeterli destek ve yardimi
gormedikleri ve maddi yetersizlige degindikleri anlasilmaktadir.

Tablo 6
Biitce yetersizligi sebebiyle yasanan problem durumu
Tema Kodlar F %
Biitce yetersizligi Evet 6 19,354
Kismen 15 48,387
Hayir 10 32,258
Toplam 31 100

Tablo 6 de ulasilabilecek bulgulardan yola ¢ikarak okul Oncesi 6gretmenlerinin okul
yonetimi ile yasadigi sorunlardan birinin de biitce yetersizliginden kaynaklandig: ifade
edilebilir. ((")4, 010, 012, 013, 014, 618) Bu konuda O13: “Yeterli biitcenin saglanamamast.”
diyerek destekleyici agiklamada bulunurken O4: “Genel olarak maddi ihtiyaca bagl sikintilar
yasanmaktadir. Ozellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik cevrelerdeki aileler destek vermediginden okul
idaresi de sorun yasamaktadir ancak imkdnlar dahilinde ellerinden geleni yapiyorlar.” diyerek
empati kurmus ve sadece Ogretmenlerin degil bazen okul yonetiminin de sorun
yasayabilecegini ve ¢ozmeye ¢alistiklarini dile getirmistir.

Tablo 7 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yoOnetimi ile sosyal
etkinliklerde ve okulun fiziksel kosullarindaki giivenlik konusunda sorun yasadigi
goriilmektedir. (O1, 023, 029) O29: “Geziler idarecilerin korkulu riiyas: gibi. Giivenlik problemi
ve sorunlarla karsilasacagmmiz diisiiniilerek olumsuz bakabiliyorlar.” agiklamasiyla yonetim ile
gilivenlik konusunda sorun yasandig1 vurgulanmaktadir.

Tablo 7
Okulun fiziksel kosullar: sebebiyle yasanan problem durumu
Tema Kodlar F Yo+
Okulun fiziksel kosullarinda ve sosyal Evet 3 23,076
etkinliklerde giivenlikte yasanan Kismen 5 38461
sorunlar ’
Hayir 5 38,461
Toplam 13 100

”Ogretmenlerin ara vermeden sinif icerisinde bulunmalar1 (O3), siniftaki ogrenci
sayisinin fazlaligi (O3, O30), okul idaresi ile veli iletisiminde yasanan sorun ve
velilerin gozde fazla biiytitiildiigii (02, O18), yoneticilerin empati kurmayslari (O2),
ilkokullarin ana siniflarinda gorev yapan okul oncesi dgretmenlerinin yoneticiler
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tarafindan smif Ogretmenleri gibi rahat olduklarmni diisiinerek istedikleri zaman
idareye ¢agirmalari, bu sebeple ana siifindaki &grencilerin sinifta tek basina
kaldiklar1 (O4), anaokullarinda bayan 6gretmenler igin ayr1 bir lavabonun olmamast
(O25), ana simiflarinda cocuklarm temizlik ve tuvalet gereksinimi ile ilgilenebilecek
yardimci elemanlarin olmamasi (O3, 010)”

yasanan diger sorunlar olarak katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yoneticileri ile Yasadiklar1 Sorunlara Onerdikleri Coziim
Yollar1

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yoneticileri ile yasadig1 6nemli sorunlardan biri olan
okul Oncesi egitime onem verilmemesi konusunda Ogretmenler tarafindan “Okul dncesi
konusunda bilgilendirilerek yeterli bilgiye sahip olmalari, okul Oncesinin Onemini kavramalart
saglanmali ve miimkiinse ayni branstan veya okul oncesiyle ilgili yonetici olmas: gerek.” ifadeleriyle
¢oziim onerileri sunulmustur. ( 04, 06, 09, 012, 014, 026, 027, 028, O29) O27: “
Yoneticilerin okul oncesi kurumu ve egitimi adina belli bir bilgi birikimi olmas1 hem 63retmen hem
yonetici adina islerin kolaylasmasini daha iyi anlagilmasim saglar. Eger yonetici okul éncesi egitimin
onemini bilmezse goziinde yaptigimiz i ne ki cocuklart oynat eglensinler yeter, der.” ifadesi ile okul
oncesi egitimin onemli oldugunu vurgulamaktadir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu gezilerde ve okulda yapilmas: diisiiniilen
etkinliklerde okul oncesi Ogretmenlerinin goriisleri alinmadan yapilmasi ve yardimci
olmamalar1 sorununa ¢dziim Onerisi olarak “sosyal faaliyetlerin ve gezilerin onemini kavrayarak
maddi-manevi desteklenmesi ve 0gretmen goriiglerinin almarak daha Onceden haber verilebilir.”
goriistinii sunmustur. (01, 03, 04, 05, 010, O11, 012, 013, 014, 022, 023, 025, 029, O30)
Ornek olarak O25in ifadesi incelenebilir: “Egitim-6gretim yili basinda planlanan yerlere
planlanan tarihlerde gezi diizenlenmesi ve okul-aile igbirligi saglanarak yardimc: annelerle,
ogretmenlerin cogunlu§unun goriisleri alinarak gidilecek yere bir hafta Onceden haber verilerek
gidilmesi konusunda yardimci ve destekleyici olmalilar. Ayrica okul i¢i sosyal etkinlik olarak
cocuklarin hoglarina gidebilecek kukla gosterileri, cocuklar icin uygun olan animasyon sinema izletme
giinleri vb. etkinlikler diizenlenebilir.” Ayrica bu konuda 010, O13 ve O30 tarafindan farkli bir
fikir olarak ortaya atilan “Okul oncesi egitimi icerisinde gezi ve sosyal faaliyetlerin okul Oncesi
cocuklarin gelisimi acisindan gerekliliginin ve dneminin okul idaresince algilanmasi, 6gretmenlerin-
ogrencilerin  bu konuda desteklenmesi gidilecek gezilerde giivenlik probleminin, ulagimin
saglanmasinda yardimci olunmasi saglanabilir.” ¢dzim Onerisine diger okul dncesi 6gretmenleri
de benzer cevaplari vererek desteklemislerdir.

Okul Oncesi 6gretmenlerinin tamamina yakininin materyal eksikligi ve fiziksel ve
teknolojik agidan yetersizlikleri, biitgenin yetersizligi olarak gordiikleri icin biit¢enin
iyilestirilmesi konusunda hemfikir oldugu goriilmiistiir. Bu konuda sunulan cesitli ¢o6ziim
onerilerinden bazilar1 “Okul yonetimi ile 6gretmen arasinda isbirligi saglanarak okulun, sinifin
ihtiyaglarim (egitici oyuncak ve gerekli materyaller, siniflara projeksiyon, bahge ortami, bayan
ogretmenlere lavabo) karsilamaya yonelik yeterli biitcenin olusturularak MEB ve gerekirse sponsor,
disaridan destekler aracihigiyla eksikliklerin giderilebilir.” seklinde fikirlerini beyan etmislerdir. (
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01, 03, 05, 010, O11, 012, 013, O14, 018, O28) Baska bir ¢oziim Onerisi ise “Okul dncesi
stnifinin harcama yetkisinin tamamen 6gretmene birakilabilir.” gorisiidiir. (05, 06, O9)

Ayrica 0gretmenlerin 6nerdikleri diger ¢dziim Onerilerine bakacak olursak yukarida
yazili olan ifadeler harici belirtilen “Okul ydnetiminin empati kurmas: (02, 0O22), siuf ici
etkinliklere miidahale edilmemesi (O24), her simifa bir tane yardimci abla alinmast ve yardimct
ablalarin iicret ve sigortalarimn milli egitim tarafinca karsilanmas: ve ddenegin artirilmas: (O3,
0O10)"fikirleri diger ¢6ztim Onerileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda okul Oncesi Ogretmenlerinin
yonetimle yasadigi bazi problemler oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin
yasadiklar1 sorunlardan birkac1 asagidaki gibidir:

e Yoneticilerin okul 6ncesi egitim konusunda bilgilerinin azlig,

e Yoneticilerin materyal ve smifin fiziki kosullari, yardimcr personel gibi egitim
ortamini etkileyebilecek alanlarda olusabilecek eksiklikler konusunda yeterli
onem vermemesi,

e Yoneticilerin okul 6ncesi egitimde geziler ve sosyal faaliyetlerin 6nemi hakkinda
yeterli duyarlilkta olmamasi sebebiyle Ogretmene destek ve  yardimca
olmamalari,

e Yoneticiler, okul 6ncesi egitimde teknoloji kullaniminin 6nemine tezat bir bakis
agisi ile bakmalari.

Bu arastirmada elde edilen sonuglarla Zembat (2012)'in yaptig1 arastirmada elde edilen
sonuclar hemen hemen ayni sorunlardan ve bulgulardan bahsetmektedir. Ancak yapilan
arastirmadan farkli olarak yoneticilerin 6zel giin ve haftalarda sunulmak {izere okul 6ncesi
O0gretmenlerinden smif¢a hazirlanan etkinlik talep etmesi sorun olarak Zembat(2012)'1n
yapmis oldugu arastirmada goriilmektedir.

Biite ve Balc1 (2010) yaptig1 arastirmada kurum igci iletisim zayifliklarindan kaynaklanan
problemlerin yamn sira bu arastirmanin bulgular1 sonucunda da ortaya ¢ikan yoneticilerin
okul Oncesi egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan dolay1 yasanan
problemin daha onemli olduguna kami getirmistir. Bu kami arastirmaya destek veren
katilimcilarin en fazla goriis belirttigi sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilardan
alinan verilerle elde edilen bulgulara gore okul oncesi 6gretmenlerinin tamamina yakin
yoneticilerle yasanan sorunlarin giderilmesinde yOneticilerin okul 6ncesi egitim konusunda
bilgilendirilip egitilmesini dnemsedikleri sonucuna ulasilmistir. Okul 6ncesi egitimin neden
onemli olduguna dair yonetimdeki kisilere seminer verilmesi, okul 6ncesi egitimde daha ¢ok
hangi etkinliklerin kullanildigina yonelik uygulamali egitim sunulmasi ve 6grencileri sadece
oynat- eglendir mantigindan ¢ikilarak uzmanlik isteyen bir ugras oldugu kanisina varmalari
i¢in hizmet ici egitime katilmalarinin onerildigi sonuclar arasinda degerlendirilebilir.

60



Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sorunlar

Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenleri ile yoneticiler arasinda sorunlar yasandigina dair
ulasilan genel sonucun aksine Aktankerem ve Comert(2004) yaptig1 arastirmada Siirt ili ve
ilgelerindeki yoneticilerin okul oncesi egitim kurumlari ve Ogretmenlerle siirekli olarak
iletisim halinde olup onlarin sorunlariyla yakindan ilgilenerek ¢oziim {iretmekte, maddi ve
manevi destek olduklari sonucuna ulasmistir. Ulagilan bu sonug¢ bu arastirmadaki bazi
katilimcilarin fikirleri ile uyusmaktadir.

Okul oncesi yas grubundaki cocuklarin ahlaki, kisisel, duygusal, dil gelisimini
destekleyici zengin yasantilar edinmesi gelecek yasantisinda ve toplumsal acidan
diistintildiigiinde en 6nemli gereksinim olarak gortilebilir. Calismada ulasilan diger sonug
okul Oncesi dgretmenlerinin yonetim ile sosyal etkinlikler ve gezilerde birtakim sorunlar
yasayabildigidir. Bu goriisii destekleyen ve arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogunlugu
gezilerde ve sosyal etkinliklerde yoneticilerden kaynaklanan izin, prosediir ve “Biitcemiz
kasitli, glivenligi nasil saglayacaksimiz?” gibi bazi aksi ifadelerle sosyal etkinlik ve gezilere
yeterli destegin verilmemesini 6nemli bir sorun olarak gormektedirler. Bu soruna ¢oziim
olarak okul yoneticilerinin okul Oncesi egitimde sosyal etkinliklerin Onemi {izerine
bilinglendirilmeleri, maddi destek ve ulasim agisindan yardimci ve destek olmalar:
gerektigini belirterek ¢6ziim Onerisi sunmuslardir. Bu konuda sosyal etkinlik planlamasinin
Ogretmene birakilmasi ancak plan dahilinde yonetimin de O&gretmene yardimcl
olmasi(ulasim, arag¢ temini, ¢ocuklar i¢in yararli gosterilere katilmda isteklilik..vb) ¢oztimii
ulagilan olasi bir sonugtur.

Akarsu(1983) nun arastirmasini sundugu okul 6ncesi egitim kongresinde degerlendirme
kisminda Ruhi SEL, okul 6ncesi 6gretmenleriyle sylesisinde okul yonetiminin istegi {izerine
yabanai dil, tekvando, bale vb. Kurslar1 diizenlenmesinin gereksiz bulduklarini belirttiklerini
ifade etmistir. Yani ¢ocuklarin gelisim diizeylerine uygun olmayan fiziksel gelisimi aksatici
calismalar Ogretmenler ve akademisyenler tarafindan kabul gormeyen bir diisiince
oldugundan sorun olarak nitelendirilebilmektedir. Bu arastirmada ulasilmayan ancak ilgi
¢ekici bir sorun oldugu diistintilerek oneriler gelistirilebilir. Bu arastirmada sonug olarak
karsilasabilecegimiz yilsonu ve oOzel giin gosterileri igin etkinlikler diizenleme
Akarsu(1983)' nun arastirmasindaki sonugla kismen benzesmektedir.

Fiziksel ve teknolojik donanim yetersizligi konusunda yonetimin okul 6ncesi 6gretmeni
ile farkl1 diistincelere sahip olmalar1 bulgular neticesinde varilan sonuglardan biridir. Okul
oncesi egitim her ne kadar oyunla egitim olarak goriilse de yas itibariyle gorselligin ve
fiziksel imkanlarin ¢ocuklar i¢in uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica gorsellik ve fiziksel
imkanlarin yeterliligi cocuklar icin okulu sevdirici ve eglendirici olmasinin yan sira egitici-
Ogretici nitelikte olmasi agisindan Onemlidir. Bu sebeple ¢ocuklar igin egitici ve yararli
bilgiler iceren sunumlar, gorsel ve isitsel O0gelerle anlatim tekniginin kullamilmas: igin
projeksiyon ve teknolojik donanimin gerekliligi arastirmaya katilan 6gretmenlerce de kabul
goren bir goriistiir. Bu goriisii savunan katihmcilardan cogunlugu okulun fiziksel ve
teknolojik agidan yetersizligine okul yoneticilerinin olumsuz yanitlar verdiklerini ve okul
oncesinde projeksiyonun ve teknolojik yontemlerle egitimin gereksiz olarak gordiiklerini
belirtmislerdir. Yoneticilerin okul dncesinde daha ¢ok oynat, eglendir vb. seklinde egitim
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verildigini diistindiiklerini belirten katilimcilar da mevcuttur. Fiziksel yetersizlik konusunda
da Ozellikle yaparak yasayarak 6grenme firsati saglayan acik uglu deneylerin yapilabilecegi
ayrt alan ve okul bahgesinde alan gezileri ve gozlem yapabilmeyi saglayan imkanlar
sunulmasi dnerisine ulagilmistir.

Bilindigi iizere okul dncesinde smif ortami ve egitici oyuncaklar ile materyaller ¢ok
onemlidir. Bu sonuca varilmasinin en &nemli gostergesi arastirmaya katilan okul &ncesi
Ogretmenlerinin goriisme formuna vermis olduklari yamtlaridir. Arastirmada bulunan
bulgulara gore yoneticilerin materyal eksikligi ve sinifin fiziki kosullar1 konusunda yetersiz
bilgiye sahip olduklar1 veya duyarsiz olduklar1 i¢in énemsemedikleri sebebiyle okul 6ncesi
egitimde materyal ve egitici oyuncak yoniinden eksikliklere yardimci olmadiklar: sonucuna
varilabilir. Baz1 6gretmenlere gore sinif igin yapilmasi gereken harcamalarin okul disina
yapildig: bildirilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin belirttikleri sorunlardan yardimci personel
alinmamasi daha ¢ok bagimsiz anaokullarinda ve arastirmaya katilan bir ilkokulda yasanan
sorunlar olarak sonuglar arasinda yerini almaktadir. Ayrica ilkokullarda farkli branslardan
yoneticilerle calisildigy igin okul oOncesi egitimin 6nemini kavrama konusunda yetersiz
oldugu sonucuna varilan okul yoneticileri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda empati
kurma yoniinde sorunlar yasandigi belirtilmektedir. Bu sonuca karsilik arastirmaya katilan
Ogretmenlerin bazilar1 okul yoneticileri ile sorun yasamadiklarini belirterek arastirmayi
farkl bir boyuttan incelememizi saglamislardir.

Yapilan bu arastirmadaki sorunlar haricinde Kaan Demir ve Ari (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada yonetimden kaynaklanan sorunlar disinda is taniminin agik olmamasi ve
gelecek giivencesinin bulunmamasi, emeklilik yasimin fazlalifi 6gretmenlerin yasadigi
problemler olarak ele alinmistir. Diger problemlerden kaynakl literatiir taramas1 sonucunda
okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik durumuna bagl olarak okul yonetimiyle ilgili bazi
problemler yasandig1 goriilmiistiir. (Deniz Kan, 2008; Akman, B ve arkadaslari, 2010) Bu
sonuca arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 da onay vermistir. Bu sebepten yasanan
sorunlarin ¢o6ziimii igin yoneticilerin anlayisli ve empati yapabilme yetisi yiiksek kisilerden
olmasi oneriler arasinda bulunmaktadir.

Oneriler

Arastirmanin bulgu ve sonuglarina dayali olarak gelistirilen dneriler sunlardir:

Her egitim kademesinde oldugu gibi okul 6ncesi egitimde de bireysel farkliliklarin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Bu sebepten dolay1 ¢ok kalabalik siruflarda 6gretmen, yeterli
diizeyde egitim ortam: hazirlamada giiglitk yasayabilir. Bu soruna simiflarin fiziksel
kosullarina uygun sayida Ogrenci alinmasi Onerilebilir. Ayrica okul Oncesi egitim
kurumlarinin fiziksel kosullarmmin diizenlenmesi konusunda gerekli birimlerle is birligi
yapilarak fiziksel kosullarin ve materyallerin yetersizli§inde sivil toplum Orgiitlerinin,
goniillii kurum ve kuruluslarin destegi saglanabilir.

Siniflarda  bulunmasmin faydali olabilecegi diisiiniilen teknolojik donanimlarin
giderilerek Ogretmen icin gerekli sitelere giris izni verilmesi Oneriler arasinda
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degerlendirilebilir. Tabi bu sekilde imkan sunuldugunda da istismar olaylarinin
yasanmamasi i¢in 6gretmenlere gerekli hizmet ici egitimler verilerek 6grenciler icin yararl
olabilecek sitelere giris yapilabilecegi uygulamali olarak anlatilabilir.

Yoneticiler okul dncesi egitimi alaninda uzmanlasmis kisiler arasindan secilmeleri veya
yOneticilere hizmet i¢i egitim seminerleri ve bilgilendirme c¢alismalar1 diizenlenerek okul
oncesi egitim konusunda duyarli olmalar1 saglanabilir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin
alanla ilgili temel konular ve diinyadaki gelismeler hakkinda hizmet i¢i egitimler yoluyla
bilgilendirilmeleri de onerilebilir. Boylece yoneticilerin okul 6ncesi 6gretmenleri ile empati
kurabilmesi ve diger Ogretmenliklerden farkli bir Ogretmenlik oldugunu bilmesi
saglanabilir.

Aragtirma bulgularina gore yapilacak yeni diizenlemelerle biitceden okul dncesi egitime
ayrilan pay arttirilabilir. Bu sayede ana siniflarinda yasanan yardimeci personel konusunda
yoneticiler daha duyarli olarak alim yapabilirler. Hatta yardimec1 personelin {icret ve sigorta
giderleri milli egitim tarafinda karsilanarak okul aidatlarinin sadece smif ici ve smif disi
etkinlikleri ile okul 6ncesi kurum ve siniflarinin ihtiyaglari konusunda harcanmas: saglanip
bu konuda okul yonetimi de Ozellikle eksik materyallerin, fiziksel ve teknolojik
donanimlarin temininde de yardimeci olmasi 6nerilebilir.

Okul oncesi kurumlarinda kullamlabilecek oyuncak ve materyallerin egitici olup
olmama Ozelligine dikkat etmesi hususunda yoneticilere bilgilendirme yapilmasi ve okul
oncesi egitime uygun materyallerin alinmasinda s6z hakkinin daha ¢ok okul o6ncesi
Ogretmeninde olmasi sunulabilecek Oneriler arasinda degerlendirilebilir. Ayrica yeni
yaklagimlara uygun egitici materyalerin temini konusunda firmalarla isbirligi yapilirken
yonetimin de bulunmasi Onerilebilir.

Onceden planda karar verilen ancak son anda degistirilip bagka bir yere diizenlenen
gezide c¢ocuklarin ve Ogretmenin motivasyonunun saglanmasinda sikintt yasanmasi
beklenen sonuglardan biridir. Bundan dolay: gezilerde ve sosyal etkinliklerde okul yonetimi
Ogretmenin de goriisiinii alabilir ve birkag giin 6nceden haber verebilir.

Okullarda yilsonu gosterisi ve okul kapsaminda biitiin kademelerce kutlanan 6zel giin
ve haftalar okul Oncesi Ogretmeni ve &grenci agisindan davramigsal ve ruhsal sorunlar
olusturan bir siire¢ oldugu soylenebilir. Ayrica okul 6ncesi egitimde ¢ocuklara 6gretilmesi
gereken kavramlar ve planda yer alan gelisimi destekleyici etkinlikler yerine saatler siiren
provalar sebebiyle egitim-0gretim aksamaktadir. Bu sebepten c¢ocuklarin yas grubu
Ozellikleri baz alinarak ¢ocuklarin motor, dil, sosyal-duygusal gelisimini destekleyici drama,
miizikli oyunlar ve gosterimler seklinde sunulmasi daha faydali olabilir. Aksi takdirde
cocuklarda Ozgiiven eksikligi, basaramama korkusu, ice kapanma; Ogretmenlerde
yipranmalar ve agresif davranislar gibi sorunlar goriilebilir. bu tiir sorunlarin yasanmamasi
icin okul Oncesi kurumlarinda yilsonu gosterileri, 6zel giin ve haftalar etkinliklerinin
¢ocugun egitimini aksatici sekilde diizenlenmesi yerine ¢ocuklarin giiniin anlam ve 6nemini
kavrayacaklar sekilde gorsel ve isitsel 6gelerden yararlanarak anlatilmas: onerilebilir.
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