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Okul Oncesi Egitimin Genel Gériiniimii: Okul Yéneticileri
Baglaminda Bir Degerlendirme”

Ertug CAN', Seyda KILIC?

Oz: Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin goriislerine gére okul dncesi egitimin genel durumunu belirlemek ve okul
oncesi egitime yonelik oneriler gelistirmektir. Aragtirmamin katiimcilari, 2018-2019 egitim-dgretim yilinda Edirne {l
merkezinde resmi anaokullari ile anasinifi bulunan okullarda gorevli 19 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi kullanilmis ve veriler icerik analizi ile degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gére, okul yoneticilerinin
cogunlugu, okul dncesi egitim programi hakkinda yeterli bilgileri olmadigini belirtmistir. Programlarin uygulanmasinda,
materyal eksikligi ve fiziksel yetersizlik nedeniyle sorunlar bulunmaktadir. Ayrica, okul 6ncesi egitimde zorunlu pilot
uygulamanin yetersiz oldugu ve katilimin saglanamadigi, 6grenci aidatlarinin diizenli ddenmedigi, okullarin biitge sikintist
oldugu belirtilmistir. Yoneticilere gore, okul oncesi egitimde velilerin 6gretmenlere siirekli miidahalesi, dgretmenlerin
teneffiislerinin olmamasi, ikili egitim uygulamasi, 6grenci sayisinin fazla olmasi, personel ve mevzuat eksikligi gibi sorunlar
bulunmaktadir. Yoneticilere gore, okul ncesi egitim zorunlu olmaly, fiziksel eksiklikler giderilmeli, aileler bilinglendirilmeli,
personel destegi saglanmali ve egitim giderlerini devlet karsilamalidir. Ayrica, okul yoneticileri, okul dncesi egitim hakkinda
egitilmelidir.
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General View of Pre-school Education: An Evaluation in the Context of School
Administrators

Abstract: The aim of this research was to determine the general situation of pre-school education according to the opinions
of school administrators and develop suggestions for pre-school education. The participants of the research consisted of 19
school administrators working in schools with public kindergartens and nursery classes in the city center of Edirne during
the 2018-2019 academic year. The qualitative research method was used in the study and the data were evaluated via content
analysis. According to the findings of the research, the majority of the school administrators stated that they did not have
sufficient knowledge about the pre-school education program. There were problems in the implementation of the programs
due to a lack of material and physical insufficiency. In addition, it was stated that compulsory pilot implementation in pre-
school education was insufficient and participation could not be ensured, student dues were not paid regularly, and schools
had budgetary problems. According to the administrators, there were problems such as constant intervention by the parents
to the teachers in pre-school education, the absence of teachers' breaks, the practice of dual education, the high number of
students, and the lack of personnel and legislation. According to the administrators, pre-school education should be
compulsory, physical deficiencies should be eliminated, families should be informed, staff support should be provided, and
education expenses should be covered by the state. In addition, school administrators should be educated about pre-school
education.
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Ertug CAN & Seyda KILIC

Okul 6ncesi egitim, ge¢misten glintimiize Tiirk Egitim Sisteminin en 6nemli giindem konularindan biri olarak
tartisilmakta, okul Oncesi egitimin onemi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: gerekliligi vurgulanmakla
birlikte, Tiirkiye’de okul Oncesi egitimin mevcut goriiniimiine bakildiginda gerek egitime erisim gerekse
uygulama bakimindan arastirilmasi gerekmektedir. Ciinki, okul 6ncesi egitim, tiim egitim kademelerini
dogrudan etkileyen, cocuklar1 okula hazirlayan, ¢ocuklarin mutlaka faydalanmalar1 gereken, onemli bir
egitim kademesidir. Egitimin temel basamagini olusturan okul Oncesi egitim donemi; ¢ocuklarin fiziksel,
bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin en hizli oldugu donemdir.

Egitimciler ve psikologlar, bireyin ilk ¢ocukluk yillarindaki deneyimlerinin biitiin hayatlar1 boyunca
davranislarini, tavirlarimi ve tutumunu etkiledigini, bu nedenle hayatin ilk 5-6 yilinin gelisim ve ruh saglig1
agisindan onemli oldugu konusunda hem fikirdir (Kantarcioglu, 1984). Kisiligin temellerinin atildig1 bu
donemde, ¢cocuga ihtiyag duydugu bilingli rehberlik yapilmazsa; bu donemdeki ihmaller, karsilastig1 sorunlar
ve engellemeler, onu tiim yasami boyunca etkilemektedir (Bozer, 1986). Eger erken donemde gerekli ortam ve
firsatlar yaratilarak gelisimin tiim yonleri desteklenmezse, yasamin diger doénemlerinde eksikliklerin
giderilmesi oldukga giic, hatta olanaksiz olmaktadir. Okul oncesi donem, sadece daha sonraki ¢ocukluk ve
genclik donemine hazirhik olarak degil, kendi basina 6nemi olan bir dénem olarak algilanmalidir (Oktay,
2000a). “Bilimsel olarak erken yaslarin cocugun zeka, kisilik ve sosyal gelisiminde ¢ok 6nemli oldugu ve bu
yaslardaki ihmalin olumsuz etkilerinin sonraki donemleri de etkiledigi ortaya ¢ikmuistir. Cesitli arastirmalar,
¢ocuklarin biiylime ve gelismesini destekleyen deneyim firsatlarinin, gelisimin kritik oldugu donemlerde
saglanmasinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir” (Giirkan, 2000, s. 7). Tirkiye’de okul Oncesi egitim
kavrami yasal diizenlemeler ve uygulamalara daha uygun oldugu igin 0-6 yas araligi (Toran, 2011),
uluslararas1 bilimsel alan yazinda ise “erken ¢ocukluk egitimi” icin 0-8 yas araligi yaygmn olarak
kullanilmaktadir (Toran, 2012). “Okul dncesi egitim ortamlari, 0-6 yas cocugunun bir program gercevesinde
her yonden gelisimine yardim etmek, gelisimini hizlandirmak ve ilkdgretim programlarina temel olusturmak
lizere diizenlenmis ortamlardir” (émeroglu—Turan, 2000, s.61).

Okul oncesi egitimin diisiinsel temelleri dikkate alindifinda, 15. ve 16. yilizyllda Hiimanizma ve
Ronesansin etkileri, 17., 18. ve 19. yiizyilda Comenius, Rousseau, Pestalozzi, Owen ve Froebel, 20. yiizyilda
ise Dewey, Montessori, Vygostsky ve Piaget'in goriisleri ile son yillarda Gardner’in “¢oklu zeka” konusundaki
goriisleri, okul Oncesi egitimin gelismesine dnemli katkilar saglamistir (Oktay, 2000b; Toran, 2012). Bilim
insanlarinin erken ¢ocukluk egitimine iliskin gelistirdikleri kuramlar ve felsefi yaklasimlarin dayandig: temel
ilke gocuklarin yiiksek yararidir (Toran, 2012). “Okul oncesi egitim, 6zellikle 20. ylizyiin son ¢eyreginde
hemen her tilkede giderek daha fazla énem kazanmustir. Pek ¢ok iilkede degisik okul 6ncesi egitim modelleri
denenmis, ulusal ve uluslararas: kuruluslarin destegi ile gesitli projeler gerceklestirilmistir” (Giirkan, 2000,
s.6). Ancak, neoliberal politikalar ile birlikte kiiltiirel, sosyal ve politik yasam ¢ocuklugu ekonomik fayda ve
toplumun refah1 agisindan tanimlayarak egitim sistemini yeniden kurgulamistir (Toran ve Toprak, 2020).

Giiniimiizde biiyiik sehirlerde ¢ocuklarin oyun alanlarinin daralmasi, sinirlanan hareketleri, sosyallesme
imkanlarmin azalmasi, ailelerin erken g¢ocukluk egitimi konusunda giderek daha da bilinglenmeleri gibi
nedenlerden dolayi, annenin ¢alisma durumuna bagli olmaksizin, okul 6ncesi egitim kurumlarina olan talep
artmistir (Kundakgi, 2013). Okul 6ncesi egitim, biitiin egitim sisteminin en énemli basamag olup, tesadiiflere
birakilmadan, bilimsel yollarla yapilmasi gereken, ciddi bir istir (Ar1, 2003). Cocuklarin gelisiminde, ilk yillar
kritik 6nem tasidig1 i¢in okul 6ncesi donemde destek alan ¢ocuklarin gelisimleri diger ¢ocuklara oranla daha
olumlu gerceklesmektedir. Ayrica, okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklar okula basladiklarinda daha kolay uyum
saglamakta, yasam kaliteleri ve gelisim diizeyleri de birbirine bagh olarak degismektedir (Atay, 2009). Okul
Oncesi egitimin her toplum i¢in ortak ve evrensel olan toplumsal, egitici ve gelisimsel amaglar1 bulunmaktadir.
Toplumsal amaglar, calisan kadinlarin ¢ocuklarina bakmak, her ¢cocuga egitim imkan: sunmak, gelisimlerine
ve sosyallesmelerine katkida bulunmaktir. Egitici amaglar, cocuklarin duyu organlarin egitmek, ¢evreye olan
duyarliligini artirmaktir. Gelisimsel amaglar ise ¢ocugun dogal gelisimini temel alarak, gelisimle ilgili
tecriibelerine 6nem vermektir (Mialaret, 1972; akt. Oktay, 1999).

Bireyin gelisiminde ve egitim yasantisinda biiyiik 6nem tasiyan okul oncesi egitimin iyi bir sekilde
planlanmasi, gelistirilmesi, her yonden desteklenmesi gerektigi, aksi takdirde, bu egitim kademesinde
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¢ocuklarin karsilasabilecekleri olumsuzluklarin onlarin tiim geleceklerini olumsuz etkileyecegi
goriilmektedir. Okul 6ncesi egitimin basarisi, sadece resmi kurumlarin sorumlulugunda degildir. Okul 6ncesi
egitimden beklenen faydanin saglanmasinda, ailenin de 6nemli bir rolii oldugu unutulmamalidir. Tiirkiye'de
erken ¢ocukluk egitiminden ebeveynlerin beklentileri (Toran ve Sahin, 2020), ¢ocuklarin gelisim alanlarimin
desteklenmesi, problem ¢6zme, akil yiiriitme, yaraticilik, kendini ifade etme, 6zgiiven, iletisim ve dil becerileri
gibi akademik yeterliliklerinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarini yerine getirmesi, egitim
ortaminin nitelikli olmasi, oyun temelli uygun ara¢ gereg, yontem ve tekniklerin kullanilmasi seklinde
siralanmaktadir. Cocugun, 0-6 yas gelisim siirecinde, ilk rehberi ailedir. Bu donemde ¢ocuk, gelisimine yonelik
tutum ve aliskanliklari, temel bilgi ve becerileri, ilk kez ailede kazanmaktadir. Bu bakimdan aile, ¢ocugun
bakimi, gelisimi ve egitiminden sorumlu temel kurum olma 6zelligini tasimaktadir. Okul 6ncesi egitim
kurumlan ise, aileden sonra ¢ocugu toplumsal hayata hazirlayan ve bu bakimdan aileyi destekleyici
kuruluslar olarak sistemde yer almaktadirlar (Aktan Kerem ve Comert, 2006; Oktay, 1999). Cocuklarin tiim
gelisim alanlarini destekleme ve yasama hazirlanmalarina olanak saglama gibi 6nemli fonksiyonlar: bulunan
okul Oncesi egitimde basar1 saglanabilmesi i¢in, okul aile is birliginin esas alinmasi ve bilimsel yontemlerin
kullanilmas: gerekmektedir. Ancak, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimde velilerin okul aile birligi calismalarma
hi¢ katilmadiklar1 (Giile¢ ve Geng, 2010), aile katilimi ¢alismalarinda engellerle karsilasildigi, ¢ocugun
gelisimsel ve akademik basarist bakimindan okul aile is birligine ihtiyag bulundugu (Toran ve Ozgen, 2018),
okul aile ig birliginin okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasina ve ¢ocugun ¢ok yonlii gelisimine onemli
katkilar sagladig1 (Comert ve Giileg, 2004; Giiltekin, 2000; Sahin ve Kalburan, 2009) seklinde arastirma
bulgular1 bulunmaktadir. 1986-2015 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de erken ¢ocukluk ¢alismalarini konu alan bir
arastirmanin (Doma ve Toran, 2020) sonucuna gore, erken ¢ocukluk ile ilgili bilimsel ¢alismalarin en gok
odaklandig1 konular arasinda sirasiyla anne baba egitimi, 6gretmen egitimi ve yetiskin egitimi yer almaktadir.
Bu sonug, ayni zamanda Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitiminin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, karsilasilan
sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik neler yapilmas: gerektigine iliskin bir
ipucu vermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de okul oncesi egitime iliskin pek ¢ok yasal metinde onemli kararlar alinmakta ve degisik
hedeflere yer verilmektedir. Bu yasal metinler arasinda yer alan Milli Egitim Stira Kararlar1 (Milll Egitim
Bakanlhigi [MEB], 2020a) incelendiginde, okul 6ncesi egitimin gelistirilerek yayginlastirilmasi, zorunlu hale
getirilmesi, bagimsiz anaokullarinin sayisinin artirilmasi, okul oncesi egitimde tekli egitime gecilmesi, okul
oncesi egitim programlarmin giincellenerek gelistirilmesi, yOnetici, 6gretmen ve personelin egitilmesine
yonelik Oneri niteliginde onemli kararlar yer almaktadir. Ornegin, 1953 yilinda toplanan V. Milli Egitim
Stirasi’'nda ilk defa okul 6ncesi egitim ve anaokullarina iligskin yasal diizenlemeler giindeme gelmis ve istege
bagl okul 6ncesi egitim kurumlari agilmasi 6nerilmistir. 1981 yilinda toplanan X. Milli Egitim Stirasinda ise,
okul 6ncesi egitim ile ilgili olarak, ¢ag niifusu i¢in Tiirkge egitimine 6nem verilerek siireg icinde zorunlu hale
getirilmesi ve yayginlastirilmasi, okul dncesi egitimin amag ve gorevlerinin belirlenmesi gerektigi seklinde
kapsamli ve 6nemli kararlar alinmistir. Ayrica, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in kurumlar arasi is
birligi yapilmasi, egitim programlari ile ders materyallerinin gelistirilmesi, okul oncesi egitime 6gretmen
yetistirmenin planlanmasi, mevcut personelin egitilmesi, temel egitim okullar1 ile kiz meslek liseleri
biinyesinde ana siniflar1 agilmasi onerilmigtir. Ancak, 6neri niteli§indeki bu 6nemli kararlarin uygulamaya
yansimadig: goriilmektedir. Ciinkii, Can’in da (2020) belirttigi gibi, Tiirk Egitim Sistemine yonelik okul &ncesi
egitimden yliksekdgretime kadar onemli oOnerilerin yer aldigi Milli Egitim Stra Kararlari, uygulamaya
yansimadigr ve fonksiyonel olmadig1 icin bilimsel ilkeler ve toplumsal mutabakat temelinde, yasal ve
pedagojik bakimdan yeniden ele alinmali, hiikiimetler {istii bir yapida devletin temel egitim politikalarina ve
Tiirk Egitim Sistemine yon verebilecek bir referans konumuna getirilmelidir.

2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda (Devlet Planlama Teskilat1 [DPT],
2013), imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin okul 6ncesi egitime erisimini saglayacak sekilde, yayginlastirilmas:
gerektigi belirtilmistir. Ayrica, erken ¢ocukluk déneminin 6nemi belirtilerek, dil egitimine erken baslanilmasi
gerektigi ifade edilmistir. Plan sonunda, okul oncesi egitimde okullasma orani 4-5 yas icin %70 olarak
hedeflenmistir (DPT, 2013). Milli Egitim Bakanligi (MEB), 2015-2019 Stratejik Eylem Plani'na (MEB, 2015) gore
ise 2019 y1h itibariyle, ilkokul 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin oranmin %92
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olmasi hedeflenmis ve okul 6ncesi donemde ailelerden alinan katki paylarinin azaltilmasi, okul 6ncesi egitime
katilimi artiracak hizmet sunum modellerinin gesitlendirilmesi, imkanlar1 kisith hane ve boélgelerin, okul
Oncesi egitime erisiminin desteklenmesi yoniinde, ¢alismalar yapilacagi belirtilmistir. MEB tarafindan, egitim
ve Ogretimde yol haritast olarak nitelendirilen, 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde (MEB, 2018a), okul 6ncesi
egitimin insan yasamindaki dnemine vurgu yapilarak, toplumsal refahin artmas: ve iilkenin sosyal, kiiltiirel
ve stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin da &n kosulu oldugu belirtilmistir. Belge kapsaminda, erken
cocukluk egitimi alanina yonelik olarak, erken ¢ocukluk egitiminin yayginlastirilmasi, erken ¢ocukluk egitimi
hizmetlerinde biitiinlesik bir sistemin olusturulmasi ve sartlar1 elverissiz gruplarda, egitimin niteliginin
artirilmas: seklinde, {i¢ temel hedef belirlenmistir. Egitim Reformu Girisimi (ERG)(2016) raporunda,
Tiirkiye’de son yillarda okul 6ncesi egitimde 6nemli gelismeler yasandigi, konunun egitim politikalarinda yer
aldigi, MEB’in 2008 yilinda okul 6ncesi egitimde 5 yas grubu igin %100 okullasma orani actklamasina ragmen,
2012-2013 dgretim yilinda uygulamaya gecen 4+4+4 egitim sistemi nedeniyle, okula baslama yasinin asagiya
¢ekildigi ve bu yiizden, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmadig;, bu gelismenin, okul 6ncesi
egitimde %100 okullasma hedefini olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. Goriildiigii gibi, okul 6ncesi egitimin
onemi konusunda, ge¢misten giliniimiize kadar pek c¢ok yasal metinde, onemli kararlara ve hedeflere yer
verilmistir. Bu veriler, Tiirkiye’de okul dncesi egitime erisim, hizmetlerin sunumu, egitimin yayginlastirilmasi
ve niteliginin gelistirilmesi bakimindan, yetersizlikler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenlerle, okul
Oncesi egitime erisimin artirilmasi, egitimin yayginlastirilmas: ve niteliginin gelistirilmesi bakimindan, yasal
metinlerde ve raporlarda belirtilen bu kararlarin ve hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik politikalara ihtiyag
bulunmaktadir. Ancak, Toran ve Toprak’a (2020) gore, Tiirkiye’de uzun vadeli kalkinma planlar1 ve strateji
belgesi gibi yasal metinlerde goriilecegi iizere ¢ocukluk, neoliberal politikalarin ve dontisiimiin 6nemli bir yeri
ve araci olarak bu tiir uygulamalardan olumsuz etkilenmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore, 2018 yilinda okul 6ncesi egitimde (anaokullar1 ve anasiniflart) resmi
ve Ozel olmak tizere 31.246 kurumda, 78.852 derslikte, 84.257 6gretmen gorev yapmakta ve toplam 1.501.088
ogrenci Ogrenim gormektedir (MEB, 2018b). Tiirkiye’de 2019 verilerine gore ise okul Oncesi egitimde
(anaokullar1 ve anasmiflart) resmi ve 6zel olmak {izere 31.813 kurumda (anaokulu sayisi: 10.669; ana sinufi
sayist: 21.144), 81.297 derslikte, 93.302 Ogretmen gorev yapmakta ve toplam 1.564.813 &grenci dgrenim
gormektedir (MEB, 2019). 2020 y1l1 verileri incelendiginde ise okul 6ncesi egitimde (anaokullar1 ve anasmaiflari)
resmi ve 0zel olmak {izere 32.554 kurumda (anaokulu say1s1:11.485; ana sinf1 sayisi: 21.069), 85.528 derslikte
98.825 6gretmen gorev yapmakta ve toplam 1.629.720 6grenci 6grenim gérmektedir (MEB, 2020b). Gorildigi
gibi, onceki yillara gore, okul oncesi egitimde okul, derslik, 6gretmen ve 6grenci sayisinda 6nemli artiglar
yasanmistir. Okul oncesi egitime verilen 6nem ve farkindaligin artmasiyla; kurum sayisi ve kuruma devam
eden cocuk sayisinda Onemli gelismeler olmaktadir. Bu niceliksel gelisme olumlu olmakla birlikte, bu
gelismenin okul 6ncesi egitimin niteligine etkisinin ayni oranda olmasi arzulanan bir durumdur.

Okul oOncesi egitimin Tiirkiye’deki genel goriiniimiiniin daha iyi anlagilabilmesi icin uluslararas:
gostergeleri incelemek daha yararli olacaktir. Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii'niin (Organization for
Economic Cooperation and Development [OECD]) gostergelerine gore, Tiirkiye’de ii¢ yasindaki ¢ocuklarin
yalnizca %9'u okul 6ncesi egitime kayit olurken, bu oran OECD {ilkelerinde %78’dir. Tiirkiye’de iki yasindaki
cocuklarm neredeyse higbiri okul oncesi egitimde yer almazken, bu oran OECD f{ilkelerinde %37’dir. Ayrica,
OECD {ilkelerinde bes yasin altindaki ¢ocuklarin okul dncesi egitime katilimlar1 yaygin olmasina ragmen,
Tiirkiye’de kiiglik gocuklarin okul oncesi egitime katihm oraminin %32 ile ¢ok yaygin olmadigi, OECD
tilkelerindeki oranin ise %87 oldugu belirtilmektedir (OECD, 2017). TEDMEM’in (2019a) raporuna gore,
Tiirkiye’de okul Oncesi egitime yapilan yatirirm, OECD (ilkeleri ile karsilastirildiginda oldukga diisiik
diizeydedir. 2015 y1li itibariyle, Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) nin yalmizca %0.2’si okul 6ncesi
egitime ayrilirken, bu oran OECD {ilkelerinde ortalama %0.8 olarak gerceklesmistir. Ayrica, okul 6ncesi egitim
kurumlarina kayit oranlarimin da OECD ortalamasinin altinda yer aldig1 belirtilmektedir. OECD tarafindan
yayimlanan “Bir Bakista Egitim 2019” raporu incelendiginde (TEDMEM, 2019b), OECD ortalamasina gore, ii¢
yasin altindaki ¢ocuklarin ticte biri erken ¢ocukluk egitimi ve bakim hizmetlerinden yararlanabilmektedir.
Tirkiye’de ise {i¢ yas altinda bulunan ¢ocuklarin sadece binde {ii¢li erken cocukluk egitimi ve bakim
hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Oysa, Hollanda, Danimarka, Israil, Izlanda, Liiksemburg, Kore, Norveg
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ve Yeni Zelanda gibi iilkelerde erken ¢ocukluk egitimi alanlarin orani %50’den fazladir. Ayrica, Tiirkiye'de
2005-2017 doéneminde 3-5 yas grubunda bulunan ¢ocuklarin okullasma oranlar: {i¢ kat artmis olmasina
ragmen, OECD {iilkeleri arasinda en diisiik orana sahiptir. OECD’nin (TEDMEM, 2020) 2020 verilerine gore,
okul oncesi egitim pek ¢ok iilkede 3-5 yas arasi ile simirh kalmayip {i¢ yas oncesini de dahil edecek sekilde
genigletilmektedir. Ancak, Tiirkiye’de bir onceki yila oranla gerileme olmus ve 3 yas altindaki her 1000
¢ocuktan sadece ikisi (%0,2) erken ¢ocukluk egitimi ve bakim hizmetlerinden faydalanabilmektedir. 3-5 yas
okullasma oranlarinda yasanan tiim ilerlemelere ragmen Tiirkiye %43 ile OECD f{ilkeleri arasinda son sirada
yer almaktadir. Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimde ¢ocuk basina yapilan ortalama 5.000 dolarlik harcama da
OECD ortalamasmin (ortalama 9.000 dolar) gerisindedir. Bu sonuglar, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, nitelikli okul 6ncesi egitime erisimin saglanmasi ve desteklenmesine yonelik,
stirdiiriilebilir egitim politikalarina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, okul oncesi egitimin Tiirkiye’deki mevcut durumunun egitim
politikalar1 baglaminda biitiinciil bir yaklagimla ortaya koyulmasi, okul &ncesi egitim uygulamalarinin
islevselligi ve niteliginin saglanmasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu arastirma, okul dncesi egitim
kurumlarinda gorevli okul yoneticilerinin goriislerine dayali olmasi ve nitel aragtirma deseninde yiiriitiilmesi,
okul 6ncesi egitimin genel durumunu bir biitiin olarak ve daha kapsamli olarak ele almas1 bakimindan okul
Oncesi egitim alaninda yapilan diger arastirmalardan farklilik gostermektedir. Ciinkii, literatiirde, farkh
katilimailarla okul oncesi egitimin farkli alanlarina iligkin arastirmalar olmakla birlikte, okul yoneticilerinin
goriiglerine dayali olarak okul 6ncesi egitimde, egitim programu, egitim politikalari, veliler, ekonomik durum,
¢ocuklar, yonetim, denetim ve rehberlik, okul personeli, mevzuat, fiziksel kosullar ve gelecege yonelik 6neriler
boyutlarinda kapsamli arastirmalarin olmamasi, bu arastirmanin literatiire en 6nemli katkilari olarak
belirtilebilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin goriislerine gore, okul 6ncesi egitimin genel durumunu ortaya
koymak ve okul oncesi egitime yonelik Oneriler gelistirebilmektir. Aragtirmanin problem ciimlesi “Okul
yOneticilerinin goriislerine gore okul 6ncesi egitimin genel goriintiimii nasildir? Okul 6ncesi egitimin gelisimi
icin neler yapilabilir?”” seklinde ifade edilmistir. Bu kapsamda, asagidaki sorulara yanit aranmistir: Okul
yoneticilerinin goriislerine gore;

1. Okul 6ncesi egitimin genel gortiniimii nasildir?
2. Okul 6ncesi egitimin gelisimi i¢in neler yapilabilir?

Yontem

Bu boliimde arastirmada kullanilan yonteme iliskin olarak arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi, gecerlik ve giivenirlik, verilerin analizi ve arastirmanin simirhliklari ile
ilgili bilgilere yer verilmistir.

Aragtirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullamilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2006) gore, nitel olarak
yliriitiilen arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama teknikleri kullanilmakta,
algilar ve olaylarin dogal ortamda gercekgi olarak ve biitiinciil bir sekilde ortaya koyulmasima yonelik bir
siire¢ izlenmektedir. Strauss ve Corbin’e (1988; akt. Ekiz, 2013) gore, nitel arastirma yontemi arastirmanin
odaginda yer alan kisilerin tecriibeleri ve goriislerine gore ortaya cikan anlamlarin sistematik olarak
incelenebilmesine olanak sagladig icin tercih edilmektedir.

Nitel arastirmalar, her tiirlii gercekligin bireyler tarafindan sosyal ¢evrenin etkilesimi yoluyla
olusturuldugu varsayimina dayanmakta (Merriam, 1998), belirli bir konu ile ilgili olarak daha derinlemesine
ve detayli verilerin elde edilmesine imkan saglamaktadir (Denzin ve Lincoln, 2005; Marshall ve Rossman,
2006; Patton, 2015; Singh, 2007). Arastirma, nitel arastirma tiirii olan olgubilim deseni olarak tasarlanmustir.
Yildirim ve Simsek’e (2006) gore, olgubilim deseni; insanlarin farkinda olduklari ama derin bilgiye sahip
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olmadiklar1 olgulara iliskin algilarini, yasantilarim1 ve bunlara yiikledikleri anlamlar1 ortaya ¢ikarmayi
amaclamaktadir. Bu desende, veri kaynag konumundaki kisi veya gruplar, arastirma ile ilgili olguyu
dogrudan yasayan ve konu ile ilgili deneyimi bulunan kisilerden olusmaktadir. Yani, Gliner, Morgan ve
Leech’e (2015) gore, katihmecilarin mutlaka calisilan olgu veya konu ile ilgili bir yasantilar1 olmalidir.
Aragtirma kapsaminda, okul oncesi egitim ile ilgili deneyimi bulunan ve aktif olarak gorev yapan okul
yOneticilerinin goriislerine bagvurularak, arastirma konusunda derinlemesine veriler elde edebilmek amaciyla
nitel aragtirma tiirii olan olgubilim deseninden yararlanilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Edirne 1l Merkezi'nde bulunan Milli Egitim Bakanligi'na
bagly; 3 bagimsiz anaokulu, biinyesinde anasinfi bulunan 3 ortaokul ve 14 ilkokulda gorevli olmak {izere
toplam 19 okul yoneticisinin goniillii katilmi ile yiriitiilmiistiir. Arastirmanin Oncelikle bagimsiz
anaokullarinda gorevli okul yoneticileri ile yiiriitiilmesi planlanmistir. Ancak, arastirmanin yiiriitiildiigii
bolgede yeterli sayida bagimsiz anaokulu bulunmamas: ve diger bagimsiz anaokulu yoneticilerinin de
arastirmaya goniillii olarak katilim saglamak istemedikleri goriilmiistiir. Bu yiizden hem yeterli sayida
katilimcrya ulagabilmek hem de veri gesitliligi saglayabilmek amaciyla, arastirmaya goniillii katilim saglayan
bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yaninda, biinyesinde ana simifi bulunan ortaokul ve ilkokul
yoneticilerinden goniillii olanlarin da arastirmaya katilim saglamalarina karar verilmistir. Boylece, katilimct
grubun belirlenmesinde, katilimcilarin gérevli olduklar: kurumda okul 6ncesi egitim faaliyetinin ytiriitiilmesi
esas alinmis ve amacli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi ve maksimum
cesitlilik Ornekleme tekniginden yararlanilmistir. Amagh Ornekleme yonteminde belirli amaca uygun
belirlenen 6rneklem {izerinde ¢alisildig1 icin, 6rneklemden yola ¢ikarak genelleme yapilamaz ancak, belirlenen
ornekleme iliskin derinlemesine ve ayrintihi bir ¢oziimleme gergeklestirilir (Simsek, 2012). Arastirmada
bagimsiz anaokulu, biinyesinde anasinifi bulunan ortaokul ve ilkokul yoneticilerinin goriisleri maksimum
cesitlilik drnekleme teknigi ile elde edilerek Glesne’in (2016) belirttigi gibi, birbirinden farkl 6zellikleri tasiyan
ve farkli kurumlarda gorevli katiimcalarin bir durum, olay, olgu hakkindaki goriigleri belirlenmeye
calisiimistir. Maksimum gesitlilik 6rnekleme teknigi ile belli bir problemin arastirilmasi siirecinde, taraf olacak
veya goriiglerine bagvurulacak kisilerin maksimum derecede gesitliligini garanti altina almak ve bu gesitliligin
tizerinde uzlastig1 ortak olgularin olup olmadig: belirlenmeye calisiimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Arastirmada galisma grubu belirlenirken arastirmacilarin kolay erisim saglayabilmeleri ve okul yoneticilerinin
goniillii katihm1 esas alinmigtir. Boylece arastirmada daha hizli, kolay ve kapsaml verilerin saglanmasimna
calistimistir. Yildirim ve Simsek (2006), amagli 6rnekleme yonteminin daha az genellenebilir oldugunu ancak,
az maliyetli olmasinin avantaj oldugunu belirtmektedir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul ydneticilerinin demografik 6zellikleri incelendiginde, 19
okul yoneticisinden alt1 kisi (%31,57) kadin, 13’11 (%68,42) ise erkeklerden olusmaktadir. Okul yoneticilerinden
11’1 (%57,89) okul miidiirii, sekiz kisi (7%42,1) ise okul miidiir yardimcis: olarak gorev yapmaktadir. Okul
yoneticilerinin cogunlugu (f=10) 21 y1l ve {izeri, bir boliimii (f=8) ise 11-20 y1l aras1 kideme sahiptir. Bu sonug,
katilimailarin okul yoneticiliginde tecriibeli olduklarini gostermektedir. Okul yoneticilerinin mezun olduklar:
alanlar incelendiginde, 11'i sinif 6gretmenligi, {i¢ kisi okul 6ncesi 6gretmenligi, bes kisi ise farkli branslardan
(fizik Ogretmenligi, matematik Ogretmenligi iki kisi, sanat tarihi ve tarih) mezun olmusgtur. Okul
yoneticilerinin 6grenim durumu incelendiginde iki kisi on lisans, 13 kisi lisans, dort kisi ise yiiksek lisans
mezunudur. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun (f=11) calistig1 okullarda ikili egitim yapilmaktadir. Okul
yoneticilerinin 16's1, biinyesinde anasinifi bulunan okullarda gorevli olup, tigli bagimsiz anaokullarinda gorev
yapmaktadir. Okul yoneticilerinin gorevli oldugu okullarda, sinif bagina ortalama 18 6grenci diismektedir.

Veri Toplama Araglarn

Aragtirmanin verileri, aragtirmacilarin hazirlamis oldugu yar yapilandirilmis gériisme formu yardimiyla
elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, goriisme esnasinda sorularin diizenlenmesine ve
tartisilmasina olanak saglamakta, katilimcilara da esneklik sunmaktadir (Ekiz, 2013). Goriisme formu
hazirlanirken kapsamli bir literatiir taramasi, 0gretmen goriisleri ve alanda calisan okul yoneticilerinin
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goriisleri dogrultusunda 12 acik uglu sorunun yer aldig: taslak bir goriisme formu hazirlanmistir. Alanda
calisan Ogretmen ve okul yoneticileri ile yapilan 6n goriismelerde arastirmanin okul yoneticileri ile
yliriitlilmesinin daha uygun olacag1 degerlendirilmistir. Olusturulan taslak goriisme formunun gegerligini
belirleyebilmek icin iki okul mudiirii ve iki okul miidiirii yardimcist ile pilot goriisme gerceklestirilmistir. Bu
goriismelerde sorular anlam, igerik ve yapi bakimindan yeniden diizenlenmistir. Ayrica, okul 6ncesi egitim,
egitim yonetimi ve egitimde Ol¢me ve degerlendirme alanlarinda calisan ii¢ akademisyenin goriisleri
alinmistir. Boylece, goriisme formunda kisisel verileri elde etmeye yonelik 10 anket sorusu ile 11 agik uglu
sorunun yer almasina karar verilmistir. Goriisme formunda okul yoneticilerine okul dncesi egitim ile ilgili
egitim programi, egitim politikalari, veliler, ekonomik durum, ¢ocuklar, yonetim, denetim ve rehberlik, okul
personeli, mevzuat ve fiziksel kogullarin okul 6ncesi egitime etkilerine yonelik sorular sorulmus, ayrica
Onerilerini belirtmeleri istenmistir. Ornegin; Okul 6ncesi egitim programlarinin yeterliligi ve uygulamasi
nasildir? Okul 6ncesi egitim politikalarinin okul éncesi egitim uygulamalarina etkileri nelerdir? Okul dncesi
egitimin niteliginin artirilabilmesi igin neler yapilabilir? seklinde sorulara yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri toplanmadan 6nce, Kirklareli Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiisiinden 14.12.2018
tarih ve 05 sayili Etik Kurulu Onay ile Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden 28.01.2019 tarih ve 1889939
sayili arastirma izni alinmistir. Goriismeler Etik Kurulu Onay1 ve arastirma izni alindiktan sonra, Subat 2019-
Mart 2019 tarihleri arasinda arastirmaya goniillii olarak katihm saglayan 19 okul yoneticisi ile
gerceklestirilmistir. Goriigmelere, egitim-O0gretim faaliyetini aksatmayacak sekilde katilmcilarin uygun
buldugu saatlerde gorev yaptiklari okullarda, arastirma hakkinda bilgi verilmesi ve onaylariin alinmasi
sonrasinda baglanmigtir. Yiiz yiize yapilan goriismeler 30 ile 40 dakika arasinda gerceklesmistir. Goriisme
sonucu elde edilen veriler, katilimcilarin tercihi dogrultusunda arastirmacilar tarafindan not alinarak
kaydedilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen verilerden dogrudan alintilar yapilarak bulgular
boliimiinde Y1, Y2, Y3...seklinde kodlanarak herhangi bir yorum, ekleme veya ¢ikarma yapilmadan dogrudan
sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligi saglamaya yonelik alinan bazi dnlemler bulunmaktadir. Nitel
arastirmada gecerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu olabildigince tarafsiz bir sekilde gozlemlemesi
anlamia gelmektedir. Arastirmacinin bu siirecte esnek olmasi gegerlik konusunda 6nemli bir kazang
saglamaktadir. Boylece aragtirmaci gerekli gordiigii noktalarda ek sorular sorabilir ve plan diginda farklh
goriismeler yapabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmada verilerin analizinde gegerlik ve giivenirligi saglamaya yonelik bazi asamalar takip edilmistir.
Nitel arastirmalarda gegerlik ve gilivenirligi saglamaya yonelik bazi stratejiler izlenmektedir. Bu stratejiler
(Lincoln ve Guba, 1985; Yildinm ve Simsek, 2006), inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarhlik ve teyit
edilebilirliktir. Inandiricilik aragtirmacilarin konu ile ilgili yorumlarinin gergege uygun olmast durumudur
(Yildirnm ve Simsek, 2006). Arastirmada yorumlar elde edilen bulgulara dayali yapilmis ve katiimci
goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak inandiricilik saglanmaya calisilmistir. Ayrica, arastirmanin
konusu ve amacina uygun olarak katilimci goriislerine basvurulmus, katilimecr goriisleri alindiktan sonra
katilimcilara ayrica teyit amaciyla gosterilmigtir. Verilerin analizi asamasinda ise elde edilen veriler farkli alan
uzmanlariin (Cocuk Gelisimi, Egitim Yonetimi, Egitimde Olgme ve Degerlendirme) goriislerine sunularak
kod ve temalarin uyumlulugu saglanmistir. Arastirmada gegerlik ve giivenirligi saglamaya yonelik kullarulan
diger strateji olan aktarilabilirlik, Creswell’e (2002) gore, nitel arastirmalarin genellenebilirligi olarak ifade
edilmekte, ayrintili betimleme ve amagh 6rneklem ile miimkiin olmaktadir. Bu arastirmada da elde edilen
arastirma siireci ve bulgular ayrintili olarak betimlenmistir.

Yildirim ve Simsek’in (2006) belirttigi gibi, 6zellikle nitel arastirmalarda verilerin analizi ve yorumunda
farkli sonuglar elde edilebilmektedir. Bu nedenle, arastirmacilarin olusturdugu kod ve temalar farkli alan
uzmanlari tarafindan tekrar incelenmis ve kodlamalarin biiyiik oranda uyumlu oldugu tespit edilmistir.
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Kodlamanin giivenirligini belirlemek amaciyla Miles ve Huberman’in (1994), [Giivenirlik = Goriis Birligi /
(Gortis Birligi + Goriis Ayriligr)] x 100, formiilii uygulanmis ve kodlayicilar arasindaki uyum .83 olarak
bulunmustur. Kodlayicilar arasi giivenirligin %70’ten biiyiik olmasi, kodlamanin giivenilir oldugunu
dogrulamaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Tema ve alt temalara bagli belirlenen kodlar daha sonra kendi
iginde tekrar analiz edilerek temalarla iliskilendirilmistir (Bogdan ve Biklen, 1998; Creswell, 2002). Verilerin
analizi sonucunda 10 tema ve 14 alt tema ortaya ¢ikmis ve verilerin analizi bu tema ve alt temalara gore
yapilmustir. Ayrica, arastirmanin i¢ gegerligini saglamak amaciyla; Creswell'in (2002) vurguladig: gibi, a)
bulgular iligkili oldugu duruma gore yorumlanmuis, b) alt temalarin i¢ tutarliliina yonelik i¢sel homojenlik ve
digsal heterojenlik kriterleri esas almmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligini saglamak amaciyla, katilimci
goriiglerinden dogrudan alintilar yapilarak sunulmustur. Arastirmanin dis gegerligini saglamak amaciyla,
arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi gibi islem basamaklar1 yontem
boliimiinde ayrintili olarak acgiklanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, icerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir. Nitel veri analizi
tiirleri arasindan en ¢ok tercih edilen yontemlerden biri olan igerik analizi, agirhikh olarak gorsel ve yazih
metinlerin analiz edilmesinde kullanilan bir yontemdir. Tiimden gelimci bir yolun izlendigi icerik analizinde
ilk olarak arastirma konusu ile ilgili kategoriler gelistiren, sonrasinda incelemis oldugu veriler icerisinde bu
kategoriler igerisine giren kelime, ciimle veya resimleri sayan arastirmaci, kategori gelistirme asamasinda
dikkatli olmali ve ayni metin {izerinde arastirma yapmay: planlayan bagka bir aragtirmacinin da aym
sonuglara ulagabilecegi kategoriler gelistirmelidir (Silverman, 2001; akt. Ozdemir, 2019). Nitel verilerin analizi
siirecinde asamali olarak sirasiyla veriler kodlanir, temalar bulunur, kodlar ve temalar diizenlenir, bulgular
tanimlanir ve yorumlanir (Patton, 2015; Yildirim ve Simsek, 2006; Zhang ve Wildemuth, 2009). Arastirmada
verilerin analizinde bu siire¢ takip edilmistir. Arastirmada Oncelikle elde edilen veriler ayrintili olarak
incelenmis, amaca uygun ifadeler ile kodlar olusturulmustur. Tki farkli kodlayici tarafindan bagimsiz olarak
kodlama islemi yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte, kodlar arasindaki farklilik ve benzerlikler incelenmistir. Birbiri ile
iliskili olan kodlar bir araya getirilerek Tablo 1’de goriildiigii gibi 10 farkli tema olusturulmustur. Igerik analizi
sonucunda 14 alt tema ve 74 kod olusturulmus ve bulgular boliimiinde ayrintili olarak sunulmustur.

Arastirmanin Sinirliliklar:

Bu arastirmanin en 6nemli smirliliklarindan biri, arastirmanin gergeklestirildigi zaman diliminde ve
bolgede yeterli sayida resmi bagimsiz anaokulu/okul éncesi egitim kurumu bulunmamas: nedeniyle ¢alisma
grubuna farkli kurumlarda gorevli okul yoneticilerinin dahil edilmesidir. Ayrica bu arastirma, katilimcilara
yonetilen agik uglu sorulara verilen yanitlarin nitel aragtirma yontemleri kullanilarak analizi ile sinirhidir.

Bulgular

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin aragtirma sorularina yonelik goriiglerinin genel olarak analizi
sonucunda, elde edilen ana temalar, Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Okul Oncesi Egitimin Genel Durumu

Temalar Gériis Sayis1 ()
Fiziksel kosullar 36
Egitim politikalar: 25
Yasal diizenlemeler 24
Veliler 21
Okul 6ncesi egitim Ekonomik faktorler 19
Okul personeli 18
Denetim ve rehberlik sistemi 13
Cocuklar 11
Egitim programlar1 8
Yonetimsel faktorler 1

Tablo 1’de goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin aragtirma sorularina yonelik goriigleri 10 tema altinda
analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimin genel durumuna iligskin goriisleri, goriis siklig1 esas
alindiginda sirasiyla, fiziksel kosullar, egitim politikalari, yasal diizenlemeler, veliler, ekonomik faktorler,
okul personeli, denetim ve rehberlik sistemi, ¢ocuklar, egitim programlar1 ve yonetimsel faktorler olarak
belirtilmistir. Tablo 1’de yer alan okul 6ncesi egitimin genel durumuna iliskin temalara bagh alt temalar ve
okul yoneticilerinin goriislerine iliskin kodlar, asagida tablolar halinde sunulmustur. Bulgularin sunumu
katilimalarin goriis sikligina gore verilmistir.

Okul Oncesi Egitimde Fiziksel Kosullar

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okulun fiziksel kosullarina iligskin goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Oncesi Egitimde Fiziksel Kosullara Yonelik Goriigler

Tema Alt Temalar Kodlar

Yemekhanenin olmamast

Tuvalet ve lavabolarin uygunsuzlugu
I¢ mekan alanlari  ginif biiyiikliiklerinin yetersiz olmasi

Smuflarin yeterince giines almamasi

Fiziksel
kosullar

N(W|W|s O™

Derslik sayismin yetersizligi

Okulun bahgesi ve oyun alanlarinin yetersizligi 10

D kan alanl
s mekan A okul bahgesindeki oyuncak ve materyallerin yetersizligi 6

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerine gore, fiziksel olanaklar itibariyle en ¢ok 6ne ¢ikan bulgu, okul
bahgesinin ve oyun alanlarinin yetersizligi ile yemekhanenin olmamasidir. Arastirmaya katilan 19 yoneticiden
10'u okul bahgesinin yetersiz oldugunu, anasinifinin yemekhanesinin olmadigini (f=9) belirtmistir. Ayrica,
okul bahgesinde yer alan oyuncak ve diger materyallerin yetersizligi (f=6), tuvalet ile lavabolarin uygun
olmamasi (f=4), stif biiyiikliiklerinin yetersizligi ve glines almamas: (f=3), derslik sayisimnin yetersizligi (f=2)
olumsuzluk olarak belirtmistir.

Fiziksel kosullarla ile ilgili olarak bir katiimci, “Cocuklarin yaparak yasayarak 63renebilecegi bir alan yok,
mesela bir bahge, okul bahgemiz var ancak, yesil alan yok, beton ¢ocuklar agisindan sikinti yaratabilir. Cocuklar diisiip
yaralanabilir, stmif biiyiikliiklerimiz cocuk sayisina uygun, sniflar biraz karanlik, sadece yeterince giines almuyor, yeterli
alamimiz olmadigy icin alt katta bir stmfi anasinifina gevirmek zorunda kaldik, onun disinda cocuklarin enerjilerini
atabilecegi bir bahgemiz yok.” (Y2), seklindeki goriisii ile okulun bahgesinin ve siniflarin yetersiz oldugunu
belirtmektedir.

Okul bahgesinin ve yemekhanenin yetersizligi ile ilgili olarak bir katilime1 “Sinf ortami olarak yetersizlik
yok, arag gereg olarak gayet 1yi durumdayiz, bahge olarak yeterli degiliz, oyun alanimiz 6zellikle, yesil alanimiz yok, sadece
bir tane kum havuzumuz var, kisisel iliskilerle bazi seyleri hallediyoruz, bu sekilde materyal destegi alryoruz. Onun
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disinda, yemekhanenin olmamas: da biiyiik bir sorun, yemek simifta yeniyor, yemek sonrast temizlik yapiliyor ama bu
siire zarfinda cocuklar bekletiliyor.” (Y14), seklinde goriis bildirmistir.

Siniflarin, bahgenin ve yemekhanenin yetersizligine iliskin olarak bir katilimc1 “Siniflarimiz genis degil, alan
yetersiz, onceki yil kullandi§imiz binada yikim karart alindigy icin buraya tasidik, buras: da anasinifina uygun degil,
mecbur kaldik. Ozellikle bahgemiz cok yetersiz, alan genis ancak, yesil alan yok, anasiifi cocuklar: icin uygun degil,
cocuklar biitiin giin ders yapiyor ancak, nefes alabilecekleri, kosup oynayabilecekleri bir bahge yok. Ayr1 bir yemekhanemiz
yok, cocuklar simifta yemek yiyorlar, tabi hijyen acisindan yemek yedikleri yerde oyun oynamalar: dogru degil, ama
imkanlar bu sekilde.” (Y3), seklinde goriis bildirmistir.

Diger bir katilimc1 ise, “Anastifinin ayr: bir mutfag:, yemekhanesi yok, sinifta yemekler yeniyor, tuvaletler ayr:
ancak, ilkokula uygun, o konuda bir diizenleme yapamadik. Bahgemiz yetersiz, ozellikle parkimiz, zaten bu cocuklar biitiin
giin okulda, okul bitince de eve hapsoluyorlar, enerjilerini bosaltamyorlar, bu konuda evden farki yok acikcasi.” (Y7),
goriisii ile okulun i¢ ve dis mekan bakimindan okul dncesi egitime uygun olmadigin belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimde fiziksel kosullara iligskin goriisleri incelendiginde, okullarin ig
mekan (siniflar, tuvalet, lavabo vb.) ve dis mekan (okul bahgesi vb.) bakimindan yeterli olmadigi, bu durumun
ogrencilerin nitelikli egitim almalarm engelledigi ve okul Oncesi egitimi olumsuz etkiledigine yonelik
goriisler belirtildigi goriilmektedir.

Okul Oncesi Egitim Politikalart

Okul yoneticilerinin, okul oncesi egitim politikalarinin okul 6ncesi egitim uygulamalarina etkilerine
yonelik goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Politikalarina Yénelik Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar f
Devam zorunluluguna yonelik yaptirim uygulanmamasi 10
g . Katk icreti alinmasi nedeniyle velilerle problemler yasandi
= Zorunlu pilot B -
2 uygulama grenci sayisinin artmast
S Fiziksel altyapiya bagl sorunlar
g Pilot uygulama ile birlikte okullarda personel sorunu yasandi 2
:on 4+4+4 egitim 4+4+4 egitim uygulamasimn etkisine yénelik fikrim yok 16
&3

uygulamasimmin ~ Cocuklarin okula hazir olmamasi ve okul kaygist

etkisi Velinin anasinifina olan ilgisi azald1 1

Tablo 3’e gore, okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun (f=10) goriisii, zorunlu pilot uygulamanin devam
zorunluluguna yonelik yaptirim olmamasi nedeniyle okul dncesi egitime katihmda etkili olmadigs, kayitlarin
yapildig1 ancak yeterli diizeyde devam saglanmadig1 yoniindedir. Bazi okul yoneticileri (f=4) ise egitim
siirecinde alinan katki payi ticreti nedeniyle velilerle problemler yasandigin, fiziksel altyap: yetersizligi (f=3),
Ogrenci sayisinin artmast (f=3) ve okullardaki personel yetersizliginin (f=2), zorunlu pilot uygulamada
sorunlar yarattigini belirtmektedir. Okul yoneticilerinin tamamina yakini (f=16), 4+4+4 egitim uygulamasmin
okul 6ncesi egitime ne tiir etkileri oldugu konusunda bilgileri olmadigini belirtmistir.

Bazi katilimcailar, 4+4+4 egitim uygulama siirecinde ¢ocuklarin okula hazir olmadiklarini ve okul kaygis:
yasadiklarini (f=2), velilerin anasinifina ilgilerinin azaldigini (f=1) diistinmektedir. Bu konular ile ilgili olarak
bir katilimcr “Okula baslama yasimda yapilan degisikligi dogru bulmuyorum, okula hazir olmayan cocuklar 1.sinifa
bagsladi, daha once hi¢ okul oncesi egitim almayan ¢ocuklar okula bagladi. Veliler, hem okul oncesi egitimin onemini
bilmedigi icin hem de iicretsiz oldugu icin 1. suufi tercih etti, anasinifina olan ilgi azaldi” (Y5), seklinde goriis
belirtirken, diger bir katilimci ise “4+4+4 egitim sistemini desteklemiyorum. 7 yas daha uygun, kiiciik yasta okula
baslayan cocuklarin bedensel gelisimi heniiz ilkokul icin yeterli diizeyde degil, cocuk zorlaniyor sonra ben yapamyorum
deyip okuldan soguyor” (Y18), seklinde goriis bildirmistir.

Bir katilimci, katki ticreti alinmasinin olumsuzluklarini “Okul éncesi egitim masrafli bir kademe, ¢ogu aile bunu
karsilayacak durumda degil. Zorunlu denildigi icin veli iicret talebine karsi ¢ikiyor, muhtart alip okula gelen veliler var,
muhtar oradan sikdyete Valilige gidiliyor, Valilik Milli Egitim Miidiirliigii ne gonderiyor, Miidiirliik ticreti siz karsilayin
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diyor, bizim bunu karsilayacak bir biitcemiz yok, 100 ¢ocuktan 2’sini karsilayabiliriz ancak, aidat Valilik tarafindan
belirleniyor, 125 TL'yi gecemiyoruz, biz belirlersek belki 100 ¢ocuktan 5'inin iicretini karsilayacagiz” (Y11), seklinde
siralamistir.

Bir katilimcr okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasinin 6nemini “Okul dncesi egitimin zorunlu olmas: gerektigini
diisiiniiyorum, ancak uygun sartlar saglandi§inda ciinkii, uygulama swrasinda birtakim zorluklar yasadik, ozellikle
derslik konusunda, derslik sayimiz zaten yetersizdi, anasiifina yer bulmak icin oldukca ugrastik. Tamamen zorunlu
oldugunda katilim daha da artacak, bu durumda da derslik ihtiyaci dogacak ya da 6gretmen basina diisen 63renci sayis
artacak” (Y12), seklinde ifade etmistir.

Bir okul yoneticisi zorunlu okul oncesi egitimin etkili uygulanamadigini “Zorunlu okul oncesi egitim
uygulamasinin, istenilen amaca ulasamadigum diisiiniiyorum. Ortaokul biinyesinde anasiniflar: acildr mesela, ben dogru
bulmuyorum, derslik konusunda sikint1 yagsadik, okulun bahgesinde bulunan miistemilat: anasimifina cevirmek zorunda
kaldik. Ogretmen ve hizmetli konusunda da stkintilar oldu, 6gretmen ihtiyacim iicretli 63retmen yoluyla giderdik,
okuldaki kadrolu hizmetlimizi de anasimifina verdik” (Y10), seklinde belirtmistir.

Okul yoneticilerinin okul Oncesi egitim politikalarma iliskin goriisleri incelendiginde, zorunlu pilot
uygulamanin maddi ve fiziksel yetersizlikler, velilerin egitim diizeyi ile velilerden katki pay1 alinmasi gibi
nedenlere bagl olarak, cok basarili olamadigi, 6ncelikle maddi ve fiziksel olanaklarin saglanmasi sonrasinda,
okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi gerektigi belirtilmektedir. Ozellikle, velilerden {icret talep edilmesinin
okul Oncesi egitim talebini ve egitime erisimi olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Arastirmanin en Onemli
bulgularindan biri de 4+4+4 egitim uygulamasimin okul Oncesi egitime olumsuz etkilerinin oldugunun
belirtilmesidir. Ayrica, okul yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun (16 kisi), 4+4+4 egitim uygulamasmin,
okul oncesi egitim uygulamalarina ne tiir etkilerinin bulunduguna yonelik bilgilerinin olmadigini belirtmis
olmalari, kapsamli olarak arastirilmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi ve {izerinde durulmasi gereken 6nemli

bir bulgudur.

Okul Oncesi Egitimde Yasal Diizenlemeler

Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim alanindaki yasal diizenlemelere iliskin goriisleri Tablo 4'te
verilmigtir.

Tablo 4. Okul Oncesi Egitimde Yasal Diizenlemelere Yinelik Goriisler

Tema Kodlar f
Ogretmenlerin teneffiis/ders aralarinin olmamasi 14

Tekli egitim ihtiyact 8

Yasal diizenlemeler P -
Ders siiresinin uzunlugu

Yeterlidir

Tablo 4’e gore, okul 6ncesi egitim alanindaki yasal diizenlemelere iliskin olarak okul yoneticilerinin biiyiik
¢ogunlugu (f=14) 6gretmenlerin teneffiislerinin olmamasiny, ikili egitim uygulamasi (f=8) ile ders siirelerinin
uzun olmasini (f=2) olumsuzluk olarak belirtmistir.

Bir okul yoneticisi, okul oncesi 6gretmenlerinin teneffiislerinin olmamasinin 6gretmen ve ogrenciler
agisindan sorun oldugunu “Ogretmenlerin calisma saatleri biiyiik sorun, bir kere teneffiisleri yok, teneffiis olmasi hem
ogretmen agisindan hem de 6grenci agisindan iyi olur, 6gretmenin de dinlenmeye hakk: var ancak, bu seferde cocuklarla
kimin ilgilenecegi sorunu ortaya cikar, o zaman tiim sumflara yardimer 63retmen verilmeli” (Y1), seklinde ifade
ederken, diger bir okul yoneticisi ise “Teneffiis olmayigt bir problem, 6gretmen icin de cocuk iginde, 3retmen mola
versin, kisisel ihtiyaclarimi giderebilsin ki, motivasyonu yiikselsin, motivasyonu diisen 0gretmen cocuga da faydali
olamaz, bu da egitimin kalitesini fazlasiyla etkiler” (Y12), seklinde goriis bildirmistir.

Diger bir okul yoneticisi ¢ocuklarin derse motivasyonu agisindan ders aralarinin 6nemini “50 dakikalik ders
saati okul oncesi icin fazla, cocuklarin dikkat siireleri kisa bir kere, o kadar zaman cocugu simifta tutmak zor diye
diisiiniiyorum” (Y12), seklinde vurgulamis, bir bagka okul yoneticisi de teneffiislerin gerekli oldugunu ve
mevcut uygulamalarin ise 6gretmenleri olumsuz etkiledigini “Teneffiis olmali, tabi sabah 08:30’da geliyorlar, 6glen
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13:00°da ¢ikwyorlar, bir mola vermeleri lazim. Bu yil, yine iyi durumdalar, stajyerleri var, gectig¢imiz il o da yoktu,
tuvalete gitmek icin bile zamanlar1 yok. Mesela, 3retmen tuvalete gidecek, sinifi kime emanet edecek, stajyer 63renciye
birakiyor ama onlar sorumlulugu alamazlar, yasal dayanagi yok, yani 63retmenlerin nefes alacak vakitleri bile yok, bu da
ogretmenin performansim diisiiriiyor” (Y19), seklinde dile getirmistir.

Bir okul yoneticisi, ikili egitim uygulamasmin o6gretmen, yonetici, Ogrenci ve veli agisindan
olumsuzluklarini “Ikili egitimi desteklemiyorum, mesela toplant: yapacagiz 6gretmenleri bir araya toplamak icin ya
aksamlar1 yapryoruz ya da egitime ara veriyoruz ayrica aileler i¢in de zor oluyor, cocugu sabah biraksa 6gleden sonra kim
bakacak? Ogleden sonra biraksa aym sekilde, bu nedenle bircok veli 6zel kurumlar: tercih etmek zorunda kalryor” (Y5),
seklinde ifade ederek, tekli egitimin Snemine vurgu yapmuistir.

Okul yoneticilerinin okul Oncesi egitim ile ilgili yasal diizenlemelere iligkin goriigleri incelendiginde,
Ogretmenlerin teneffiis siirelerinin olmamasi, ders siirelerinin uzun olmasi ile ikili egitim uygulamasmin
egitim Ogretim siirecini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Ogretmenlerin teneffiis siireleri ve ikili egitim
uygulamasinin kaldirilmasina yonelik yasal diizenleme yapilmasina ihtiyag¢ oldugu ifade edilmistir.

Okul Oncesi Egitimde Veliler

Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimde velilere iliskin goriisleri Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Oncesi Egitimde Velilere Yonelik Goriisler

Tema  Alt Temalar Kodlar

Velinin bilingsizligi

Velinin ilgisiz olmasi

Veli tutumu Ogretmenden beklenti ve taleplerin fazla olmasi

Velinin ¢ocugunu tanimamasi

Kaynastirma 6grencilerine karsi olumsuz tutum sergilenmesi
Yeterlidir

Ogretmene miidahale edilmesi

Veliler

Okul-Veli iliskisi Okul ve aile arasinda ortak tutum olmamast

Ogretmene bakici muamelesi yapilmasi

=N OO = (=N | o [

Ogretmenin yonlendirmelerini dikkate almamasi

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticileri, velilerin 6gretmenlere fazla miidahale ettigini (f=5) ve velilerin
okul oncesi egitimin 6nemi konusunda bilingsiz oldugunu (f=5) belirtmislerdir. Ayrica, velilerin ilgisizligi
(£=3), 6gretmene bakici muamelesi yapilmasi (f=2), 6gretmenlerden farkli beklenti ve taleplerin fazla olmasi
(£=2) ile okul ve aile arasinda ortak tutum olmamasi (f=2), 6gretmenin yonlendirmelerinin dikkate alinmamasi
(£=1), veli ile iligkili konular olarak belirtilmistir. Baz1 katilimcilar, velinin ¢ocugunu yeteri kadar tanimadigini
(f=1) ve kaynastirma egitimi 6grencilerine karst olumsuz tutum sergilediklerini (f=1) belirtirken, okul veli
iligkilerinin yeterli olduguna iliskin goriisler de (f=5) bulunmaktadir. Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri
su sekildedir:

Bir okul yoneticisi velilerin bilingli olmadigina iliskin olarak “Yeterli pedagojik bilgisi olmayan veliler, egitim
siirecinde 6gretmene cok fazla miidahale ediyor. Olgii kach§r anda, veli-6§renci ve veli-6§retmen boyutunda sorun
yasaniyor. Mesela, aile soyle bir seyle gelebiliyor bize, diyelim okulda bir g0steri oldu “benim ¢ocugum daha iyi yapar,
neden ¢icek oldu? gibi” (Y2), seklinde goriis belirtirken, diger bir okul yoneticisi velilerin 6gretmenlere
miidahalede bulunduguna iliskin “Kayit sirasinda sorunlar bashyor, her velinin beklentisi farkli, 6gretmenden
talepleri cok yiiksek, kendileri sorumluluk almiyor, cocuklari hakkinda gercek¢i fikre sahip degiller, cocuklarin
tanumyorlar, 63retmene ¢ok fazla miidahale ediyorlar” (Y5), goriisiinii paylasmistir. Ayrica, bir katilimar velilerin
yeterli diizeyde is birligi yapmadigina iliskin “Ozel egitim gerektirdigini diisiindiigiimiiz cocuklart olan velilerimizle
cok sorun yaswyoruz hicbir sekilde bizimle ig birligi yapilmyor. Veli bu durumu saklamak istiyor, ilgili yerlere basourmay:
reddediyor” (Y7), seklinde goriis belirtmistir.

Bir diger okul yoneticisine gore, “Baz: aileler, paray: vereyim, orada giivenli bir sekilde dursun, diye diisiiniiyor.
Biz, ailelerle ev ev gezip goriistiik. Okul Oncesi eSitimin Oneminden bahsettik, etkili olan veliler oldu, ¢ocuklarini
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yolladilar” (Y19), goriisii belirtilmis, diger bir okul yoneticisi ise “Aileler okul éncesi egitimin oneminin farkinda
degiller, genelde komsular yolluyor, bizde yollayalim ya da evde duracagina okulda oyalansin, manti§1 var” (Y13),
goriisi ile velilerin okul dncesi egitim konusunda yeterli farkindaliklarinin olmadigini belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin okul oncesi egitimde velilere iliskin goriisleri incelendiginde, velilerin 6gretmenlere
cok fazla miidahalede bulundugu, bakici muamelesi yaptig1, alan dis1 istek ve beklentilerinin oldugu, okula
ve cocuklarina karg: ilgisiz davrandiklari, okul o6ncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli farkindaligin
olmadigina yonelik goriisler belirtilmistir.

Okul Oncesi Egitimde Ekonomik Faktorler

Okul yoneticilerinin, okul 6ncesi egitimde ekonomik faktorlere iliskin goriisleri Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesi E gitimde Ekonomik Faktorlere Yonelik Goriigler

Yardimci personel ihtiyaci

Biitce Yetersizligi
Hiee TEETSIZIEL g uflarn materyal/oyuncak ihtiyact

Tema Alt Temalar Kodlar f
Aidatlarin diizenli ve tam 6denmemesi 5
Ogrenci Aidatlar1  Aidatlarin yetersizligi 4
. Ailenin okula aidat vermemesi 2
Ekonomik -
faktdrler Ogrencinin okulda beslenme ihtiyact 5
1
1
1

Kirtasiye ihtiyact

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin en ¢ok okul aidatlarinin diizenli ve tam 6denmemesi (f=5) ve
biitce yetersizligi nedeniyle 6grencinin okuldaki beslenme ihtiyacinin okul tarafindan karsilanamadig: (f=5)
konusunda goriis belirttikleri goriilmektedir. Bazi yoneticiler (f=4) ise aidat miktarmmin az oldugunu,
katilimalarin bir boliimii (f=2) ise ailelerin aidat vermek istemedigini belirtmektedir. Ayrica, biitge yetersizligi
nedeniyle yardimcr personel, materyal ve kirtasiye malzemesi ihtiyaci bulundugu belirtilmistir.

Bir katilimcr aidatlarin diizenli 6denmedigini “Aidatlar diizenli yatirilmiyor, hi¢ yatirmayanlar da var, hatta
imkdni olup yatrmayanlar da var, yatrmayanlar olduunda biitce stkintiya giriyor” (Y1), seklinde aciklarken,
aidatlarin yetersiz olduguna yonelik bir katihme da “Okul biitcesi okul aile birligi ve sosyal kuliip gelirlerinden
olusuyor. Anasimifi aidati iist limiti bu yil valilikce 125 TL olarak belirlendi, bir tane yardimci personelimiz var okul aile
birligi biitcesi ile aldigimiz bize aylik maliyeti 3.500 TL civarinda, aidatlar ise ucu ucuna yetiyor, bir iki ay vermeyen
oldu mu sistem akstyor” (Y14), seklinde goriistinii belirtmistir.

Bir katihmci, okulun bulundugu boélgenin aidat 6denmesini olumsuz etkiledigini “Dezavantajli bolgede
bulundugumuz icin aidat almiyoruz, 63renciye okulda beslenme veremiyoruz, beslenme igin 63retmenimiz liste veriyor,
veliler beslenme cantast hazirliyor, o sekilde yemegi karsiliyoruz” (Y6), seklinde aciklarken, diger bir katilimcr ise
“Gectigimiz yil daha az aidat altyorduk bu yil yemek firmasini degistirdik aidat: biraz artirdik. Anasimiflarindaki 6grenci
sayimiz diigiik oldugu icin dondiiremiyoruz, bu iicreti sadece yemek ve temizlik malzemeleri igin kullaniyoruz, ekstra bir
sey ciktiginda mesela, oyuncak ihtiyact oluyor karsilamakta zorlanwyoruz” (Y13), goriisii ile aidatlarin yeterli
olmadigin belirtmistir. Bir katilimci, “Anasmifimin biitcesi aidatlardan olusuyor aidat almiyoruz, yemek icin iicret
almyoruz. Beslenme icin yemek programi veriliyor, programa gore her ¢ocuk beslenmesini getiriyor. Goniil ister ki, biz
bu imkéni saglayalim cocuklarimiza ancak, aidat almadan cok zor” (Y19), goriisii ile anasinifi biitgesinin yetersizligi
nedeniyle aidat almak zorunda kaldiklarmni belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin, okul 6ncesi egitimde ekonomik faktorlere iligkin goriigleri incelendiginde, okulun
egitim giderlerinin genellikle aile destegi ile karsilanmaya calisildigi ancak, ailelerin aidati diizenli
O0demedikleri, aidat alinmayan bazi okullarda &grencilere beslenme destegi saglanamadigi, ¢ocuklarin
beslenme ihtiyaglarinin evden Kkarsilandigr ve biitce yetersizligine bagh olumsuzluklar yasandig:
anlagilmaktadr.
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Okul Oncesi Egitimde Okul Personeli

Okul yoneticilerinin, okul dncesi egitimde okul personeline iliskin gortisleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul Oncesi Egitimde Okul Personeline Yonelik Goriigler

Tema Alt Temalar Kodlar f
) Yardimai personel ihtiyaci 10
Pfersc.){l.elm Olumsuzluk yoktur 7
niceligi Rehber 62 e 3
Okul personeli ehber 0gretmen ihtiyaci
Olumsuzluk yoktur 7
Personelin Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemesi 3
niteligi Yardimai personelin nitelik ihtiyact 1
1

Yardima personel/hizmetlinin bagka islerle ilgilenmesi

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilar yardimci personel ihtiyac: (f=10) ve rehber 6gretmen ihtiyaci (f=3)
oldugunu, ogretmenlerin kendilerini gelistiremediklerini (f=3) belirtmislerdir. Katilimcilardan yedi kisi
personel sayisi, yedi katilimci da personelin niteligi ile ilgili olumsuzluk yasamadiklarini belirtmistir. Bu
konuda, bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Yardimci personel ihtiyacina yonelik olarak bir katilimer “Yardimci personel sayimiz hic yeterli degil, bir tane
personelimiz var, onu da hizmet alimi olarak aliyoruz, aidatin biiyiik cogunlugu oraya gidiyor. Okul Oncesi
ogretmenlerimiz genel olarak iyi, daha once gorev yapti§im okulda Ozellikle, kidemi fazla olan 6gretmenler, her tiirlii
degisime ayak diriyordu, kurs olur, seminer olur, katilmak istemiyordu” (Y11), goriisinii belirtirken, diger bir
katilimer “En biiyiik sorun yardimct personel, bir tane IS-KUR personelimiz var, o da okul agildiktan bir ay sonra
basladi, kadrolu da bir tane personelimiz var ancak, erkek oldugu icin onu anasimifina vermedik, IS-KUR personeli gecici
oluyor, siirekli bir personel saglanmali ya da illa bir IS-KUR personeli yollanacaksa bizim fikrimize gire, o kisinin bir ya
da iki yil daha okulumuzda ¢alismas: saglanmali” (Y12), seklinde yardimcr personel ihtiyacini dile getirmistir.
Ayrica, diger bir katiimcr da yardimar personelin ana siifina yeterli olmadigiu “Okulumuzda iki sozlesmeli, 3
TYP (Toplum Yararma Personel)’li, bir tane de kadrolu personelimiz var. Anasinifi icin yardimct personelimiz yetersiz,
bir tane hizmetli, anasinifi ile ilgileniyor ama sadece orasi degil, onun disinda diger islerle de ilgileniyor. Anasinifi icin
personel sikintist yaswyoruz. Disardan hizmet alimi olarak alsak, anasimifi aidatim yiikseltmemiz gerekecek” (Y18),
sozleriyle belirtmistir.

Aragtirmaya katilan bir okul yoneticisi rehber 6gretmen ihtiyacina yonelik olarak “Okuldaki 63renci sayimiz 200 “iin
altinda oldugu icin rehber 6gretmen verilmiyor, bazi okullarda ii¢ tane rehber d3retmen var. Okulumuza haftanin bir
giinii rehber 0gretmen geliyor, sorunlu d3rencileri yonlendiriyoruz ama, ne kadar rehberlik yapacak hangi sorunu
cozecek, kaldi ki anastmifiyla ilgilenecek vakti bile kalmuyor. Ozellikle dezavantajli okullarda rehber 63retmen mutlaka
olmali, cocuk diyelim Ozel egitim gerektiriyor, bunu en bastan cozeceksin ki ge¢ kalinmasin, esas bu ailelere ve cocuklarina
rehberlik edilmeli” (Y19), seklinde goriis belirtirken, diger bir okul yoneticisi ise yardimcr 6gretmen ihtiyaci
bulunduguna iliskin olarak “Bir de tabi siniflarda mutlaka bir yardimc: 6gretmen olmasi gerekir, yardimci personeller
gibi degil ama cocuk gelisimi konusunda egitimli biri, gerekli pedagojik formasyona sahip biri olmali, 0 zaman 63retmenler
de rahatlikla mola verebilir” (Y6), goriisiinii belirtmistir.

Goruldiigt gibi okul yoneticileri, 6zellikle yardimcr personel ihtiyact bulundugunu, yardima personel
konusunda gecici ve kisa siireli istthdamin sorun yarattigini, alan uzmam yardimcr 6gretmen ile rehber
O0gretmen ihtiyacinin bulundugunu belirtmislerdir.

Okul Oncesi Egitimde Denetim ve Rehberlik

Okul yoneticilerinin okul oncesi egitimde denetim ve rehberlik uygulamalarina iliskin goriisleri Tablo
8’de verilmistir.
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Tablo 8. Okul Oncesi Egitimde Denetim ve Rehberlik Uygulamalarma Yonelik Goriigler

Denetimde pedagojik boyutun ihmal edilmesi

Geribildirim mekanizmasinin olmamasi

Temalar Kodlar f
Yeterlidir 9

Miidiirlerin okul 6ncesi alanina iliskin bilgi eksikligi, 6gretmene rehberlik yapamamasi 5

Denetimin objektif yapilmamasi 3

zir;t;ﬁve Miidiire tam yetki verilmemesi 2
1

1

1

Miid{iriin i yiikiiniin artmasi

Tablo 8 incelendiginde, bazi okul yoneticileri denetim ve rehberlik uygulamalarinin yeterli oldugunu (f=9)
belirtirken, baz1 okul yoneticileri ise miidiirlerin okul 6ncesi egitim alaninda eksik bilgilere sahip olmasindan
dolay1, 6gretmenlere rehberlik yapamadigini (f=5), denetimin objektif yapilamadigini (f=3), denetim ve
rehberlik konusunda miidiire tam yetki verilmedigini (f=2) ifade etmistir. Ayrica, denetimde pedagojik
boyutun ihmal edildigi (f=1), geribildirim mekanizmasinin olmadig: (f=1) ve miidiiriin is yiikiiniin arttig1 (f=1)
belirtilmistir.

Bir katilimci, 6gretmen denetimlerinin yeterli olmadigini ve etkili rehberlik yapilamadigina iliskin olarak
“Fiziksel denetim hald Bakanlik miifettisleri tarafindan denetleniyor, 6gretmenleri artik biz denetliyoruz. Denetimden
kastim, sumiflart ara sira ziyaret edip gozlem yapryorum, ogretmenlerin programlarini kontrol ediyorum. Rehberlik
alaninda tabi ¢ok fazla alan bilgim yok, rehberlik yapamiyoruz, o konuda eksik oldugumuzu kabul ediyorum” (Y1),
seklinde goriis belirtirken, diger bir katilimci ise okul yoneticilerinin denetim ve rehberlik bakimindan yeterli
olmadiklarina iliskin olarak “Mevcut sistemde miidiiriin, her dénem denetim yapmasi isteniyor. Zaman agisindan
stkintimiz yok ancak hem denetim hem rehberlik agisindan yeterli donanim ve bilgiye sahip degiliz, yonerge iizerinden
yapmaya calistyoruz. Bu konuda en az ilkogretim miifettisleri kadar bilgiye sahibiz, su anki sistem istenen kosullarda
degil, yeterli altyaprya sahip olmadig icin calisir vaziyette degil” (Y10), seklinde goriis bildirmistir.

Bir katilimci, okul 6ncesi egitim alaninda yeterli olmadiklari igin etkili bir denetim ve rehberlik faaliyeti
yliriitemediklerine iliskin olarak “Su an Bakanlik miifettisleri yoneticileri denetliyor, miidiirlerde 6gretmenleri ancak,
mevcut sistemin Ozellikle rehberlik acisindan islevsel olmadigini diisiiniiyorum. Okul dncesi alani, asina olmadigumiz bir
alan, yeterli rehberlik saglayamwyoruz.... Denetim acisinda da soyle sorunlar olabiliyor siirekli ayni ortamdayiz, kisisel
iligkiler biraz daha on planda olabiliyor, bazen farkinda olmadan yanl bir degerlendirme yapabiliyoruz. Bakanligin bize
sundugu cizelge anasmifina cok uygun degil” (Y13), goriisiinii ifade etmekte, diger bir katilimci da denetim ve
rehberlik faaliyetinin uzmanlik gerektirdigine iliskin olarak, “Okulu tanidigimiz icin bu biiyiik bir avantaj, bir kere
bask1 yok. Ote yandan, okul 6ncesi denetim ve rehberlik agisindan bize uygun degil, o kismi alanda uzman biri denetlemeli,
ilkogretim miifettisi en azindan ne soracagum biliyordu isi o ¢iinkii, bu okul 6ncesi icin de gecerli, bizim ig yiikiimiiz fazla
bunun igin zamanimiz yok” (Y14), seklinde goriis belirtmistir.

Bir katilimci, yeterli bilgileri olmadigy igin 6gretmenlere yeterli rehberlik yapamamakla birlikte, okul
yoneticilerinin denetim yapmalarinin yararli olduguna iliskin olarak, “Yeni denetim sistemi ile ilgili diisiincem
soyle, agikcas: daha iyi oldugunu diigiiniiyorum, yonetici olarak Ogretmeni taniyoruz, okulu biliyoruz, cocuklart
tantyoruz, miifettisin zaman kisithydr biz bunun icin daha genis zaman ayirabiliyoruz, durumu da bildigimiz icin
eksiklik olsa bile, 6gretmenlerimiz biz simifa girdiginde stres yasamiyor. Smmifa hikim mi? Ona bakwyorum, etkinlik
sirasinda izliyorum, cocuklarla iletisimi nasil? Bu sekilde denetimden ziyade gozlem yapiyoruz. Rehberlik olarak eski
sistemden cok farki yok, 6gretmenlere ihtiyac duyduklar: rehberligi yapamiyorum ¢iinkii, bizim de alanla ilgili bilgimiz
yok” (Y15), seklinde goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimde rehberlik ve denetim sistemine iliskin gortisleri incelendiginde,
okul miidiirlerinin okul dncesi egitime iliskin yeterli bilgiye sahip olmamalar1 nedeniyle 6gretmenlere yeterli
rehberlik yapamadiklari, denetim sistemine iligskin yeterli bilgiye sahip olmadiklari, 6gretmen denetiminin
kagit tizerinde kaldigr ve is yiikiinii artirdigi, objektif bir denetim ve degerlendirme yapilamadig:
belirtilmistir. Okul yoneticilerinin yaptig1 denetimde, yetki verilmedigi ve dgretmenlere etkili geribildirim
saglanamadig1 belirtilmistir. Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri, okul yoneticilerinin yiiriitmiis
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olduklar: denetim ve rehberlik ¢alismalarini yeterli gérmeleridir. Ayrica, okul 6ncesi egitim konusundaki bilgi
eksiklikleri nedeniyle 6gretmenlere yeterli rehberlik yapamadiklarini belirtmis olmalaridir.

Okul Oncesi Egitimde Cocuklar

Okul yoneticilerinin okul dncesi egitimde ¢ocuklara iliskin goriisleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul Oncesi Egitimde Cocuklara Yénelik Goriigler

Tema Kodlar
Olumsuzluk yoktur

Cocukl Smuflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi
ocuklar

Kaynastirma 6grencisi bulunan siniflarda tek 6gretmenin yetersiz kalmasi

=W ([N oo™

Davranig problemleri

Tablo 9 incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (f=11), smaflardaki ¢ocuk sayisinin fazlalig: (£=7),
smifta kaynastirma egitimi alan c¢ocuk bulunmasi (f=3) ve davranis problemi olan c¢ocuklarin (f=1),
olumsuzluklara neden oldugunu belirtirken, sekiz okul yoneticisi ise olumsuzluk yasanmadigin belirtmistir.

Bir okul yoneticisi, ¢ocuk sayisinin fazla olmasinin olumsuzluklarina iliskin olarak “Cocuk sayist okul 6ncesi
egitimde 20'nin iizerine ¢tkmamali, o zaman sorunlar baglyor, gelismis iilkelerde ilkogretimde bu oran 24, bizim
okulumuzun bulundugu kesimde okul dncesi egitime talep fazla degil, o yiizden smiflarimizdaki 63renci sayist ortalama
10-12, 6gretmen agisindan iyi oldugunu diisiiniiyorum, her 6grenciye daha fazla vakit ayirabiliyor” (Y6), seklinde
goriis belirtirken, diger bir okul yoneticisi ise “Cocuk sayimiz biraz fazla, bir sinifta su an 24-25 civari ¢ocuk var,
kay1t bolgesine gire 6grenci aliyoruz ama, ikametini tasiyor veli cocugunu okulumuza kaydettirmek icin, normalde 25’1
gecmememiz gerekiyor ancak, veliyi geri cevirmemek icin aldi§imiz oluyor, simiftaki 6grenci sayisimin fazla olmast hem
ogretmeni zorluyor hem de egitimin kalitesini diisiiriiyor” (Y14), seklinde goriis bildirmistir.

Ozel egitim ihtiyact bulunan ¢ocuklarin bulundugu sniflardaki olumsuzluklara iligkin olarak bir okul
yoneticisi “Ozellikle hiperaktivitesi olan cocuklarda 63retmenlerimiz kontrolii saglamakta fazlasiyla zorlanyor bu taniya
sahip olan ¢ocuklarin oldugu simiflarda mutlaka bir yardimct 6gretmen olmali ve sadece onunla ilgilenmeli” (Y3),
seklinde goriis bildirirken, diger okul yoneticisi ise “Orta diizey bir dgrenci profilimiz var gelisimsel geriligi olan
da var iyi diizeyde aile tarafindan da desteklenmis olan da var, ozellikle sosyoekonomik diizeyi diisiik aileden gelen
cocuklarimizda maalesef davrams problemleri fazla sumif diizenini bozduklar: yoniinde d3retmenlerimizden sikdyetler
alyoruz” (Y18), seklinde goriislerinin paylagmistir.

Okul yoneticilerinin goriigleri incelendiginde, siniflarin kalabalik olmasi, bazi okullara ¢ok fazla talep
olmasi nedeniyle okulda ve sinifta yogunluk yasanmasi, kaynagtirma egitimi gibi 6zel egitim ihtiyaci bulunan
cocuklar, okul ve siniflarda olumsuzluklara neden olmaktadir.

Okul Oncesi Egitim Program1

Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim programina iliskin goriisleri Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Egitim Programina Yonelik Goriigler

Tema Alt Temalar Kodlar f

Program hakkinda bilgim yok 10

Yeterli bir program 3

. Programin Esnek bir program 2
g Yeterliligi Cocuk merkezli bir program 2
;80 Ogrenme merlﬁezleri'r'lvin olu;;tl.lrulTna.si .0'1'<ul k0.§ullar1na uygun degil 2
-E P.rog.ramdan ziyade 0gretmenin niteligi onemli 2
;)ED Bilgim yok 11
Programin Uygulanabilir bir program 3
Uygulanmas: Sinuf ortaminin yetersizligi 2

Materyal eksikligi 2
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Ek kaynak ihtiyaci 1

Tablo 10 incelendiginde, okul 6ncesi egitim programinin yeterliligine iliskin 19 okul yoneticisinden 10'u,
program hakkinda bilgisi olmadigini ifade ederken; diger okul yoneticilerinden bir kismi1 (f=7), programin
esnek ve cocuk merkezli olusu ile ilgili olumlu goriisler belirtmis, bir kismi1 (f=2) ise, programda yer alan
O0grenme merkezleri olusturulmasi fikrine yonelik olumsuz elestiride bulunmustur. Bazi okul yoneticileri (f=2)
ise, programdan ¢ok 6gretmenin niteli§inin 6nemli oldugunu, ifade etmistir.

Okul 6ncesi egitim programinin yeterli olduguna iliskin olarak bir katilime1 “Okul éncesi egitim programinin
yeterli oldugunu, 6grencinin ihtiyaclarim karsiladi§ini diisiiniiyorum. Programin esnek olmasi, uygulamada 63retmen
acisindan avantaj” (Y5), seklinde goriis belirtirken diger bir katilimar ise “Programin uygulanabilir ve yeterli
oldugunu diigiiniiyorum. Iyi hazirlanmis bir program, cocuk sinif icinde daha aktif, bu da 6zgiivenini gelistiriyor” (Y15),
seklinde goriisiinii paylagsmistir. Program konusunda yeterli bilgisi olmamakla birlikte mevcut programin
tiim okullar i¢in uygun olmadigini belirten bir katiime1 “Programin igerigi konusunda ok fazla bilgi sahibi degilim
ancak, bildigim kadariyla program simiflarda 63renme merkezleri olusturulmasin séyliiyor ancak, 6grenme merkezleri
fikri okullarin mevcut imkdnlar: ve fiziki sartlar diisiiniildiigiinde, tiim okullar icin uygulanabilir degil, mesela biz de
merkezleri olusturduk ancak, materyal eksigimiz cok fazla” (Y1), seklinde goriis bildirmis, diger bir katilimar ise
programdan ¢ok oOgretmenin niteliginin onemli olduguna yonelik olarak “Programda ogretmen rehber
konumunda, 6grenci aktif ancak, 63renciyi geri planda birakan ogretmenlerde ¢ikabiliyor. Acikgasi, programdan cok,
ogretmenin niteli¢i onemli, bu yiizden 63retmenler program konusunda bilinglendirilmeli, yeterli bilgisi olmayan
6gretmenler egitim almali, diye diisiiniiyorum” (Y13), seklinde goriis belirtmis, diger katilimer da “Ogretmene bagli
bir program, 63retmen niteligi onemli en giizel programi yapsan bile 6gretmen uygulayamazsa hicbir ise yaramaz” (Y16),
goriisii ile programin uygulanmasinda 6gretmenin énemli oldugunu belirtmistir.

Gortldigt gibi, okul yoneticilerinin genel olarak okul 6ncesi egitim programlar1 hakkinda bilgileri
olmadigin belirterek bu konuda goriis ifade etmemeleri dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilara ilgili konudaki
goriisleri tekrar soruldugunda ise goriis belirtmek istememis ve konu hakkinda bilgi sahibi olmadiklari icin
goriis beyan etmelerinin dogru olmayacagini vurgulamislardir.

Tablo 10’da goriildiigii gibi, 19 okul yoneticisinden sadece sekizi, egitim programinin uygulanma siirecine
yonelik goriis bildirmistir. Katilimcilarin ¢gogunlugu (f=11), egitim programlariin uygulama siireci hakkinda
bilgileri olmadigini belirterek goriis beyan etmemistir. Okul yoneticilerinden bazilar1 (f=3) maddi
yetersizlikler nedeniyle uygulamada sorun yasadiklarini ifade ederken, bazi okul yoneticileri (f=2) ise smuf
biiytiikliiklerinin hareket gerektiren etkinlikler igin yetersiz kaldigini, bazi okul yoneticileri ise programin
uygulanabilirliginin okullarin fiziki sartlar: ile uyumlu olmadigimi belirtmistir. Bir okul yOneticisi ise egitim
programinin uygulanma siirecinde ek kaynak sikintis1 yasandigini ifade etmistir.

Bazi1 okul yoneticileri, programin egitimsel boyutuna iliskin olarak, “Program yeterli, cocugu merkeze alis:
ozgiiveni destekliyor ancak, onemli eksiklik su, okullarin mevcut fiziki sartlar: program igin uygun degil, merkezlerde
dgrencinin becerilerini gelistirebilecek egitsel materyal eksikligi cok fazla, onun disinda hareket gerektiren etkinlikler icin
stiflarm biiyiikliikleri uygun degil” (Y6), seklinde olumlu ama fiziksel yonden yetersiz oldugunu belirtirken,
diger okul yoneticisi de “Iyi hazirlanmis bir program, cocuk simif icinde daha aktif, bu da ozgiivenini geligtiriyor
ancak, bizim okulumuzda programi uygulama konusunda alan yetersizligi ile ilgili bir sorun mevcut. Bunun disinda,
ogretmen kalitemiz cok iyi oldugu icin, programi uygulamada sikinti daha az yasaniyor. Siniflarinizda yeterli materyal
mevcut, bu konuda sikintr yasamiyoruz” (Y15), seklinde benzer goriis belirtmistir.

Bir katilimci, programlarin maddi yonden desteklenmesi gerektigini “Programin uygulanabilirligi acisindan
esnek olusunun kesinlikle faydali oldugunu diisiinmekteyim. Ancak, programin tam anlamiyla uygulanabilmesi
noktasmnda dezavantajli bilgelerde bulunan anasimiflarimin maddi agidan desteklenmesi, materyal eksikliklerinin
giderilmesi gerektigine inamyorum” (Y9), seklinde vurgularken, diger bir katiimci da programin basarisi
bakimindan materyal desteginin 6nemli olduguna iliskin olarak “Biz uygulamada en ¢ok materyal konusunda
stkintt yasworuz. Ozellikle bizim gibi dezavantajli bélgelerde bulunan okullarda oyuncak, kirtasiye malzemesi gibi
materyal eksiklikleri ¢cok fazla materyal eksigimizi Milli Egitim Miidiirliigii'nden ve cevre okullardan materyal destegi
alarak gidermeye ¢alistyoruz” (Y8), seklinde goriislerini belirtmistir.
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Okul yoneticilerinin okul Oncesi egitim programlarmin uygulama siirecine yonelik goriigleri
incelendiginde, programin 6grenci merkezli ve esnek olmasi olumlu degerlendirilmis, genellikle okullarin
fiziksel kosullarinin yetersizligi, materyal ihtiyact ve maddi kaynak ihtiyaci belirtilmistir.

Okul Oncesi Egitimde Yonetimsel Faktorler

Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimde yonetimsel faktorlere iliskin goriisleri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Okul Oncesi Egitimde Yénetimsel Faktorlere Yonelik Goriigler

Tema Kodlar f
Yonetim kaynakli olumsuzluk yoktur 18
Yonetim "
Ust yoneticilerin egitim siirecine destek olmamasi 1

Tablo 11'e gore, okul yoneticilerinin okul &ncesi egitimde yonetimsel faktorlere iligkin olarak, 19
yoneticiden 18’i, yonetim kaynakli olumsuzluk yasanmadigini ifade etmistir. Okul yoneticilerinden bir kisi
ise yonetim asamasinda {ist yoneticilerin egitim siirecine destek olmadigina iliskin olarak “Ust yoneticilerle
ilgili soyle bir sorun var, katilim arttirin deniyor siirekli ancak, bu yonde bir kaynak saglanmuyor, okul oncesi egitim
yine zorunlu dendi ancak, devam sorunu olan ogrencileri bildiriyoruz, gelmeyeni tespit ediyoruz, bu konuda bir sey
yapimuyor, iist yoneticilerden yaptirim bekliyoruz”(Y8), seklinde goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin tamamina yakininin yonetimsel faktorlere iliskin olumsuzluk yasanmadigini
belirtmeleri, ayrica arastirilmasi ve degerlendirilmesi gereken 6nemli bir bulgudur.
Okul Oncesi Egitime Yonelik Oneriler

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitime iligskin 6nerileri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Okul Oncesi Egitimin Gelistirilmesine Yonelik Goriigler

Tema Alt Temalar Kodlar f
Ailelerin bilinglendirilmesi, egitilmesi 12

Destekleyici egitim _Bagimsiz anaokullarini yayginlagtirma 5

. politikalar1 Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi 3
Oneriler Uygulamaya dayal 6gretmen yetistirme 2
Okul 6ncesi egitimin ekonomik yonden devlet tarafindan desteklenmesi 10

Maddi destek Okullardaki personel eksiklikleri giderilmeli 7
Okullardaki fiziki yetersizlikler giderilmeli 7

Tablo 12 incelendiginde, okul yoneticileri okul oncesi egitimin gelismesi icin genel olarak destekleyici
egitim politikalar1 ile ekonomik yonden desteklenmesi gerektigini onermisleridir. Okul yoneticileri okul
Oncesi egitimde ailelerin bilinglendirilmesini (f=12), devletin mali destek saglamasini (f=10), okullardaki
personel eksiklikleri (f=7) ve fiziksel yetersizliklerin giderilmesini (f=7), bagimsiz ana okullarmin
yayginlastirilmasini (f=5), okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasini (f=3) ve 6gretmen egitimine 6nem verilmesini
(f=2), onermiglerdir.

Bir okul yoneticisi, halkin bilinglendirilmesine yonelik olarak “Katilun artirilmak isteniyorsa halk
bilinglendirilmeli, biz velilerimizi ziyaret ediyoruz, okula devam saglamak agisindan goriisiiyoruz, onun bile etkisi oluyor,
bir de zorunlu oldugu takdirde iicretsiz olmali, veli ile okul yonetimi karst karsiya birakilmamali” (Y2), seklinde goriis
belirtirken, diger bir katihmc toplumda farkindalik yaratilmasmi ve biitiincil bir yaklagimla hareket
edilmesini “Veliler bilinglendirilmeli, egitime bakis agilar1 diizeltilmeli, velilerin ¢cou egitimin éneminin hald farkinda
degil, ana okullart bakim yeri, 6gretmen de bakici anlayisi hald cok yaygin. Okullarin fiziksel kosullart iyilestirilmeli,
biitiin okullar cekici hale getirilmeli ki, belli okullarda yi$1lma olmasin, egitim fakiilteleriyle is birligi yapilsin. Bu yil,
stajyer 6grencimiz oldugu icin, cok rahat ettik, egitim fakiiltelerindeki uygulama staji artirilmali, sadece son sinifta staj
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olmamali, cocugunu anaokuluna yollayan veliler daha bilingli, okulun kurallarini da daha iyi anlatabiliyorsun, bagimsiz
anaokulu tipi yaygmn olsa daha iyi olur, ama ¢ok giizel anasmiflarimizda var tabi” (Y4), sdzleriyle belirtmistir.

Bir katilimci, okul 6ncesi egitimin maddi ve pedagojik yonden desteklenmesine y&nelik olarak “Okul
oncesi egitime daha fazla kaynak aktarilmali, beslenme, kirtasiye gibi ihtiyaclar, devlet tarafindan saglanmali, su an RAM
kanalwyla 1., 2. ve 3. simiflara yapilan aile egitimleri okul dncesi egitim kademesinde de yayginlastirilsin, halk
bilin¢lendirilsin, egitimin basarili olabilmesinde ailenin tutumu da ¢ok 6nemli, aile bilincli olmali ki, okul ve aile is birligi
yapusin” (Y8), seklinde goriis bildirirken, diger bir katilimci benzer sekilde ayni zamanda okul dncesi egitimin
zorunlu olmasini “Kesinlikle zorunlu olmali, tiim okullara iicretsiz materyal destegi saglanmali, yardimci personel
mutlaka devlet tarafindan verilmeli ve aile egitimleri yaygnlastirilmali” (Y9), baska bir katilimcr da maddi ve
pedagojik destege ek olarak okullasmanin yaygmlastirilmasina iliskin “Bagimsiz anaokulu sayist arttirilmalr
ciinkii, onlarin fiziki imkanlari, materyal olsun, oyuncak olsun daha iyi, Edirne gibi bir yerde bile, sadece 4 tane anaokulu
var, ¢ok yetersiz. Personel isi mutlaka ¢oziime kavusturulmali, ozellikle zorunlu oldugunda, ihtiyac daha da artacak
ancak, devlet tarafindan saglanmali, boylece ailelerin aidat bahanesi de ortadan kalkar. Bir de ailelerin bakis agist
degistirilmeli, daha ¢ok dnem vermeleri saglanmali, sosyal medya, TV programlar: yoluyla aileler bilinglendirilmeli”
(Y13), goriisiinii paylagmustir.

Okul yoneticilerinin onerileri arasinda maddi ihtiyaglarin karsilanmasina iliskin “Anasimniflar: icin devlet
daha fazla kaynak aywmali, okullara yardimci personel destegi mutlaka saglanmali, bagimsiz anaokulu tipi
yaygmlastirilmaly, fiziksel kosullari ona gore diizenlendigi icin her agidan daha donammhilar, yardimcr personel olsun,
malzeme olsun. Ucretsiz olmasi gerekir ancak, su anki kaynak, az daha fazla kaynak saglanmali, zorunlu olmali tabi,
katilum artsin, her cocuk en az bir yil siireli okul Oncesi egitim almali, okul oncesi egitim almig olma 1. sinifta 6gretmenin
isini de fazlasiyla kolaylastiriyor” (Y18), seklindeki goriisler ile ailelerin bilinglendirilmesi ve rehber 6gretmen
ihtiyacinin karsilanmasinin gerekli olduguna yonelik “Ailelerin bilinglendirilmesi gerekiyor, 6zellikle dezavantajli
bolgelerde iicretsiz olsa da olmasa da katilim saglanmuyor, once aile egitimi konusunda bilingli olmali ki, katilim artsin.
Biitiin okullarda rehber 6gretmen olmast saglanmali, bu konuda okuldaki cocuk sayisina bakilmamal, 100 cocuk bile olsa,
o okulda rehber 63retmen verilmeli, aileyle iletisim kurma noktasinda ya da yonlendirme noktasinda ihtiyac duyuluyor”
(Y19), seklinde goriisler on plana ¢ikmaktadir.

Okul yoneticileri, okul 6ncesi egitimde karsilasilan sorunlarin ¢dziimii ve niteligin artirilmasina yonelik
olarak velilerin bilinglendirilerek toplumda farkindalik olusturulmasi, okul oncesi egitimin zorunlu hale
getirilerek giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi, okullarin fiziksel ve personel ihtiyaglarinin giderilmesi,
boylece okul Oncesi egitime erisimin artirlmasi ve yayginlastirilmas: gerektigi seklinde Onerilerde
bulunmustur.

Arastirmanin genel bulgularina gore, okul yoneticileri okul oncesi egitim kurumlarinda egitim
programlarinin uygulanmasi, materyal yetersizligi, okulun i¢ ve dis mekan yetersizligi, aidatlarin diizensiz
odendigi ve yeterli olmadigi, oOgrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilanamadigi, zorunlu pilot
uygulamanin yeterli olmadig ve velilerin ilgisizligi gibi olumsuzluklar yasandigin belirtmiglerdir. Arastirma
bulgularina gore, okul yoneticileri okul oncesi egitim programlarinin yeterliligi ve uygulama siireci ile
rehberlik ve denetim uygulamalarina yonelik olarak yeterli bilgiye sahip degildir ve bu ylizden 6gretmenlere
gerekli destegi saglayamamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin egitim siirecinde teneffiislerinin olmamasinin ve
ikili egitim uygulamasinin sorun oldugu, yardime personelin yeterli olmadig ve sube basma diisen 6grenci
sayisinin fazla oldugu yoniinde olumsuzluklar belirtilmistir. Katilimcilar, okul ncesi egitimde niteligin
gelistirilmesine yonelik yasal, pedagojik ve egitim politikalar1 baglaminda 6nemli onerilerde bulunmustur.

Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin okul Oncesi egitim faaliyeti yiiriitiilen kurumlarda gorevli okul yoneticilerinin goriislerine
dayali olarak ve nitel aragtirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilmesi, daha derinlemesine verilerin elde
edilmesine olanak saglamistir. Arashrma sonucuna gore, Tiirkiye’de okul oncesi egitime erisim, egitimin
yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve ekonomik yonden desteklenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Okul dncesi
egitim programlarinin yeterliligi ve uygulanmasinda karsilasilan sorunlar, fiziksel kosullarin yetersizligi,
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yasal diizenleme ihtiyaci, okul 6ncesi egitim politikalarmnin yetersizligi ile velilerden kaynaklanan sorunlar da
bulunmaktadir. Ayrica, okul éncesi egitimde ekonomik nedenlere bagl sorunlar, okul personelinin nitelik
ve nicelik sorunlari, okul Oncesi egitimde denetim ve rehberlik sistemi ile 6grenciler ve ydnetimden
kaynaklanan sorunlar bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin en énemli sonuglarindan biri ise okul
yoneticilerinin okul 6ncesi egitim programi ve uygulamalar1 hakkinda yeterli diizeyde bilgileri olmadigin ve
yonetim kaynakli ¢ok fazla sorun yasanmadigini belirtmis olmalaridir. Bu sonug, okul dncesi egitime erisimin
artirilmasi, yayginlastirilmasi ve niteligin gelistirilmesi bakimindan kapsamli olarak ele alinmasi ve
degerlendirilmesi gereken dnemli bir sonug olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmanin en 6nemli sonuglarindan bir digeri ise, okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim programlari
hakkinda bilgilerinin olmadigini belirtmis olmalaridir. Bu sekilde goriis belirten okul yoneticilerinden birisi
bagimsiz anaokulunda gorevli ve okul Oncesi egitim mezunudur. Ancak, farkli branslarda ve farkh
kurumlarda gorevli olsalar da tiim katilimcilarin gorevli olduklar: kurumlarda okul dncesi egitim faaliyeti
yliriitiilmektedir. Bu anlamda, katilimcilarin genel olarak okul Oncesi egitim programlarinin yeterliligi
konusunda bilgilerinin olmamas: da okul Oncesi egitimde karsilasilan temel sorunlardan biri olarak
belirtilebilir. Bu sonug, okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim hakkinda bilgileri olmadig1 (Dogan, 2012; Ugar-
Kaplan, 2015), ilkokul miidiirlerinin cogunlugunun okul 6ncesi egitim programlar1 hakkinda bilgisi olmadig1
(Sildir ve Akin, 2017) ve okul yoneticilerinin okul Oncesi egitimi onemsemedigi (Ucar-Kaplan, 2015),
seklindeki sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli okul yoneticilerinin
okul 6ncesi egitim programlar1 hakkinda bilgilerinin olmamasi, bu alanda hizmet 6ncesi ve hizmet iginde
yeterli egitimi almadiklari, kendilerini bu alanda yetistirmedikleri, alan mezunu olmadiklar1 ve alan disindan
yonetici olarak gorevlendirildikleri seklinde agiklanabilir. Ayrica, Milli Egitim Bakanhg: tarafindan okul
oncesi egitim kurumlarinda gorevli olan mevcut yoneticiler ile bu kurumlara gorevlendirilecek yeni
yOneticilere yeterli diizeyde hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim olanagi saglanmadigi da sOylenebilir.
Arastirma sonuglari, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli okul yoneticilerinin bu alanda egitim ihtiyaglar:
oldugunu ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin programlar konusunda yeterli bilgilerinin olmamasi, bu
konuda yeterli bilgisi olmayan diger yonetici, 6gretmen, personel ve hatta velilerin ihtiyaci olmasi halinde,
okul yoneticisi tarafindan okul ortaminda bilgilendirilmeleri ve yonlendirilmelerini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, ayni zamanda okul yoneticilerinin okul diizeyinde rehberlik, yonetim ve denetim gorevlerini de
saglikh bir sekilde yerine getirmelerini engelleyebilir. Hatta, okul yoneticilerinin 6gretmenler basta olmak
iizere, diger personel ve velilerle sorun yasamalarina neden olabilir. Bu baglamda, Zayimoglu Oztiirk, Kaya
ve Durmaz’a (2015) gore, okul oncesi egitim alaninda gorevli 6gretmenlerin okul yonetimi ile yasadiklar
sorunlarin basinda, okul yoneticilerinin “okul Oncesi egitim programindan haberdar olmamalar1”
gelmektedir. Ayrica, bu sorunun okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda ayrilmalara ve iletisimsizlige neden
oldugu belirtilmektedir. Benzer sekilde Zembat’'a (2012) gore ise yoneticilerin okul 6ncesi egitim hakkindaki
bilgi eksiklikleri catismaya neden olmaktadir. Bu sonuglar da arastirmanin sonuglari ile benzerlik
tasimaktadir. Goriildiigii gibi, okul 6ncesi donemde gorevli okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim alaninda
egitilmeleri ve yetistirilmeleri, okul oncesi egitimde gorevlendirilecek okul yoneticilerinin secilmesinde, bu
alanda yeterligi olanlara veya belirli egitimden ge¢mis olanlara dncelik verilmesi gerekmektedir. Okul 6ncesi
egitimde okul yoOneticisi olarak gorevlendirilecek adaylar icin alan mezunu olma, okul Oncesi egitim
kurumlarinda yoneticilik yapmis olma, deneyim gibi bazi 6n kosul standartlarin belirlenmesi faydali olacaktir.

Okul yoneticileri genel olarak okul 6ncesi egitim programlar1 hakkindaki bilgi yetersizliklerine paralel
olarak aym1 zamanda programlarin uygulama siireci hakkinda da bilgileri olmadigini belirterek goriis beyan
etmek istememislerdir. Bu sonug, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun (16 kisi) okul dncesi
egitim alan1 disindan mezun olmalari ile de agiklanabilir. Ancak, bir katiimecinin okul 6ncesi egitim alanindan
mezun olmasma ragmen, okul oncesi egitim programlarinin uygulama siireci hakkinda yeterli bilgisinin
olmadigini belirtmesi de oldukca diisiindiiriiciidiir. Bu sonug, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimlerin
yetersizliginin, 6gretmenlerin kendilerini yeterli diizeyde gelistiremediklerinin bir gostergesi olabilir. Bazi
katilimcalar ise okul Oncesi egitim programimi esnek, uygulanabilir ve ¢ocuk merkezli olarak olumlu
degerlendirirken, okul 6ncesi egitim programlarinda yer alan 6grenme merkezleri olusturulmasini dogru
bulmadiklarmi ve okul 6ncesi egitim programinin uygulanmasinda materyal yetersizligi, maddi konular ve
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fiziksel ihtiyaclar bagta olmak iizere degisik nedenlere bagh olarak sorunlar yasandigini belirtmiglerdir.
Demircan Aydin (2017), Koksal, Balaban Dagal ve Duman (2016) okul oncesi egitim programinin ¢ocuk
merkezli ve islevsel olmasmin olumlu, 6grenme merkezleri olusturulmasinin ise okul ortamina uygun
olmadigin belirtmektedir. Literatiirde, arastirma sonuglarina benzer sekilde okul 6ncesi egitim programlar:
ile ilgili olarak, degisik sorunlarla karsilagildig1 (Aktan Kerem ve Coémert, 2006), siiflardaki materyallerin eski
ve yetersiz oldugu, egitim programinin igerik bakimindan yeterli olmadig1 (Kok, Kiigiikoglu, Tugluk ve
Kogyigit, 2007), egitim programinin dgrencilere uygun olmadig1 (Sabanci, Altun ve Ugar, 2018) ve egitim
programinin kazanimlarinin yeterli olmadigr (Aggiil Yalgin ve Yalgin, 2018), seklinde sonuglara
ulagilmaktadir. Ayrica, egitim programinin etkililigi i¢in fiziksel kosullarin saglanmas: gerektigi (Kandir,
2001), fiziki yetersizlik ve materyal eksikligi nedeniyle 6grenme merkezlerinin olusturulamadig: ve sinuf igi
malzeme ve donanim yetersizliginin programin uygulanmasini engelledigi (Tiikel, 2017; Isik, 2015), seklinde
benzer arastirma sonuglari, okul Oncesi egitimde egitim programu ile ilgili degisik sorunlar yasandigim
gostermektedir. Oysa, Giiltekin’in (2000) belirttigi gibi, kres, anaokulu ve anasinifi programlari ¢ocuklarin
diizeyine uygun olarak bedensel, zihinsel, sosyal ve duygusal yonden gelismeleri ile birlikte yaparak ve
yasayarak 6grenmelerine olanak saglayacak sekilde planlanmali, cocugu okul yasamina hazirlamaly, ailelerin
is birligi ve katilimini esas almalidir. 1981 yilinda toplanan X. Milli Egitim Stirasinda (MEB, 2020a), okul 6ncesi
egitim programlarinin gelistirilmesi, uygulanacak programlara uygun Ogretim ve oyun materyallerinin
gelistirilmesi gerektigine yonelik kararlar alinmistir. Ancak, gegen siire zarfinda okul Oncesi egitim
programlarina iliskin benzer sorunlarin ¢6ziim beklemesi, okul 6ncesi egitimin gelismesi, yaygimlagsmas: ve
nitelikli hale gelmesinde 6nemli bir engel olusturdugu belirtilebilir.

Okul yoneticileri, okul 6ncesi egitime yonelik izlenen egitim politikalarinin etkileri olarak, okul 6ncesi
egitimde zorunlu pilot uygulamanin etkili olmadigimi ve katilimin saglanamadigini, ¢ocuklarin okul
devamliligini saglamaya yonelik yaptirimlarin yeterli olmadigini, pilot uygulama siirecinde okullarin fiziki
alt yap1 yetersizliginin sorun olusturdugunu belirtmislerdir. Arastirma sonuglar ile benzer sekilde, pilot
uygulama siirecinde okullarda/simiflarda fiziki altyap: yetersizligi (Kundakgi, 2013; Yildiz, 2013), okul &ncesi
egitimin zorunlu olmamasi ve okul binalarinin yetersizligi (Demirtas, 1998), okul 6ncesi egitim kurumlarinda
uygun fiziksel ortamin yetersiz oldugu, okul dncesi egitimin gerektirdigi temel donanim malzemelerinin
olmadig1 ve bunlar1 temin etmede mali zorluklarin yasandigi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi nedeniyle siniflarin kalabalik oldugu ve bu durumun egitim 6gretimin kalitesini diisiirdigii (ERG,
2016), seklinde sorunlar belirtilmektedir. Arastirmanin en énemli sonuglarindan biri de katilimcilarin biiyiik
bir cogunlugunun (16 kisi) okul 6ncesi egitim hizmeti verilen kurumlarda gorev yapiyor olmalarina ragmen,
4+4+4 egitim uygulamasinin okul 6ncesi egitime ne tiir etkileri olduguna iliskin, bilgileri olmadigin belirtmis
olmalaridir. Bu sonug, aynt zamanda okul yoneticilerinin uzmanlik alanlarina uygun kurumlarda
gorevlendirilmelerini ve okul oncesi egitim alaninda bilgilendirilmeleri, yetistirilmeleri gerektigini
gostermektedir. 4+4+4 egitim uygulamasinin okul Oncesi egitime etkilerine iliskin goriis bildiren okul
yoneticileri ise, bu uygulamanin genellikle olumsuz etkileri oldugunu, velilerin okul 6ncesi egitime ilgilerinin
azaldigini, cocuklarin erken yagslarda egitime baslamalari nedeniyle, okul kaygilarinin arttigini belirtmislerdir.
Arastirma sonucuna benzer sekilde, ERG'nin (2016) raporunda, 4+4+4 egitim uygulamasinin okul dncesi
egitimin yaygimlagmas: ve egitime erisim bakimmndan olumsuz etkileri oldugu, ozellikle bu uygulama
nedeniyle okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmadig1 ve bu durumun okul 6ncesi egitimde
%100 okullasma hedefini engelledigi belirtilmektedir. Egitim-Sen’in (2017) raporuna gore, 4+4+4 egitim
uygulamasi ile birlikte okul 6ncesi egitimin zorunlu olacagina iliskin hedefin gerceklestirilemedigi gibi, okul
oncesi egitimde okullasma oranlarinin azaldigi, okul ve 6grenci sayilarinin belirlenen hedeflerin gerisinde
kaldiginin belirtilmesi, arastirma sonucuna benzerdir.

Okul yoneticileri, okul dncesi egitimde veliler ile ilgili olarak, velilerin 6gretmenlere ¢ok fazla miidahalede
bulundugunu, 6gretmene bakici goziiyle yaklasildigini, okul dncesi egitimin dnemini kavrayamadiklarin ve
ilgisiz davrandiklarini belirtmislerdir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak, Toran ve Sahin’in (2020)
arastirma sonucuna gore, ebeveynlerin erken c¢ocukluk egitimine yonelik ¢ocugun gelisimi, 0gretmen
yeterliligi ve pedagojik uygulamalara iliskin beklentileri yiiksek bulunmustur. Bu nedenle, ebeveynler erken
cocukluk egitimini bir bakim merkezi, 6gretmenleri ise bakici olarak gormemektedir. Ancak, arastirma
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sonuglar1 ile benzer gekilde, velilerin okul &ncesi donemi ¢ocuk bakiciligi olarak algiladiklari, yeterli
bilgilerinin olmadig1, okulda verilen egitimi evde desteklemedikleri (Kaya, 2013), okuldaki egitimin evde
surdiiriilebilmesi i¢in ailelerle is birligi saglanmasina ihtiya¢ bulundugu (Ertor, 2015), okul dncesi egitimin
yararli hale getirilmesi, yayginlastirilmasi ve basar1 i¢in okul aile is birliginin gerekli oldugu (Comert ve Giileg,
2004; Ok, 2016) belirtilmektedir. Ayrica, ailelerin egitim ihtiyaclarinin kargilanmasi ve ¢ocugun egitiminde
ailelerin desteklenmesi (Sahin ve Kalburan, 2009), ailelerin gezi-gozlem ¢alismalari, ev ziyaretleri, konferans,
toplant1 ve goriismeler yoluyla okuldaki uygulamalar hakkinda siirekli bilgilendirilmeleri (Toran ve Ozgen,
2018), okul aile birligi toplantilarinin daha sik diizenlenmesi ve toplantilar hakkinda velilerin bilgilendirilmesi
gerektigi (Giile¢ ve Geng, 2010) seklinde sonuglara ulasilmaktadir. Arastirma sonuglar ile benzer sekilde,
velilerin okul 6ncesi egitime gereken 6nemi vermedigi (Nural, Atay ve Comez, 2009), aile katihm ¢alismalarina
zaman ayiramadiklari ve olumsuz tutum sergiledikleri (Toran ve Ozgen, 2018), okul dncesi egitimde velilerle
sorunlar yasandigi (Sildir ve Akin, 2017) ve velilerle etkili iletisim kanali olusturulamadig: (Sabanci ve
digerleri, 2018), olumsuz anne-baba tutumlarinin egitim siirecini olumsuz etkiledigi (Aggiil Yal¢in ve Yalgin,
2018) seklinde aragtirma sonuglar1 da bulunmaktadar.

Okul 6ncesi donemde ekonomik konularla ilgili olarak okul yoneticileri, 6grenci aidat1 ve biitgenin yeterli
olmamasina bagli sorunlar yasandigin belirtmektedir. Ozellikle, ogrenci aidatlarinin yetersiz oldugu, diizenli
olarak karsilanamadig1 sorun olarak belirtilmistir. Bu sonuglara benzer sekilde, okul aile biitgesinin yeterli
olmamasy, velilerin ekonomik kogullarmin olumsuzlugu ve bazi velilerin maddi destek konusunda goniilsiiz
olmalari ile devlet tarafindan yeterli destek sunulamadig1 (Atalar, 2017), velilerin maddi destek saglamadig:
i¢in 0gretmenler ile siirekli anlasmazlik yasandig1 (Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal, 2014) seklinde arastirma
sonuglar1 bulunmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin okul biitcelerinin yetersiz olmasi nedeniyle, arac-gereg
temininde sorunlar yasandig1 (Aksu Kog, Taylan ve Bekman, 2002; Tok, 2002), okullarda arag-gereglerin yeterli
olmadig1 ve egitim ¢alismalarini destekleyici mali kaynaklarin eksikligi (Demirtas, 1998), maddi yetersizligin
sorun oldugu (Ucar-Kaplan, 2015; Sildir ve Akin, 2017), seklinde mevcut arastirma sonucuna benzer farkl
arastirma sonuglar: yer almaktadir. ERG'nin (2016) raporuna gore ise, Subat 2015’te yapilan bir arastirmaya
katilanlardan, okul 6ncesi ¢agda ¢ocugu olan katilimcilarin %351, cocuklarinin okul 6ncesi egitime devam
etmedigini ve bunun nedeni olarak ise, ¢ocuklarin gidebilecegi okulun olmamasimi veya okulun eve uzak
olmasini (%39), bir boliimii (%41) ise okul {icretlerinin yiiksek olmasini belirtmistir. Ayrica, TEDMEM’in
(2019b) raporuna gore, Tiirkiye’de 3-5 yas arasindaki ¢ocuklarin egitimine yonelik olarak, 2016 yilinda ¢ocuk
basma yapilan yillik harcama 5.568 dolar iken, OECD ortalamas1 8.605 dolardir. Okul oncesi egitimde
karsilasilan bu temel sorunlarin giderilebilmesi i¢cin ERG'nin (2009) raporunda da belirtildigi gibi, kamu
politikalari, egitime erisim ve egitimde basarinin, sosyo-ekonomik 6zellikler, cografi bolge ve cinsiyet gibi,
birey tarafindan secilemeyen etmenlerce belirlenme olasiigimin en aza indirilmesine katkida bulunacak
sekilde, gelistirilmeli ve yeni esitsizliklere yol agmayacak sekilde uygulanmalidir. Bu veriler, Tiirkiye’de okul
Oncesi egitime yeterli diizeyde kaynak ayrilmadigini, velilerden katki pay1 alinmasinin okul 6ncesi egitime
erisimi engelledigini, yeterli sayida okul oncesi egitim kurumunun olmadig1 ve okul Oncesi egitimde
ekonomik konularda sorunlar yasandigini dogrulamaktadir.

Aragtirmanin 6nemli sonuglarindan birisi de okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimde yOnetimden
kaynaklanan sorun olmadigini belirtmeleridir. Yani, yoneticiler kendilerinden veya diger yoOnetim
kademelerinden kaynakli sorun yasanmadigini belirterek yanh bir tutum ve goriis belirtmislerdir denilebilir.
Okul yoneticilerinden sadece bir katilimci, iist yoneticilerin egitim siirecine gerekli destegi vermedigini
diisiinmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim programlar:
hakkinda bilgilerinin olmamasi, egitim siirecine gerekli destegi vermemelerinde ve yonetimden kaynaklh
sorun olmadigin belirtmelerinde de etkili olabilir. Ayrica, arastirmaya katihm saglayan okul yoneticilerinin
biiytik bir ¢ogunlugunun (16 kisi) okul Oncesi egitim alani disinda egitim almis olmalari, alana vakif
olmadiklar1 ve mevcut sorunlar: ise sorun olarak algilamadiklari i¢in okul 6ncesi egitim kurumlarinda her
alanda yasanan temel sorunlarin kaynagi olarak gosterilebilir. Okul yoneticileri, her ne kadar okul 6ncesi
egitimde yonetimden kaynakli sorun yasanmadigini belirtmis olsalar da, arastirma sonucundan farkli olarak
okul 6ncesi egitimde 0gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili sorunlar yasadigi (Demir ve Ari, 2013), okul
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yonetimi ile ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerin goriiglerinin alinmadigi, 6gretmenler ile yoneticilerin
iletisim sorunu oldugu (Giindogan, 2002; Zayimoglu ve digerleri 2015), okul oncesi egitim 6gretmenlerinin
sinif i¢i egitim faaliyetlerini planlamada okul yonetiminin engellemeleri ile karsilagtiklar: (Kok ve digerleri,
2007), belirtilmektedir. Arastirma sonucundan farkl olarak, okul 6ncesi egitim ile ilgili yeterince hizmet ici
egitim diizenlenmedigi ve iist yOnetim tarafindan kisith olan anasimifi kayitlari i¢in baskici davranildig: (Nural
ve digerleri, 2009), ana siifi 6gretmenlerinin diger 6gretmenlerden ve yonetimden fiziki, orgiitsel ve
psikolojik olarak kopuk oldugu (Sabanci ve digerleri, 2018), okul 6ncesi 6gretmenlerinin okuldaki kararlara
ve okul yonetimine katilim saglayamadiklari, toplantilara katilamadiklars, fikirlerinin alinmadig: (Demircan
Aydin, 2017; Can ve Serencelik, 2017) seklinde sonuglara ulasilmaktadir. Ayrica, , okul 6ncesi 6gretmenlerinin
yonetimden kaynaklanan degisik sorunlar yasadiklari ve bu durumun 6gretmenlerin verimliligini olumsuz
etkiledigi (Ada ve digerleri, 2014), okul 6ncesi egitim kademesinde ¢alisan okul yoneticilerinin ana siniflarina
karsi ilgisiz davrandiklari, 6gretmenleri diglayarak onlar1 basit ve gereksiz olarak gordiikleri (Ardig, 2011),
okul 6ncesi egitime iligkin istek, temenni ve beklentilere karsi isteksiz davranis sergiledikleri (Zayimoglu ve
digerleri, 2015) seklinde, farkli arastirma sonuglari bulunmaktadir. Goriildiigii gibi, arastirma sonuglarindan
farkli olarak, okul oncesi egitimde yonetimden kaynakli pek ¢ok sorunla karsilasildig: degisik arastirma
sonuglari ile ortaya konmaktadir. Okul 6ncesi egitimde gerek okul yoneticilerinden gerekse iist yonetimden
kaynaklanan sorunlar, okul 6ncesi egitime ulusal ve bolgesel diizeyde erisim, egitimi yayginlastirma, fiziksel
ortam, rehberlik, denetim, nitelik ve basar1 gibi pek ¢ok konuda sorunlar yasanmasina ve mevcut sorunlarin
ise ¢ozlimiiniin giiglesmesine neden olabilir.

Aragtirma sonucuna gore, okul oncesi egitimde denetim ve rehberlik ile ilgili olarak, okul yoneticilerinin
okul oncesi egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 nedeniyle, 6gretmenlere yeterli bir denetim
uygulamasi ve rehberlik yapilamadigi, denetimin objektif yiiriitiillemedigi ve kisisel iliskilerin belirleyici
oldugu, denetimin sekli olarak yonergeye dayali yapildigi ve egitsel boyutunun esas alinmadig1 ortaya
¢ikmaktadir. Bilindigi gibi, onceleri ilkogretim miifettislerinin gergeklestirmekte oldugu denetim ve rehberlik
faaliyetleri giintimiizde okul miidiirleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin yariya
yakininin, denetim ve rehberlikte sorun yasanmadigini belirtmeleri olduk¢a anlamlidir. Yani, katilimcilar
kendileri lehine olumlu bir degerlendirmede bulunmuslardir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Dogan
(2012) ve Temiz (2017), okul yoneticilerinin alan bilgisi eksikligi nedeniyle, 6gretmenlere yeterli diizeyde
rehberlik yapamadiklarini ve okul yoneticilerinin bu konuda hizmet i¢i egitim ihtiyaci bulundugunu
belirtmektedir. Can ve Giindiiz’e (2016) gore, ilkogretim kademesinde gerceklestirilecek rehberlik ve denetim
faaliyetleri, 6ncelikle bu alanda egitilmeleri ve yeterliklerinin saglanmasi kosuluyla okul miidiirleri tarafindan
gerceklestirilmelidir. Ciinkii, Can ve Giindiiz (2019), egitimde denetimin uzmanlig1 gerektiren énemli bir
faaliyet oldugunu belirtmektedir. Arastirma sonuglar1 gostermektedir ki, okul yoneticilerinin okul dncesi
egitim alaninda rehberlik ve denetim faaliyeti gerceklestirebilmeleri i¢in 6ncelikle bu alanda egitilmeleri ve
yeterliklerinin saglanmasi1 gerekmektedir. Aragtirmaya katilan 19 yoneticiden sadece {igiiniin okul &ncesi
egitim alaninda egitim almis olmasi, diger katilimcilarin smif 6gretmenligi (11 kisi) ve farkl branslardan (5
kisi) mezun olmalari, okul yoneticilerinin okul Oncesi egitim alaninda yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmadiklarinin gostergesidir. Bu sonug, alanda yeterli olmayan okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim yapilan
kurumlarda istihdam edilmelerinin okul 6ncesi egitimde karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinii gli¢lestirebilecegi
gibi, 6gretmenlerin ve okul personelinin ihtiya¢ duyduklar1 rehberlik hizmetlerinden yararlanmalarimi da
olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir.

Aragtirma sonucuna gore, okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli personelin nicelik ve niteligi ile ilgili
yetersizlikler bulunmaktadir. Ozellikle, rehber 6gretmen ve yardimci personelin yetersiz oldugu belirtilmistir.
Aragtirma sonuglarina benzer sekilde, okul 6ncesi egitimde personel sorunlari (Sildir ve Akin, 2017), nitelikli
yardimci personelin olmamasi (Sabanci ve digerleri, 2018; Demir Yildiz, 2018), yardimci personel sayisinin
yetersizligi ile personelin okul 6ncesi egitimde bilgi yetersizligi ve ¢ocuklarla iletisim kurarken yanls tutum
sergilemeleri (Ada ve digerleri 2014), erken ¢ocukluk egitiminin nitelikli olabilmesi i¢in nitelikli personelin
yetistirilmesi ihtiyact bulundugu (Marvin, LaCost, Grady ve Mooney, 2003) ile ilgili sonuglar, okul dncesi
egitimde gorevli personelin nitelik ve nicelik bakimindan yeterliklerinin saglanmas: gerektigini ortaya
koymaktadir.
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Okul yoneticileri, okul oncesi egitimde yasal diizenlemelere iliskin olarak, ogretmenlerin teneffiislerinin
olmamasiny, ikili egitim uygulamasini ve ders siirelerinin uzun olmasini sorun olarak gérmektedir. Arastirma
sonuglari ile benzer sekilde, bagimsiz ana okullar1 ve ana siniflarinda gorev yapan 6gretmenlerin calisma
saatlerinin uzun oldugu (Giindogan, 2002), 6gretmenlerin dinlenme aralarinin olmadig: (Nural ve digerleri,
2009; Sabanci ve digerleri, 2018), 6gretmenlerin ¢alisma saatlerinin sorun oldugu (Sildir ve Akin, 2017),
etkinliklerin dinlenmeden stirekli devam etmesinin hem ¢ocuk hem de 6gretmen bakimindan sorun yaratti1
(Aggiil Yalcin ve Yalgin, 2018) ile ilgili arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Ayrica, Tok (2002), Kaya (2013),
Can ve Serengelik de (2017), okul 6ncesinde gorevli 6gretmenlerin teneffiislerinin olmamasinin, 6gretmenlerin
fiziksel ve psikolojik olarak zorlanmalarina, meslektaslariyla olan iligkilerinin olumsuz etkilenmesine neden
oldugunu belirtmektedir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne (2014)
gore, okul Oncesi egitim uygulamalar1 araliksiz olarak 6 etkinlik saati devam etmekte ve okul 6ncesi
Ogretmenlerinin ayrica dinlenme siireleri bulunmamaktadir. TEDMEM'in (2019b) raporuna gore, Tiirkiye’'de
Ogretmenler yasal ¢alisma saatlerinin okul oncesi kademesinde yaklasik %68'ini, ilkokul kademesinde
yaklasik %45'ini, ortaokul ve ortadgretim kademlerinde ise yaklasik %32’sini Ogretime ayirmakla
ylikiimliidiir. Tiirkiye’de ve OECD ortalamasinda okul 6ncesi kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
Ogretime ayirmalar1 gereken siire, diger kademlerde gorev yapan 6gretmenlere gore oldukga fazla olup
okulda bulunmalar1 gereken siirenin neredeyse tamamini 0gretime ayirmaktadir. Bu yiizden, okul oncesi
Ogretmenlerinin ders plani hazirlama, 6grenci degerlendirme, 6gretmenler toplantist gibi 6gretim disindaki
diger sorumluluklar igin diger kademelerdeki 6gretmenlere kiyasla ¢ok daha az zamanlar1 bulunmaktadir.
Bu sonuglar, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin teneffiislerinin
olmamasini sorun olarak algilamalarini dogrulamaktadar.

Okul yoneticilerine gore, okul dncesi egitimde ¢ocuklarla iliskili olarak, siniflardaki ¢ocuk sayisinin fazla
oldugu, kaynastirma egitimi ve davranis problemi olan ¢ocuklarin bulundugu smiflarda 6gretmenlerin
sorunlarla karsilagtiklar1 belirtilmigtir. Arastirma sonucu ile benzer sekilde, okul 6ncesi egitim siniflarinda,
ogrenci sayisiin diger smiflara oranla fazla oldugu (Kok ve digerleri, 2007), kalabalik siniflarin okul 6ncesi
egitimde, Ogrenci basarisim1i ve egitimin niteligini olumsuz etkiledigi (OECD, 2009; ERG, 2016)
belirtilmektedir. Okul dncesi egitim kurumlarinda siniflarin kalabalik olmasi, Tiirkiye’de yeterli sayida okul
Oncesi egitim kurumu olmamasi, var olanlarin kapasitelerinin yetersizligi ile aciklanabilir. 2020 y1l1 verilerine
(MEB, 2020b) gore, 2019-2020 6gretim yilinda, Tiirkiye’de 32.554 resmi ve 6zel okul dncesi egitim kurumunda
(anaokullar ve anasiniflar) 85.528 derslikte, 98.825 6gretmen gorev yapmakta ve toplam 1.629.720 6grenci
O0grenim gormektedir. Oysa, ayni donemde, Tiirkiye’de 24.790 ilkokulda, 261.875 derslikte, 5.279.945 6grenci
0grenim gormekte ve 309.247 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu verilerden yola ¢ikarak, okul 6ncesi egitimdeki
¢ag niifusunun tamamina okul 6ncesi egitim hizmeti sunulabilmesi i¢in, yani okul 6ncesi egitime %100 erisim
saglanabilmesi icin, en azindan okul, derslik ve 6gretmen ihtiyac: bakimindan, ilkokula esdeger diizeyde bir
yapilanma ihtiyaci olacag: kestirilebilir. Buradan hareketle, Tiirkiye’de heniiz okul 6ncesi egitimin zorunlu
olmamasi, ayni zamanda fiziksel kosullarin, okul, derslik ve 6gretmen sayilarinin yeterli olmamasinin bir
sonucu oldugu gercegi de dikkate alinmalidir. Bu durum, aymi zamanda, okul Oncesi egitime erisimi
engelleyen, temel bir sorun alani olarak da gosterilebilir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin ¢ocuklara
iliskin goriis belirtmemeleri ise, alanda yeterli bilgi ve donanima sahip olmadiklar ile agiklanabilecegi gibi,
ayn1 zamanda okul Oncesi egitim simiflarindaki uygulamalar1 yakindan takip etmedikleri, 6gretmen, ¢ocuk ve
veli ile olan iletisim bicim ve diizeyleri ile de agiklanabilir.

Okul yoneticileri, okul dncesi egitim kurumlarinin fiziksel olarak, i¢ mekan (siniflarin kiiciik olmasi, giines
almamasi, yemekhane eksikligi, tuvalet ve lavabolarin ana smifina uygun olmamasi, siiflarin yetersizligi) ve
dis mekan (okul bahgesinin yetersizligi, bahg¢ede materyal ve oyuncak eksikligi) bakimindan yeterli olmadig:
yoniinde goriis belirtmislerdir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde, okul binalarinin yetersizligi (Demirtas,
1998), egitim ortaminin ve fiziksel ¢evrenin yetersizligi (Aktan Kerem ve Comert, 2006), okul Oncesi egitim
siniflar ile okullarin fiziki ¢evresinin yeterli olmadig1 (Kok ve digerleri, 2007; Nural ve digerleri, 2009; Sabanci
ve digerleri, 2018), siuf biiyiikliigiiniin ¢ocuk sayisina uygun olmadigi ve anasimiflarmin ilkogretim
blinyesinde yer almasmin okul oOncesi egitimi olumsuz etkiledigi (Aggil Yalgn ve Yalgn, 2018),
belirtilmektedir. Ayrica, smf ici ve siuf dist mekan tasarimlarinin egitimin niteligini ve g¢ocuklarmn

356



Okul Oncesi Egitimin Genel Goriiniimdi...

davranuslarini etkiledigi (szubat, 2013), Tiirkiye’de bulunan okul 6ncesi egitim kurumlarinin resmi fiziksel
standartlarinin uluslararas: standartlara gore yetersiz oldugu (Kursunlu, 2018), okul 6ncesi egitimde smif
alanlarinin ve materyallerin yetersiz olmasi, smiflarin yeteri kadar issnmamasi ve 151k almamasi ile ortak sinf
kullanilmasinin sorunlar yarattigi (Ertor, 2015) seklindeki sonuglar da arastirma sonuglar: ile benzerdir.
Ayrica, okul dncesi egitim kurumlarinin i¢ mekan alanlarinin yetersizligine yonelik olarak smiftaki 6grenme
merkezleri, oyun odasi, yemek odasi, 6gretmenler odasi gibi kosullarin pek ¢ok agidan yetersiz oldugu
(Aksoy, 2009; Dogan, 2012; Uysal, 2006), oysa, okul 6ncesi egitim kurumlarinin eve yakin mesafede, giivenli,
sicak ve hos goriiniimlii, i¢ ve dis mekan bakimindan ¢ok amagh ve farkl etkinlik koseleri ile birlikte, agik
hava oyun alanlarina sahip olmasi gerektigi (Omeroglu-Turan, 2000) belirtilmektedir. Toran’in (2016)
aragtirma sonuglarina gore okul oncesi egitim kurumlari, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, gevresel ve
sosyal-kiiltiirel boyutlarinda yeterli 6zelliklere sahip olmalidir. Bu sonuglara gore, arastirma sonuglar ile
paralel olarak, okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziksel yonden pek ¢ok ihtiyaci bulundugu goriilmektedir.

Okul oncesi egitimde karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak, okul ydneticileri; ailelerin
bilinglendirilmesini, egitim giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasini, personel eksikligi ile fiziksel
yetersizliklerin giderilmesini, bagimsiz ana okullarin yayginlastirilmasini, okul 6ncesi egitimin zorunlu
olmasim ve Ogretmen egitiminde uygulamaya agirlik verilmesini 6nermiglerdir. Arastirma sonuglar ile
benzer sekilde, okul dncesi egitimde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in okul 6ncesi egitimin zorunlu hale
getirilmesi, egitim fakiiltelerinde uzman yetistirmenin yani sira 6gretmen egitimine énem verilmesi, egitim
arag-gereclerinin tiretiminde 6zel sektoriin tesvik edilmesi (Demirtas, 1998), okul 6ncesi egitimin 5-6 yas grubu
¢ocuklar icin zorunlu hale getirilmesi ve 6gretmenlerin egitilmesi (Aktan Kerem ve Comert, 2006), hiikiimet
tarafindan destekleyici politikalar gelistirilmesi ve finansal sorunlarin giderilmesi (Sildir ve Akin, 2017), okul
Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi (Gedikoglu, 2005; Yildiz, 2013), ¢ocugun yarari
bakimindan 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi (Doma ve Toran, 2020), okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerinin saglanmasi (Toran ve Yagan Giider, 2020), onerilmektedir. Giirkan (2000) ise okul
oncesi egitim hizmetinin ¢ok iyi diizenlenmesi, niteliginin artirilmasi ve bu yas grubunun tiimiinii kapsayacak
sekilde yayginlastirilmasi gerektigini belirtmektedir.

1993 yilinda toplanan 14.Milli Egitim Strasinda (MEB, 2020a), okul Oncesi egitimin gelistirilerek
yayginlastirilmasi, 2006 yilinda toplanan 17. Milll Egitim S$tirasinda (MEB, 2020a) okul oncesi egitimin
yayginlastirilarak zorunlu hale getirilmesi, 2010 yilinda toplanan 18.Milli Egitim Stirasinda (MEB, 2020a) ise
bagimsiz anaokullarinin sayismin artirilmas seklinde oneri niteliginde 6nemli kararlar alinmistir. Ancak,
arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda, oneri niteliginde onemli kararlarin alindigr Milli Egitim S$Stira
kararlarinin hayata gegirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. ERG'nin (2016) raporunda, Tiirkiye’de erken
cocukluk egitimi hizmetlerinin gelismesi ve yayginlasmast i¢in; en az bir yil zorunlu, ticretsiz ve nitelikli okul
oncesi egitim hizmeti sunulmasi, daha erken yaslardaki ¢ocuklar ile en ¢ok risk altindaki ¢ocuklar1 6n plana
alacak farkl erken ¢ocukluk egitimi modelleri ve politikalarinin gelistirilerek uygulanmasi 6nerilmektedir.
Temel (2000) ise Tiirkiye’de okul Oncesi egitimi yayginlastirmaya yonelik olarak, ev merkezli aile egitimi,
kurum merkezli aile egitimi, uzaktan egitim, gezici anaokullari, ¢ocuktan ¢ocuga egitim yaklasimi, acik okul
Oncesi gruplari, oyun gruplari, ¢ocuk ve oyuncak kiitiiphaneleri gibi modellere ek olarak, okul dncesi egitme
yonelik uygun fiziksel ortamlar ile finansal kaynaklarin saglanmasini Onermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, okul 6ncesi egitimde fiziksel ¢evre, yonetim sorunlari, ¢alisma saatleri, siniflardaki
cocuk sayilarinin fazlaligs, velilerin bilinglendirilmesi ihtiyaci ve personel eksiklikleri gibi konularin 6n plana
cktigr goriilmektedir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagskanlig: tarafindan yayinlanan 2019-2023 yillarini kapsayan On
Birinci Kalkinma Plani1'nda (Strateji Biitge Baskanligi[SBB], 2019), okul dncesi egitimden baglayarak her tiirlii
egitimin tesvik edilecegi, erken ¢ocukluk egitiminde 5 yas grubunun zorunlu egitim kapsamina almacags,
esnek zamanli ve alternatif erken ¢ocukluk egitim modelleri olusturulacag: ve bu amagla ilave derslikler
yapilacagi, her kademedeki yonetici ve 6gretmenlerin mesleki egitimlerinin saglanacag: (SBB, 2019), seklinde
hedeflere yer verilmistir. Bu hedefler de gostermektedir ki, okul dncesi egitimde gerek okullasma oranlarinin
artirllmasi gerekse yonetici ve dgretmenlerin egitim ihtiyaci bulunmaktadir. 2014 yilinda toplanan 19. Milli
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Egitim SGrasinda (MEB, 2020a) ise, okul Oncesi egitimde tekli egitime gecilmesi ve okul Gncesi egitim
programlarinin gelistirilmesine yonelik kararlar alindig: goriilmektedir. TEDMEM (2017) verilerine gore, okul
Oncesi egitim alaninda, 6zellikle de erken cocukluk egitimine erisim, esitlik, yonetisim, finans, ogretim
programlari, egitim personeli ve ebeveynler basta olmak iizere degisik kategorilerde ¢6ziim bekleyen énemli
sorunlar bulunmaktadir. Toran ve Toprak (2020), ¢ocuklugun Tiirkiye’de neoliberal politikalarla siirekli
olarak yeniden inga edilmeye calisilan alanlardan biri olarak ucuz emek kaynagi haline getirildigini
belirtmektedir. Bu tespit ve izlenen neoliberal politikalarin okul Oncesi egitimde karsilasilan sorunlarin
¢Ozlimiinii giiglestirdigi sdylenebilir. ERG'nin (2016) raporuna gore, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin 6nemi
konusunda farkindalik tiim yas gruplari, bolgeler ve sosyo-ekonomik diizeyler arasinda %90lara varan
oranlarla oldukga yiiksek olmasina ragmen, ¢cocuklarin okul 6ncesi egitimden yararlanmalarinin 6niindeki en
onemli engeller, yeterli sayida okul 6ncesi egitim kurumunun olmamasi, okul dncesi egitimin {icretli olmasi
ve yeterli diizeyde toplumsal alginin olusturulamamasidir. Arastirmanin yiiriitiildiigii bolgede yeterli sayida
bagimsiz anaokulu/okul oncesi egitim kurumu olmamasi ve bu nedenle farkli okullarda gorevli okul
yOneticilerinin goriislerine bagvurulmas: okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi gerektigini
dogrulamaktadir. Arastirma sonuglari da esas alindiginda, Tiirkiye’de okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasi,
okul oncesi egitim programlarinin gelistirilmesi, giincellenmesi, 6gretim siirecinin niteliginin saglanmasi,
yonetici, 6gretmen, personel ve velilere tarutilmasi, toplumsal alginin giiclendirilmesi, yeterli sayida okul
oncesi egitim kurumu agilmas: ve maddi yonden desteklenmesi ihtiyact bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'de
okul oncesi egitim 6gretmenlerinin hizmet ici ve hizmet 6ncesi dénemde uygulama agirlikli ve etkili bir
yetistirme programindan gecirilmesi, okul yoneticilerinin secilmesinde, bu alandaki tecriibe ve
uzmanliklarma 6zel énem verilmesi gerekmektedir. Okul Oncesi egitim politikalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmas: siirecinde mutlaka bu alanda aktif olarak gorev yapan yonetici, 6gretmen, personel ile
uzmanlarin goriisleri ve bilimsel arastirma bulgularindan faydalanilmasi, veliler, diger toplum kesimleri ve
sivil toplum orgiitlerinin goriislerinin alinmasi 6nemli katkilar saglayacaktir. Arastirma sonugclarimna gore, okul
oncesi egitimde degisik nedenlere bagh olarak ortaya ¢ikan farkli sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak,
politikacilara, uygulayicilara, arastirmacilara ve egitimcilere yonelik degisik onerilerde bulunulabilir.

Politikacilara Oneriler

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, okul dncesi egitim alaninda yeterli diizeyde bilgileri olmadig: ve
buna bagh olarak yonetimsel sorunlarin yasanmadigini belirtmeleri dikkate alindiginda, mevcut okul 6ncesi
egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin hizmet ici egitime alimalar1 gerekmektedir. Ayrica, okul &ncesi
egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirmelerde dncelikle okul 6ncesi egitim alan mezunu veya ¢ocuk
gelisimi programlarindan mezun, bu alanda deneyimli kisilerin tercih edilmesi faydali olacaktir. Arastirmanin
en Onemli sonuglarindan biri olarak, okul miidiirlerinin okul oncesi egitim alaninda yeterli bilgiye sahip
olmamasindan dolayi, 6gretmenlere yeterli diizeyde rehberlik yapilamadig1 ve etkili denetim faaliyeti
ylriitillemedigi dikkate alindiginda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 0gretmenlerin
yeterliklerini gelistirmeye yonelik sistemli egitim ve ¢alismalar yiiriitiilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Okul
Oncesi egitim alanina 6gretmen yetistirmede hizmet dncesi egitimde uygulamali egitime agirlik verilmelidir.
Ogretmenlerin teneffiis hakki basta olmak iizere, calisma kogullari iyilestirilmelidir. Okul 6ncesi egitim,
zorunlu egitim kapsamina alinmal ve egitim giderleri devlet tarafindan kargilanmalidir. Okullarin fiziksel
kosullari, okul 6ncesi donemin 6zelliklerine uygun olarak diizenlenmelidir. Okul dncesi egitim kurumlarina
yardimci personel destegi saglanmalidir. Kosullari uygun olmayan bolgelerde, okul 6ncesi egitime erisimi
artirmaya yonelik politikalar gelistirilmeli, okul aile is birligi saglanmali ve aileler bilin¢lendirilmelidir.
Ozgiin, uygulanabilir, esnek ve toplumsal kosullara uygun alternatif okul &ncesi egitim programlart
gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Toplumda okul 6ncesi egitime yonelik farkindaligin artirilmast icin etkinlik
ve egitimler diizenlenmeli, toplumsal algi olumlu anlamda giiclendirilmelidir. Ozellikle, dezavantajl
bolgelerdeki okul oncesi egitim kurumlari ve ailelere yonelik bir tegvik sistemi ve egitim ogretim destegi
uygulanabilir.

Arastirma sonuglari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 6zellikle politika yapicilara 6nemli gorevler
distiigii goriilmektedir. Ciinkii, okul Oncesi egitimin en temel sorunu egitime erisim, egitimin
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yayginlastirilmasi, toplumsal farkindaligin artirilmasi, niteligin gelistirilmesi ve 6ncelikle bu alanin ekonomik
yonden desteklenmesi ihtiyacidir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi, oncelikle politika yapicilar ve karar
vericilerin ¢abasi ile miimkiin olabilir. Kisaca, aragtirma sonucuna gore, okul oncesi egitimde karsilagilan
temel sorunlarin ¢dziimii i¢in politika yapicilar, okul oncesi egitimde fiziksel kosullar, egitim programlars,
yOnetici ve 6gretmenlerin hizmet dncesi egitimi ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi, personelin egitilmesi,
denetim ve rehberlik sisteminin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, okul Oncesi egitime 0zgii standartlarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, ekonomik yonden destek, okul aile is birliginin saglanmasi, ailelerin
bilinglendirilmesi ve yasal diizenlemelerin yapilmas: konusunda 6nemli katkilar saglayabilir.

Arastirmacilara Oneriler

Bu aragtirma, Tiirkiye'nin kuzey batisinda, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin arastirma sorularina
yonelik goriisleri ve bu goriislerin nitel arastirma yontemleri ile yiiriitiilmesi ve verilerin icerik analizi
kullanularak degerlendirilmesi ile sinurlidir. Daha biiyiik calisma gruplar ile farkli bolgelerde, farkli
katilimcilarla daha kapsamli nicel, nitel ve karma yontemlere dayali arastirmalar yapilabilir. Ornegin, bu
konuda veli, 6gretmen, okul personeli, politika yapicilar ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinin katilimi ile
ulusal diizeyde daha kapsamli arastirmalar yiiriitiilebilir. Elde edilen sonuglar, gelismis {ilkelerdeki
uygulamalar ile karsilastirilarak gelecege yonelik ¢ikarimlarda bulunulabilir.

Yazarlarin Beyam

Arastirmacilarin katki orami beyani: Arastirmamn verileri dogrudan ikinci yazar tarafindan toplanmus ve analiz
siireci ortak gerceklestirilmistir. Her iki yazar, arastirmamn giris, yontem, bulgular, sonug, tartisma ve oneriler
boliimlerine katkida bulunmustur. Arastirmanin yayin siirecine hazirlanmas: ve hakem degerlendirmeleri ile ilgili tiim
siirecler ise birinci yazar tarafindan gerceklestivilmistir. Yazarlarin arastirmaya katki oranlar: %50 dir.

Etik Kurul Karari: Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii'nden 14.12.2018 tarih ve 05 sayili Etik Kurulu
Onay1r alimmugtir.

Catisma beyani: Arastirmada yazarlarin kendi icinde diger kisi/kurum/kuruluslarla herhangi bir ¢ikar ¢atismast soz
konusu degildir.

Destek ve tesekkiir: Bu arastirmanin yiiriitiilmesi siirecinde herhangi bir destek alinmamustir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Pre-school education has been on the agenda as one of the most important topics of the Turkish Education
System from past to present; it is discussed regularly and the importance of pre-school education is
emphasized continuously. Pre-school education is an important level of education that directly affects all other
levels of education, which children must make use of as it prepares children for school. The pre-school
education period, which constitutes the basic step of education; the physical, cognitive, social, and emotional
development of the child is the fastest period. Important decisions have been made in many legal texts for pre-
school education in Turkey, where it can be seen that, given the different objectives, access to pre-school
education in Turkey and the rendering of services, there are deficiencies in terms of disseminating and
ensuring the quality of education. For these reasons, there is a need for policies to implement the decisions
and targets mentioned in the legal texts and reports in order to increase access to pre-school education, and
expand and increase the quality of education. In this regard, revealing the current status of the pre-school
education based on the views of principals is significant so as to make the pre-school education more
functional in Turkey and to ensure its high-quality.

The aim of this research was to reveal the general situation of pre-school education according to the views
of school administrators and develop suggestions for pre-school education. The problem statement of the
research was expressed as follows: “What is the general view of pre-school education according to the opinions
of school administrators? What can be done for the development of pre-school education?" In this context,
answers to the following questions were sought:

According to the opinions of the school administrators:

1. What is the general situation of pre-school education?

2. What can be done for the development of pre-school education?
Method

Phenomenology was used in the study within the scope of the qualitative research method. The work
group of the study was affiliated with the Ministry of National Education (MoNE) in the Edirne city center
during the 2018-2019 academic year. It consisted of 20 schools; 3 independent kindergartens, 3 middle schools,
and 14 primary schools with kindergartens. However, the opinions of 19 administrators in these schools were
evaluated. The work group of the research was determined by using the easily accessible case sampling
method, one of the purposeful sampling methods used in qualitative research. In the research, a semi-
structured interview form prepared by the researchers was used to obtain the data. Data were collected by the
face-to-face interview method and evaluated using content analysis. As a result of the analysis of the research
data, 10 themes and 14 sub-themes were determined, and the data were analyzed according to these themes.

Results

According to the school administrators, the physical conditions, education policies, legal regulations,
parents, economic issues, school staff, supervision and guidance system, students, implementation of
educational programs, and administrative problems were mentioned as the main problem areas encountered
in pre-school education. The participants stated that in order to implement the program effectively and
establish learning centers, the physical conditions of the schools should be appropriate, material needs should
be met, teachers should be trained, and their quality should be improved. When the opinions of the school
principals about pre-school education policies were examined, it was stated that compulsory pilot
implementation was not very successful due to reasons such as material and physical deficiencies, the
education level of the parents and their contributions, and first, after providing material and physical
opportunities, pre-school education should be compulsory. In particularly, it was stated that the demand for
fees from parents negatively affected pre-school education and access to education. One of the most important
findings of the study was that 4 + 4 + 4 education practices have had negative effects on pre-school education.
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The school administrators stated that the parents intervened too much with the teachers, treated them as care
givers, had requests and expectations outside of the field, acted indifferently towards the school and their
children, and did not have enough awareness about the importance of pre-school education. In addition, it
was stated that the nutritional needs of the students could not be met by the school due to the lack of regular
and full payment of school dues and insufficient budgets. According to the school administrators, the lack of
support by the top managers and the inadequacy in the supervision and guidance system were problems for
pre-school education. According to the findings of the research, the main problems of pre-school education
were the inadequacy of the staff in terms of qualitative and quantitative aspects, the lack of respite time for
the teachers, the high number of students in the classrooms, and the physical inadequacy of the school.
According to the school administrators, pre-school education should be compulsory, its expenses should be
covered by the state, and families should be made aware.

Conclusion

One of the most important results of the research was that the school administrators stated that they did
not know about the pre-school education programs. It can be considered that this result was one of the main
problems encountered in pre-school education. It was seen that the lack of material, material issues, and
physical needs were at the forefront in the implementation of pre-school education programs. According to
the results of the research, it was seen that compulsory pilot implementation in pre-school education was not
effective and participation was not ensured, legal sanctions were not sufficient to ensure the attendance of
children at school, and the physical infrastructure of the schools was insufficient.

According to the results of the research, the absence of breaks for the teachers, the application of dual
education, and the length of the lessons should be solved by making legal arrangements. The survey results
also revealed that the dissemination of pre-school education in Turkey, development of pre-school training
programs, updating and ensuring the quality of the teaching process, administrator, teacher, staff and
introduction to the parents, strengthening social perceptions, opening a sufficient number of pre-school
educational institutions, and the physical aspects need to be supported.
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