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Salgin Siirecinde ve Sonrasinda Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimi icin Karma Bir Program Onerisi

Selcuk DOGAN', Nihal YURTSEVEN?

Oz: covip-19 salgini her sektor ve is alaninda oldugu gibi, egitim sektoriinde de &nemli etkiler birakmustir. Salginn ilk
bagladig; tarihin tizerinden uzunca bir zaman ge¢mis olmasina ragmen, Tiirkiye’de 6gretmenlere uygun yiiz ylize ve gevrim
i¢i bilesenlerin oldugu mesleki gelisim programlarinin azhig: dikkat ¢ekmekte ve var olanlarin da beklentileri ve ihtiyaglar
karsilayacak diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Mevcut arastirma, var olan bosluklara ve ihtiyaglara yonelik bir oneride
bulunma, bu alanda bakis agis1 gelistirmeye katkida bulunma ve yiiz yiize ile ¢evrim i¢i bilesenlerin birbirini destekledigi bir
mesleki gelisim programi sunma amaci tasimaktadir. Bu program hem fiziksel olarak yiiz yiize hem es zamanl (senkron)
hem de es zamanli olmayan (asenkron) etkinlikleri i¢inde barindirabilen, kaliteli ve etkili mesleki gelisim programlarimn
kuramsal temellerini iceren karma bir yapidadir. Aragtirma, salgin siirecinde ve sonrasinda 6gretmenlerin mesleki gelisim
siirecinin nasil sekillendirildiginin ve bu programdan Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin gelecekte nasil
yararlarilabileceginin betimlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirmada, salgin siireci boyunca bu programin
kullanilmasiyla ilgili detaylar ve Ornekler verilmis, programin uzaktan egitim ara¢ ve geregleri kullamilarak nasil
uyarlarulacagina deginilmistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki gelisim, Karma model, Salgin siirecinde egitim, Ogretmen, Uzaktan egitim, Cevrim i¢i 6grenme
modeli

A Hybrid Professional Development Program for Teachers During and After Pandemic

Abstract: The COVID-19 pandemic has had a significant impact on the education sector, as in every sector and business
field. Although it has been a long time since the first date of the pandemic, the scarcity of professional development programs
in Turkey with face-to-face and online components suitable for teachers is noteworthy, and it is seen that the existing ones
are not at a level to meet expectations and needs. The current study aims to make a proposal for existing gaps and needs, to
contribute to developing perspectives in this area, and to offer a professional development program in which face-to-face and
online components support each other. This program has a mixed structure that includes the theoretical foundations of quality
and effective professional development programs, which can include both physically face-to-face, synchronous and
asynchronous online activities. The study is significant in the sense that it describes how the professional development process
of teachers is shaped during and after the pandemic and how this program can be used in the future for teachers' professional
development. In the study, details and examples of the use of this program during the pandemic process has been given as
well as how the program could be adapted using distance education tools and equipment.
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COVID-19 salgini, diinyayi, giinliik hayati ve tiim meslek gruplarini etkisi altina aldig1 gibi, 6gretmenlik
meslegini de 6nemli Olciide etkilemistir. Salgiin tiim hiziyla yayilmas: sonucu diinyanin bir¢ok yerinde
egitim ve Ogretime ara verilirken, Tiirkiye’de geyrek tatil 6ne ¢ekilmis ve bir haftalik tatil sonrasinda uzaktan
egitime gecilmistir. Oncesinde hicbir hazirlik yapilmamigken, deyim yerindeyse acil bir eylem planiyla tiim
kurumlarda uzaktan egitim araglarinin siirece dahil edilmesiyle ¢evrim i¢i 6gretim baslamistir. Bu ¢arpic
degisiklik, 6gretmenlerin giinliik rutinlerinde, 6gretim bicimlerinde ve elbette mesleki gelisim siireclerinde
biiyiik bir degisime yol agmistir. Diinyanin her yerinde, egitim sistemlerinin en énemli paydaglarindan biri
olan 6gretmenler, salgin siirecinde daha 6nceleri ¢ok fazla alisik olmadiklari ve yaygin olarak kullanmadiklar:
bazi dijital araglari, 6gretimin ve kendi mesleki gelisimlerinin bir parcasi olarak kullanmaya baslamislardir.
Yasanan bu degisiklikler, Kaufman'mn (2020, s.1) ifade ettigi gibi, “bir u¢agin tam da ugusa ge¢me asamasinda
parcalarini birlestirmek” gibi olmustur ve 6gretmenler, 6gretimin ve mesleki gelisimlerinin devami icin bas
déndiiriicii bir hizda yasanan bu degisime uyum saglamak icin biiyiik bir ¢aba gostermislerdir. Ustelik bu
degisim siirecinden gegerken yararlanilabilecek bir yol haritasinin diinyada bir 6rnegi bulunmamaktaydi
(Reimers, Schleicher, Saavedra ve Tuominen, 2020).

Ogretmenler egitimde ilk miidahale ekipleridir (Ewing, 2020). Bu gercek, salgin siirecinde yasanan evlere
kapanma ve egitimin ¢evrim ici ortama tasinmasi sonrasi, uzaktan egitimde de ilk miidahalenin 6gretmenler
tarafindan yapilmasini zorunlu kilmistir. Elbette bu miidahalenin etkili bir sekilde yapilmasi igin mesleki bir
donanima ve yeni bazi bilgi ve becerilere ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyag, Spencer'in (2020) ifade ettigi gibi
Ogretmenlerin igerik tasarimina ve salt bilgi aktarimina odaklanmak yerine, 6grencilere kendi 6grenmelerini
yapilandiracaklar1 ve kendi ogrenmelerini anlamlandirabilecekleri firsatlar sunmalar1 ekseninde, salgin
oncesinde 21. yiizyilda 6gretmen rollerine yapilan vurguyla da paralel olarak sekillenmistir. Stiphesiz ki salgin
siirecinde yasananlar, 6gretmenlerin katildig1 mesleki gelisim programlarinin da verimlilik, yararlilik ve
kullamighlik agisindan sorgulanmasina yol agmuistir.

Mesleki gelisim simdiye kadar bir salonda bir konusmaciy:r dinlemekten, meslektaslarla etkilesim
kurmaya ve tam zamanli 6grenme deneyimleri elde etmeye kadar genis bir perspektifte ele alinmistir
(Buckner, 2020). Fakat salgin siirecinde yasanan durum, ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in dijital bir
doniisiime ihtiya¢ oldugunu, bu doniisiimiin farkli ¢evrim i¢i ve karma modellere uygun bir bicimde
yapilandirilmas: gerektigini ortaya koymustur (Ileria, 2017). Bu noktada Foster'in (2020) salgin siirecini
gozlemleyerek 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yaptig1 ¢ikarimlar, mesleki gelisimin bu yeni donem
sonrasindaki gerekliliklerine dikkat ¢cekmektedir.

e Bu cgkarimlardan ilki, mesleki 6grenmelerin dogrudan 6grenci ihtiyagclar ile iliskilendirilmesidir.
Ogrenci ihtiyaclar ile iligskilendirilen 6gretmen 6grenmeleri hem 6nceliklerin dikkate alinmasini hem
de gelisimin devamini saglar.

e Ikinci ¢ikarim, Ogretmenlerin mesleki anlamda ihtiya¢ duyduklari ve istedikleri konularda
ogrenmeler gerceklestirebilmesi igin onlara alan agilmasi ve yeterince zaman verilmesidir.
Ogretmenlerin ¢evrim i¢i seminerler (webinarlar), ¢evrim i¢i kaynaklar ya da meslektaslarla informel
baglantilar gibi farkli seceneklerle 6grenmelerini saglayacak bu siireg, onlara hem ilham verir hem de
O0grenme firsati olugturur.

e Ugiincii ¢ikarim, 6gretmenlerin 6grenme konusunda farkli tasarim alternatifleri olusturmalarimin
degerli oldugu ve bu konuda yeni bilgilere ihtiya¢ duyduklaridir. Ogretmenlerin sinirsiz kaynak
arasindan ihtiyaclarina uygun olanlar1 belirleyebilmesi ve 6grenen 6zelliklerine uygun tasarimlar
yapmaya odaklanmasi, etkili bir mesleki gelisim siirecinin de ayrilmaz bir parcasidur.

Tipki 6gretimin ¢evrim icine tasinmasinin, her yerde ve her zaman 6gretme esnekligi getirmesi gibi,
O0gretmenlerin mesleki gelisiminin ¢evrim i¢i araglarla zenginlestirilmesi, onlarin gelisiminin siirekliligi i¢in
de bir firsat olusturur. Buckner (2020), mesleki gelisimin herkesin bir tiir 6grenme yolculugunda olmasi
acisindan onemli oldugunu belirtmekte ve mesleki gelisimi bir ag paylasimi ve meslektastan 6grenme firsat1
olarak kurgulamanin, pasif bir dinleyici olarak bir seminere katilmaktan daha faydali oldugunu ifade
etmektedir. Konu bu bakis agisiyla ele alindiginda, mesleki gelisimin zaman ve mekandan bagimsiz olarak,
ogretmenlerin mesleki yasamlar1 boyunca ihtiyag duyacaklar: konular ekseninde ve sosyal bir 6grenme ortami
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kurgusuyla ¢evrim i¢i ortamda yapilandirilmas: 6nemli bir ihtiya¢tir (Baran ve Cagiltay, 2006). Son yillarda
bu tiir mesleki gelisim alternatiflerine duyulan ihtiyag, COVID-19 salginiyla birlikte daha da belirgin hale
gelmistir.

Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik gelistirilen mesleki gelisim programlarina bakildiginda, giinlere yayilan
atolye calismalar1 (Tore, 2017) ile etkilesimli ve pratige yonelik etkinlikler (Yildiz ve Arkan, 2019) gibi daha
¢ok yiiz yiize ve Ogretmenlerin fiziksel bir mekanda toplanmasini gereken mesleki gelisim programlarinin
yaygin oldugu goriinmektedir. Buna paralel olarak, OECD’'nin Tiirkiye’deki 0gretmenlere genellenebilir
sonuglar sundugu Teaching and Learning International Survey (TALIS) calismasinda da 6gretmenlerin daha
¢ok sadece es zamanli (senkron) ya da sadece es zamanli olmayan (asenkron) mesleki gelisim etkinliklerine
katildig1 raporlanmistir (TEDMEM, 2019). Salginla birlikte, her ne kadar bu etkinliklerin, video konferans
yoluyla yapilmaya baglandig1 ve bir degisime neden olabilecegi diisiiniilse de bu etkinliklerin sadece senkron
bilesenlerle yiiriitiilmeye cahgsildif1 gozlemlenmistir. Teknolojinin etkili kullamimiyla karma &grenme
modellerinde ve alanlarinda ciddi bir biiyiime s6z konusuyken, Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bu
modellerin nadir kullaniliyor olmasi, mesleki gelisim programlarinin ulasilabilir olamamasina neden
olmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin devami ve egitimin kalitesinin siirekliligi igin etkili mesleki gelisim
programlarina olan ihtiyag¢ ¢ok agiktir. Ogrencilere yonelik farkli karma 6grenme modellerinin kullanildig:
gesitli arastirmalar (Akgiin ve Atici, 2017; Giirdogan, 2019) olmasina ragmen, Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin saglanmas: icin benzer alternatiflerin incelenmesi ve tanitilmas: konusunda yapilmis ¢ok az
calisma bulunmaktadir. Ozellikle, Tiirk aragtirmacilarin &gretmenlerin mesleki gelisimi iizerine yaptig
calismalarda, senkron ve asenkron bilesenlerin birlikte kullanilarak, etkili mesleki gelisim programlar:
planlama calismalarina nadir sekilde rastlanmaktadir. Bu bosluga, giincel arastirmalarda dikkat ¢ekilmektedir
(Bilasa ve Taspinar, 2017). Bilasa ve Taspinar (2017) “hayat boyu 6grenmenin vazgecilmez bir unsur oldugu
ve bu kapsamda hazirlanan sekiz anahtar yeterlige iliskin modiillerin uzaktan egitim ya da yiiz ylize egitim
kapsaminda kullanilmasinin gerekli oldugu belirlenmistir (p. 132).”

Salgmin ilk bagladig tarihin {izerinden uzunca bir zaman ge¢mis olmasina, her sektdr ve is alaninda
iyimser ¢abalar gozlemlenmesine ragmen, Tiirkiye’de 6gretmenlere uygun yiiz yiize, senkron ve asenkron
bilesenlerin oldugu mesleki gelisim programlarmin azlig1 dikkat ¢gekmektedir. Yapilan egitim programlarinin
cogunun sadece senkron yayinlardan olustugu gozlenmektedir (8rnegin, SODIMER, 2021). Daha &nce yapilan
egitim programlarin ise, var olanlarin beklentileri ve ihtiyaglar: karsilayacak diizeyde olmadig goriilmektedir
(Arslan ve Sahin, 2013). Mevcut arastirmanin amaci, yukarida bahsedilen bosluklara ve ihtiyaglara bir yonelik
bir 6neride bulunmak, bu alanda bakis agis1 gelistirmeye katkida bulunmak ve yiiz yiize ile g¢evrim ici
bilesenlerin birbirini destekledigi bir mesleki gelisim programi sunmaktir. Bu arastirma, salgin siirecinde ve
sonrasinda Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinin nasil sekillendirildiginin ve bu programdan
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in gelecekte nasil yararlanilabileceginin betimlenmesi agisindan 6énem arz
etmektedir.

Etkili Mesleki Gelisim Programlar:

Gecmis arastirmalar, 0gretmenlerde ve 6gretim uygulamalarinda istendik ve olumlu degisimler igin,
Ogretmenlerin kaliteli ve etkili mesleki gelisim programlarina katilmalar1 gerektigine isaret etmektedir
(Penuel, Roschelle, ve Shechtman 2017). Tiirkge alan yazinda, etkili mesleki gelisim programlari, “Yiiksek
Nitelikli Mesleki Gelisim’ olarak tanimlanmakta ve ¢ogunlukla bilimsel alt yapisin1 yabanci alan yazindan ve
arastirmalardan almaktadir (Hgan, 2013; 2020). Son 30 yilda yapilan arastirmalar ve meta analiz ¢alismalari,
kaliteli ve etkili programlarinin, yapilandirilmis, isle biitiinlesik ve temelde alt1 6zellige sahip oldugunu
gostermektedir (Darling-Hammond, Hyler, ve Gardner, 2017; Desimone, 2009). Bu alt1 6zellik su sekilde
siralanabilir:

Programin igerigi: Pedagojik bilgi, alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ya da 6grencilerin nasil 6grendigi
bircok mesleki gelisim programinin igerigini olusturmaktadir. Buna 6rnek olarak, matematik ya da fizik gibi
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konularin 6gretildigi alan odakli programlar ya da kesfetmeye dayali 6gretim yonteminin gosterildigi alana
yonelik pedagojik yaklasimlarin igerik olarak alindigi programlar verilebilir. Bu programlarda genellikle
O0gretmenler, o dersle alakali 6grenci 6devlerini inceler, yeni bir ders planini analiz eder ya da alana yonelik
pedagojik bir yaklasimi 6grenir.

Aktif 6grenme: En temel anlamiyla aktif 6grenme, geleneksel 6grenme modellerinden olan hizmet igi
egitim seminerlerinden uzaktir. Aktif 6grenme, zellikle 6gretmenin nasil 6grendigiyle ilgilidir. Mesleki
gelisim programlarinda aktif 6grenme, 6gretmenlerin birebir deneyimlerle tasarim, deneme ve diizeltme
yapmasidir. Ogretmenlerin yeni bir 6grenme gerceklestirmesi ve ilgi alanlarinda deneyim kazanmasi igin
programlara aktif 6grenme yasantilar1 eklenmektedir. Yansitma ve arastirma bu programlarda odak
noktasidir.

Is birligi: Putnam ve Borko (2000) 6gretmenlerin mesleki uygulamalarini ig birligine dayali iliskiler ya da
uygulama topluluklar1 kapsaminda etkili bir sekilde gelistirdiklerini ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle, ig
birligi, 0gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu olusturarak ve grupga calismalar yaparak birlikte
ogrenmeleridir. Is birligi kiigiik gruplar1 kapsadigi kadar biiyiik, okul gapindaki gruplari da kapsar. Is
birliginde, 6gretmenler beraber {iriin gelistirebilecekleri gibi, sinif ici gozlemlerle, birbirlerine geri bildirim de
sunabilir. Is birligi, ayn1 sif seviyesi, ayn1 boliim ya da ayni okulda oldugunda daha etkili oldugu
belirtilmektedir. Is birliginde temel amag, Ogretmenlerin kolektif yaklasimiyla Ogretimin kalitesini
artirmaktir.

Yeterli zaman ve siire: Kaliteli mesleki gelisim programlar: yeteri kadar zaman gerektiren ve yeterince
fazla siireye yayilan programlar olarak gosterilmektedir. Kisa hizmet i¢i egitimler ve seminerler bu 6zelligi ne
yazik ki tasimamaktadir. Diger taraftan, geleneksel ve boliimlere ayrilmis programlar ise ogretmenlerin
anlamli 6grenmesine yardimci olmamaktadir. Mesleki gelisim, siirece yayildiginda farkli ve ¢oklu imkanlarla
Ogretmeni gelistirebilir. Yapilan meta analiz ve alan yazin ¢alismalar1 (Darling-Hammond ve digerleri,
2017), 20-40 saat ya da 40 saat tizeri programlarin, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarina olumlu etki ettigini
ortaya koymustur.

Uzman destegi ve geri bildirim: Cogunlukla 6gretmenlerin tamamladig1 ¢alismalar ya da siuf igi
uygulamalara yonelik yapilan hizli ve yapici yorumlardir. Etkili mesleki gelisim programlarinda, geri
bildirime 6zel zaman ayrilmakta ve bununla ilgili imkanlar bilingli bir sekilde planlanmaktadir. Timperley,
Wilson, Barrar ve Fung (2007), mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlere sunulan siirekli destegin, yeni
Ogrenmelerin  gerceklesmesi ve Ogrenilenlerin kaliciliginin  saglanmast i¢in 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Herhangi bir beceride ustalasma, yalnizca bilingli ve odaklanmis uygulamalar araciliiyla
saglanabilir ve ustalasma siirecinin geri bildirim ile desteklenmesi gereklidir (Galaczi, Polterve Allan, 2018).
Etkili mesleki gelisim programlarinda uzmanlar, geri bildirim vererek 6gretmenlere farkindalik kazandirmay1
amaglamaktadir. Bu tip programlarda 6gretmenlere ayrica yansitma yapma, ¢alismalarinda geri bildirime
dayali degisimler yapma ve bunlar1 agiklama firsati sunulmaktadir. Uzmanlar, program siiresince, 6gretilecek
yontemin canlandirilmasi ve gosterilmesini saglamaktadir.

En iyi 6rneklerin sunulmasi: Bu 6zellik, 6gretmenlerin mesleki gelisim programi sonunda tasarlayacaklar1
tirtinlerin en iyi halini gérmesi olarak tanimlanmaktadir. En iyi 6rneklerin sunulmasi, 6gretmenlerin vizyon
sahibi olmalar1 ve kendi 6grenmelerini yonetebilmeleri icin 6nemli goriilmektedir. Uzerinde calisilan konu
hakkinda canl ve gergek ornekler sunmak, 6gretmenlerin konuyu igsellestirmesi ve beklentilerin tam olarak
ne oldugunu kavrayabilmesi agisindan énemlidir (Timperley ve digerleri, 2007). Ornekler, bir dersin video
kaydi, canli ders uygulamasi, bir ders plani, smif gozlemleri ve 6gretim materyalleri {izerinden verilebilir.
Ogretmenlerin bu 6rnekleri incelemesi i¢in imkan saglanmasi da etkili mesleki gelisim programlarinin belirgin
oOzellikleri arasinda goriilmektedir.

Bu 6zelliklere ek olarak, 6gretmenlerin ve okullarin hedefleriyle, mesleki gelisim programlarinin hedefleri
Ortlismelidir. Programlarin amag ve igerikleriyle, 6gretmenlerin beklentilerinin uyum icinde olmas: etkili
mesleki gelisim programlarinin 6zellikleri olarak gosterilmektedir.

777



Salgin Siirecinde ve Sonrasinda Ogretmenlerin Mesleki Geligimi...

Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Karma Etkinliklerle Siirdiiriilmesi

Onceden de bahsedildigi gibi, son zamanlarda 6zellikle salgin siireci ve sonrasinda kullanilmak iizere
siirdiiriilebilir mesleki gelisim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yukarida bahsedilen arastirmalar iginde
barindiran, uygun durumlarda kullanilmak iizere yiiz yiize, senkron ve asenkron bilesenleri iceren ve karma
model kategorisine girebilecek bir programin, salgin siirecinde ve sonrasinda 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki yapabilecegi diisiiniilmektedir. Bu programin formati, yiiz yiize, senkron ve asenkron
bilesenlerin, programin kazamimlarina gore karma uygulamalarla devreye sokulmasi {izerine
olusturulmustur. Karma modellerde oldugu gibi, bahsi gecen programda da asenkron bilesenlerin, senkron
etkinlikleri tamamlamasi durumu s6z konusudur (Hebebci ve Usta, 2015). Videolar, 6devler ve tartisma
etkinlikleri, senkron etkinlikleri zenginlestirir. Diger yandan, karma 6grenme ortamlarinda oldugu gibi,
senkron bilesenler, asenkron bilesenlerle yer degistirebilir ve bazen birbirleri yerine kullanilabilir (Rossett,
2002). Bu programda, asenkron etkinlikler ve bu sekilde paylasilan materyaller, ana igerigin (dersin ya da
programin) temel bir parcasi olup, ek bir parca olarak diisiiniilmemelidir. Ozetle, bahsi gegen mesleki gelisim
programinda yiiz yiize ve ¢evrim i¢i 6grenme etkinlikleri bir arada kullanilmaktadir.

Karma mesleki gelisim programlar1 ozellikle teknolojik araclarmnin etkin kullanilmasiyla birlikte
yayginlasmaya baslamistir (Dede, Whitehouse, Whitehouse, ve McCloskey, 2009; Ilaria, 2017). Graham (2013),
200 karma modele gore planlanan mesleki gelisim programi iizerine yaptig1 arastirmada, bu programlarin
etkili 6gretim ve 6grenme ortami sagladigini, esnek ve daha fazla 6gretmene ulasabilir oldugunu ve uygun
maliyetli oldugunu ortaya koymustur. Bir 6nceki boliimde referans verilen 6zelliklerin (aktif 6grenme, mentor
destegi ve digerleri), karma programlarda da hayata gecirilebildigi ve bu 6zelliklere sahip karma mesleki
gelisim programlarinin esnek 6grenme ortamlar1 sundugu belirtilmektedir (Belland, Burdo, ve Gu, 2015;
Korucu ve Kabak, 2020; Moore, Robinson, Sheffield, ve Philips, 2017; Owston ve digerleri, 2008).

Karma mesleki gelisim programlari, 6gretmenlere kritik becerilerin etkili bir sekilde ve zaman kisitlamasi
olmaksizin kazandirilmasi agisindan 6nemlidir (Moore, Haviland, Moore, ve Tran, 2016). Ciinkii karma
programlarin ¢evrim ici bilesenleri, 6gretmenlerin programin yiiz yiize boyutunda elde ettikleri bilgileri,
beceriye doniistiirmeleri asamasinda stirekli bir destek sunarak, 6gretmenlerin hem kendi hizlarinda hem
istedikleri yerde hem de istedikleri siire zarfinda ¢alismalarini devam ettirmelerine olanak verir (Reimers,
Schleicher, Saavedra, ve Tuominen, 2020).

Karma mesleki gelisim programlarina kullamilan etkili yontem ve tekniklere bakildiginda, farkh
orneklerin oldugu goriilmektedir. Landry, Anthony, Swank ve Monseque-Bailey (2009) tarafindan gelistirilen,
cocuklarda erken okumaya yonelik ¢evrim i¢i uygulamalarin oldugu bir mesleki gelisim programinda,
yansitma, geri bildirim, icerik odakli materyaller (okuma, erken yasta 6grenme, dil 6gretimi) kullanilmistir.
Bu programin asenkron boliimiinde, videolar, tartisma forumlar: ve kiiciik grup calismalar: yer almaktadir.
Teknolojinin 6gretmen dgrenmesini kolaylagtirmasini tegsvik eden bu programda, 6gretmenler is birligi, aktif
0grenme ve iyi Orneklerin sunumu gibi 6zellikleri olan 6grenme yasantilarina katilmislardir. Bu programda,
O0gretmenler ornek ders planlari tasarladiktan sonra, uzmanlardan geri bildirim alarak, planlarini tekrar
diizenlemislerdir. Etkilesimli tartisma alanlar1 sayesinde, 6gretmenler yansitma yapma imkanlar1 bulmustur.
Bir aya yayilan ve 6gretmenin en az dort saat ¢alismasini gerektiren programda, katilimc 6gretmenlere,
materyaller, 6gretmen kilavuzlari ve test gelistirme kitaplari verilmis, bunlari simiflarinda kullanmalar:
istenmistir. Iki haftada bir yapilan canli uzman goriismeleri sayesinde, sinif uygulamalariyla ilgili paylagim
yapma imkanlar1 sunulmustur. Diger bir arastirmada, Dash ve digerleri (2012) besinci sinif matematik dersi
i¢in alt1 haftaya yayilan 70 saatlik bir mesleki gelisim programi gelistirmistir. Bu mesleki gelisim programinda
icerik hem alan bilgisine hem de pedagoji bilgisine yoneliktir. Bu programda, asenkron etkinlikleri
tamamlamak icin 6gretmenlerin ayni anda aym yerde bulunmasina gerek yoktur. Ogrenme toplulugu
modelinin kullanildig1 bu programda 6gretmenler video izleme, akranlar arasi tartigma etkinlikleri, etkilesimli
O0grenme ortamlar1 ve gesitli okumalarla siireci ilerletmektedirler. Her alt1 haftada bir 6gretmenlerin bitirme
projesi teslim etmeleri ve bu projelerini simiflarinda uygulamalar1 gerekmektedir. Bir baska arastirmada,
Shaha ve Elisworth (2013) tarafindan ¢evrim igi tartisma ortamlarinin ve video izleme etkinliklerinin oldugu
bir mesleki gelisim programi tasarlanmais, programa haftada en az {i¢ saat 6gretmenlerin aktif olarak katilmasi
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saglanmistir. Bu programda 90 dakikalik video izleme etkinlikleri, 6gretmenlerin yansitma ve paylasim
yapmalar1 i¢gin sistematik olarak hazirlanmstir. Ogretmenler ayni zamanda kazanim yazma etkinlikleriyle
ogretecekleri igerige odaklanmigtir. Bu programda Ogretmenler arasinda is birligi, ¢evrim ici platform
tizerinden yapilmis ve 6gretmenlerin soru sormast ve sorduklari sorular tizerine diisiinmesi tesvik edilmistir.

Ozetlemek gerekirse, karma modelle yiiriitiilen mesleki gelisim ¢aligmalarinin bigimsel olarak farklar
barindirdigr goze carpmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi diisiiniildiigiinde, ¢iktilara bagh olarak yiiz
ylize, senkron ve asenkron etkinlik ve materyallerin eklenebildigi ve bu ozelliklerin etkili mesleki gelisim
saglamada kullanildig1 goriilmektedir. Yukarida verilen Ornekler, etkinliklerin siirece yayilmasi, aktif
O0grenme yasantilariyla yiiriitiilmesi ve asenkron yasantilarla 6grenmenin mekan ve zamandan bagimsiz
ilerleyebildigini ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak, yukarida belirtildigi gibi, etkili mesleki gelisim
programlarinda, formattan once ‘etkili 6zellikler’ gelmekte ve bu 6zelliklere gore tasarlanan mesleki gelisim
programlarinin 6gretmenlere yararl olabilecegi soylenebilmektedir.

Etkili Mesleki Gelisim i¢cin Bir Program Onerisi

Yiiz ylize, senkron ve asenkron etkinliklerin dengeli karisimi, verim ve ulasilabilirlik agisindan
O0gretmenlere onemli firsatlar sunmaktadir (Bohle Carbonell, Dailey-Hebert, ve Gijselaers, 2013; Moskal,
Dziuban, ve Hartman, 2013). Bir onceki boliimdeki 6rneklerde goriilecegi gibi, bu yaklasimla gelistirilen
mesleki gelisim programlarinda, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini arttirmak igin etkilesimli yasantilar,
tartismalar, aktif 6grenme uygulamalari, uzman destegi ve geri bildirim kullanilmaktadir. Buna dayanarak,
bu arastirmanin genel amaci, Tiirkiye’deki 6gretmenlere uygun, salgin siireci ve sonrasinda dgretmenlere
kaliteli mesleki gelisim imkanlar1 saglayabilecek bir programi 6nermektir.

Onerilen programa iliskin detaylar; programin amaglari, programin zellikleri, programin yiiriitiilmesi,
programda teknoloji kullanimi ve programin degerlendirilmesi seklinde alt basliklarla sunulmustur.

Programin Amaclar

Programin temelinde, 6gretmenlerin yiiz yiize, senkron ve asenkron 6grenme yasantilar1 araciligiyla
belirli bir icerige iliskin bilgi ve becerilerinin, planlanmis bir siirece yayilarak ve uzman destegi saglanarak
gelistirilmesi vardir. Thakur (2012) yiiz yiize seminerlere ek olarak, asenkron etkinliklerin, ders notlarmin,
dijital kiitiiphanelerin ve sanal grup tartismalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde etkili olabilecegini
vurgulamaktadir.

Bu agidan bakildiginda mevcut ¢alismadaki mesleki gelisim programinda amaglar, 6rnek olarak asagidaki
sekilde verilebilir. Ogretmenler,

o etkili 6gretim tasarimlar1 yapmak icin gerekli olan pedagojik bilgileri gelistirebilirler.

e  bir tasarim modeline uygun ders/iinite planlar1 hazirlayacak becerileri edinebilirler.

e ders/iinite planlar: gelistirme asamasinda meslektaslariyla is birligi yapabilir, etkilesimin etkisini fark
edebilirler.

Bunu yaparken yiiz yiize seminerler, senkron goriismeler, asenkron kayitlar, ders notlar1 ve diger tiim
O0grenme bilesenleri bu amaca hizmet edecek sekilde tasarlanabilir. Bu noktada 6nemli olan, Egitimde Kesif
Arastirmalarini Gelistirme Toplulugu'nun (CADRE) (2017) ifade ettigi iizere, amaclarin net bir bigimde ifade
edilmesinin ardindan, tiim araglarin bu amaca hizmet edecek sekilde, Ogretmenleri motive edecek,
meslektaslariyla is birligi yapmasini saglayacak, kendi pratiklerine iliskin 6z-degerlendirme yapmasina firsat
verecek ve stirdiiriilebilir bir mesleki gelisim anlayisina katkida bulunacak sekilde kurgulanmasidir.

Programin Ozellikleri

Program genel olarak katilimc1 odakli etkinliklerden olusmaktadir ve etkinlikler 6gretmenlerin kendi
aralarinda ve bireysel calismasini destekleyecek sekilde kurgulanir. Programda &gretmenlerin pasif bir
dinleyici olarak konusmaciy1 dinlemeleri yerine, grup calismalarma katilmalari, arastirma yapmalar1 ve
akranlarina destek olarak birlikte 6grenmeleri tesvik edilir.
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Yukarida bahsedilen ge¢mis arastirmalar ve alan yazindaki diger c¢alismalar (Darling-Hammond ve
digerleri., 2017; Dash ve digerleri, 2012; Desimone, 2009; DuFour, 2004; Landry ve digerleri, 2009; Moore ve
digerleri, 2016; Shaha ve Elisworth, 2013; Timperley ve digerleri, 2007) géz oéniinde bulunduruldugunda,
O0gretmenlerin 6grenme siirecine iliskin kuramsal ¢alismalarla uyumlu olacak sekilde programda su 6zellikler

bulunmaktadir:

70 giine yayilmaktadir. Ogretmen bu siire zarfinda yiiz yiize, senkron ve asenkron etkinlikleri
tamamlar. Buradaki temel nokta, 6gretmenlerin kendi hizlarinda zaman ve mekandan bagimsiz
olarak caligmalarini saglayabilmektir. Ogretmenler her giin mesleki gelisim igin bir seyler yapmasa
da asenkron etkinlikler araciligiyla adim adim 6grenme gergeklestirirler.

En az 60 saat dgretmenin canli ve asenkron etkinliklere katilmasim igermektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim programinda olduklar: siirece etkinliklere belirli bir zaman harcamalar1 gerekir.
Salgin siirecinde dgretmenlerin video konferans seklinde atolyelere katilmasi bu zamanin icindedir.
Ornegin, bir 6devi tamamlamak igin dnce bir saatlik makale okuma ve daha sonra ddevi yazmak igin
iki saat harcayabilirler. Boylece bir etkinlik 6gretmenin farkli giinlere yayilan toplam {i¢ saatlik
calismasiyla tamamlanir.

Pedagoji bilgisini (6rnegin, 6gretim strateji ve yontemleri ve program gelistirme), pedagojik alan
bilgisini (6rnegin, belirli bir dersi 0gretme yontemleri) ve Ogrencilerin nasil 6grendigi bilgisini
(6rnegin, aymi seviyedeki Ogrencilerin ortak ozellikleri) ya da alan bilgisini (6rnegin biyoloji
konularindan hiicre) kapsamaktadir. Bu agdan bakildiginda, programda yer alan igerik
cesitlendirilmekte ve alan yazinda onerilen dort icerik ¢esidinden en az {igiine hitap edilmektedir.
Aktif 6grenme yasantilar1 icermektedir. Programin sundugu aktif 6grenme yasantilar1 baglaminda
dgretmenler birebir deneyim elde etmektedirler. Ornegin, 6gretmenler ders plani tasarlayabilir, yeni
yontem ve teknolojileri derslerine dahil edebilir ve bu tasarimlari smiflarinda deneyip,
uygulayabilirler. Bu uygulamalar hem uzman destegiyle hem de ayni ziimredeki diger 6gretmenlerle
yapilir. Burada gercgeklesen mesleki 6grenme baglamla, yani okulla i¢ ige girer (Croft ve digerleri,
2010). Bu noktada, isle biitiinlesik 6grenme baglar ve bu tiir bir 6grenme, Ogretmenlerin
deneyimledikleri sinif ve 6grencileriyle dogrudan iliskili bir noktaya gelir.

i§ birligine odaklanmaktadir. Bu programda, 6gretmenler, ayn1 ziimre ya da simnif seviyesindeki diger
O0gretmenlerle yapilandirilmis ya da yar1 yapilandirilmis is birligi yapmaktadir. Yapilan bu is birligi,
bilginin ve farkli bakis agilarinin, {izerinde calisilan ortak gorevler araciligiyla paylasilmasin
saglamaktadir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017). Bu baglamda 6rneklendirme yapilacak olursa,
Ogretmenler ders planlarini ziimreleriyle birlikte onceden planlanmis toplantilar araciligiyla
tasarlarlar. Bu toplantilar siirecin ve ¢iktilarin adim adim belli oldugu 6grenme protokolleriyle
yliriitiilmekte ve o6gretmenlerin fikirlerini paylasmas: ve okul i¢indeki dinamikleri dikkate alarak
ortakliklar kurmasi 6zendirilmektedir. Bahsedilen tiim bu siiregteki amag, DuFour’un (2004) da ifade
ettigi gibi, 6gretmenlerin organik 6grenme topluluklar1 olusturmalar: ve kolektif amaglarina hep
birlikte ulasmaya g¢alismalaridir. Bu a¢idan bakildiginda, is birligi ayni okul icinde, bir ziimrede ve
benzer seviyelerde senkron araglarin kullanimiyla yapildigindan kolektif katihm saglanmaktadir.

En iyi orneklerin gosterimi ve analizi yapilmaktadir. Bu programda, dgretmenlere daha 6nceden
yapilmis, hazir 6rnekler gosterilmektedir. Ogretilecek her yontem ve teknigin ya da planin daha dnce
bagka bir 6gretmen tarafindan hazirlanmis en iyi hali sunulmakta ve 6gretmenlerin bu 6rnekleri
incelemeleri istenmektedir. Buna ek olarak, 6grenci ornekleri, kaydedilmis ders anlatimlar1 ve yazil
yansitmalar 6gretmenlerle paylasilmaktadir. Uzmanlar 6rnekleri analiz ederek, benzer bir plan ya da
ornek gelistirmek igin gerekli olan araglar1 (Orgiitleyiciler, semalar ve kolaylastirici grafikler)
ogretmene kullandirmaktadir. Bu etkinlikler ¢ogunlukla ziimre toplantilarinda yapilmaktadir.
Uzman destegi planlidir ve uzmana erisim kolay ve hizlidir. Programda, yiiz yiize bulusmalar
disinda, 6zellikle senkron ve asenkron ¢evrim igi araglarin kullanimiyla, 6gretmenler program sirasi
ve sonrasinda uzmanlara ulagmaktadir. Uzmanlar ve 6gretmenler arasinda yapici geri bildirim
disinda, 6rnegin, belirli stratejilerin paylasimi ve ders planlar1 hakkinda fikir alisverisi yapilmaktadir.
Bu paylasimlar, 6gretmenin bireysel ihtiyaclarinin karsilanmasina destek olmaktadir. Ozellikle ders
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planlarina asenkron video yoluyla verilen geri bildirimler, uzmanlar ve dgretmenler arasindaki
iletisim kanallarin1 agmaktadir.

e Yansitma ve geri bildirim icin 6zel zaman ayrilmaktadir. Ogretmenler mesleki gelisimlerini, kendi
kazanimlarini diisiinerek ve bunlari paylasarak siirdiirmektedir. Bunun en belirgin 6rnegi, ziimre
toplantilarinda yapilan kisa paylasimlarda goriilmektedir. Geri bildirim kadar énemli olan bir diger
konu da yansitmadir. Mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlerin 6grenme siiregleri {izerine
diistinmesi ve yansitma yapmasi, 6grenmenin ve gruba aidiyetin devamliligi agisindan 6nemlidir
(Timperley ve digerleri, 2007). Ziimre toplantilarinin ve ders planlarinin tamamlanmas: sonrasi,
ogretmenlerin 6grenmeleri ve siire¢ hakkinda yansitma yapmalar: programin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu yolla 6gretmenlerin gelisimi uzmanlar tarafindan takip edilmekte ve eksik noktalara iligkin destek
saglanmaktadir. Geri bildirim, hem uzmanlar hem 6gretmenler arasinda, 6grenmeyi kolaylagtirici bir
mekanizmadir. Ders planlar1 dncelikle 6gretmenlere dagitilmakta ve rubrikler aracihigiyla her plan
akran degerlendirmesinden gecmektedir. Ogretmenler degisiklikleri yaparak, uzmanlardan da geri
bildirim istemektedir. Her plan geri bildirim dongiisiinden c¢iktiktan sonra uygulanmaya hazir hale
gelmektedir.

Programin yukarida bahsedilen &zelliklerine ek olarak, baglamin ve igerigin izin verdigi durumlarda,
programa birtakim eklentiler de yapilabilmektedir. Klette (2019) derslerde olusturulan video kayitlarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin etkili 6grenme kaynaklar1 oldugunu vurgulamakta ve ogretimin
kalitesini gelistirdigini ifade etmektedir. Buna 6rnek olarak, 6gretmenler mesleki gelisim programi sirasinda
hazirladig1 ders planlarini siniflarinda yiiz yiize ya da uzaktan uygulamakta ve bu dersler ya da derslerin bir
kismi videoyla kaydedilmektedir. Ogretmenler her dersten sonra yapilandirilmis sorulara cevap vererek,
biten dersin etkisi ve nasil gittigiyle ilgili goriislerini paylasmaktadir. Video kayitlar1 ve yansitma yazilari,
ziimre toplantilarinda kullanilmak iizere saklanmaktadir. Ayrica, degerlendirme boliimiinde de bahsedilecegi
iizere, toplanan bu kayitlar, programin etkisini arastirmak i¢in de kullanilmaktadir.

Programun Yiiriitiilmesi

Bahsi gegen tiim 6zelliklerin hayata ge¢mesini kolaylastirmak i¢gin, dnerilen program okulda/iste mesleki
gelisim (job-embedded professional development) yaklasimi (Croft ve digerleri, 2010) kullanilarak
uygulanabilir ve yiiriitiilebilir. Bu yaklasimda mesleki gelisim, Ogretmenin giinlitk yasantisina dahil
edilmekte ve okul tabanli bir siireg takip edilmektedir. Ogretmenlerin, cesitli etkinliklerle birlikte caligmalar,
sinif i¢i uygulamalarini degerlendirmeleri ve birbirlerine geri bildirim sunmalari, iste mesleki gelisim
yaklagiminin temelinde yer almaktadir. Bu yoniiyle, 6gretmen okul i¢cinde hem 6grenen hem 6greten roliinii
senkron olarak {istlenmektedir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017). Sekil 1’de onerilen programin
uygulanma yaklasimi yer almaktadir:

Yz yiize atolyeler

ya da senkron ders
yayinlar Asenkron bireysel
galigma

Asenkron
etkilesimli video
ya da okuma

Geri bildirim
Asenkron ve destek
grup
tartismasi

Sekil 1. Onerilen Programin Uygulanma ve Yiiriitiilme Yaklagimi

Sekil 1'de goriildiigii lizere, programda, Ogretmenlerin giinliik yasaminda mesleki gelisimlerini
stirdiirebilmeleri igin yiiz yiize ve asenkron etkinlikler planlanmistir. Yiiz yiize ya da senkron derslerle
baslayan siire¢ devaminda, asenkron etkinlikler ve geri bildirimle 6gretmenler mesleki gelisimlerine devam
etmektedir. Canli derslerden sonra olan etkinlikler, okulda mesleki gelisim ilkeleriyle uyumludur.
Ogretmenler zaman ve mekandan bagimsiz bireysel ve is birlikli 6grenme gerceklestirebilir. Siire¢ her ne
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kadar dogrusal goziikse de aslinda bazi etkinlikler genele yayilabilir. Ornegin, asenkron grup tartismasi, canli
dersle birlikte baslay1p bir haftaya yayilarak tamamlanabilir.

Onerilen programin baglangi¢ noktasi, salgin 6ncesi dénemde kullanilabilir olan yiiz yiize atolyelerdir.
Yiiz ylize atolyeler, 6gretmenlerin uzmanlarla bir araya geldigi, belirlenen egitim icerigi kapsaminda fiziki
ortamda ¢alismalar yaptig1 etkinliklerdir. Yiiz yiize atolyelerde kuramsal bilgi aktarimi yapilabildigi gibi, bu
aktarimin atdlye calismalariyla desteklenmesi de saglanmaktadir. Boylece dgretmenler, pasif bir dinleyici
olmak yerine, kendilerine sunulan Ornekleri incelemekte, analiz etmekte ve branslar1 dogrultusunda
ziimrelerindeki takim arkadaslariyla kendi orneklerini gelistirebilmektedir. Fishman ve digerleri (2013)
gevrim ici igerigin bir yansimasi olacak sekilde tasarlanan yiiz yiize atolyelerin, 6gretmenlerin programa
oryantasyonunun yapilmasinda etkili oldugunu vurgulamaktadir. Pandemiyle birlikte, yiiz yiize atolyelerin,
video konferans araglar1 kullanilarak, senkron olarak ilerletilmesi miimkiin goriinmektedir. Yiiz yiize
uygulamalar icin planlanan etkinliklerin, calisma odasi ve cesitli dijital araglar (Web 2.0 araglar1 vb.)
kullanilarak, benzer sekilde yiiriitiilmesi miimkiindiir.

Diger taraftan asenkron etkinlikler, 6gretmenlerin hem bireysel hem takimla ¢alismalarini gerektiren,
Ogretim ve ogretim tasarimiyla ilgili 6grenme yasantilarini icermektedir. Dede ve digerleri (2009) asenkron
programlarin, 6gretmenlerin yogun programlariyla daha kolay uyum sagladigini ve 6gretmenler igin gercek
zamanli, ise dahil edilmis bir destek sundugunu belirtmektedir. Bu sekliyle programdaki mesleki gelisim
sadece okul disindaki egitimlerle siurli kalmamakta, 6gretmenler islerinin bir parcasi olarak mesleki
gelisimlerini siirdiirmektedir. Onerilen programda, yiiz yiize atdlyelerin iginde ya da hemen sonrasinda
bireysel olarak tamamlanmasi gereken 6devler bulunmaktadir. Odevler cogunlukla, yiiz yiize ya da senkron
atolyelerdeki temel bilgi ve becerilerin kullanilmasini gerektiren, uygulamaya yonelik etkinliklerdir. Bu
etkinlikler araciligiyla, 6gretmenler atolyede elde ettikleri kazanimlar: uygulama (deneyerek kendini test
etme) ve bunlar hakkinda diisiinme imkan1 bulmaktadir. Bunlara ek olarak, asenkron etkilesimi saglamak
adina, etkilesimli videolar ve sosyal okuma araglar1 da kullanilmaktadir. Etkilesimli videolarda Playposit ve
benzeri araglar kullanilarak, egitmen tarafindan cekilen videolara, gesitli noktalarda acik ya da kapali uglu
sorular eklenmektedir. Videoyu izleyen 6gretmenler, videoda karsilarina ¢ikan sorulara cevap vermektedir.
Acik uglu sorulara verilen cevaplar yoluyla, katilimalar diger katihmailarla etkilesime girmektedir. Burada
onemli olan, katilimcilarin 6rneklerini paylasmasi ve yansitma yapmasidir. Benzer sekilde, Perusall gibi sosyal
okuma uygulamalar1 sayesinde, 6gretmenler farkli zaman ve farkli mekanlarda ayni okuma pargas: ya da
makaleyi okuyabilmektedir. Her okumada cesitli sorular ve yorumlarla etkilesim saglanmakta, boylece
katilimcilarin birbirlerinden 6grenmesi desteklenmektedir.

Ogrenme etkinliklerinden sonra, 6grenme topluluklari olusturma ve bu topluluklar siirdiirme, Snerilen
programin uygulanmasinda onemli yer tutmaktadir. Belirli bir amaci yerine getirmek ya da bir hedefe
ulasmak i¢in 6gretmenlerin planli bulusmalari, 6grenme toplulugu olarak tanimlanabilir (DuFour, 2004).
Ogrenme topluluklar yiiksek bir kalite ile tasarlanip uygulandiginda, 6grencilerin 6grenmelerine olumlu
katkida bulunacag gibi, 6gretmenlerin smif i¢i uygulamalarindaki gelisimi de destekler. Onemli olan, bu
topluluklarin iste mesleki gelisim formatinin benimsemesi ve d6gretmenlerin aktif, is birlik¢i ve yansitici bir
cergevede toplulugun iiyesi olmasidir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017). Ogrenme topluluklarinda is
birligi ve aktif 6grenme yasantilari yiiz yiize, senkron ya da asenkron gerceklestirilebilir. Bu noktada,
programin takibini yapan uzmanlarin bu goriismelere bir odak noktasi belirlemeleri ve o6grenme
protokolleriyle siireci takip etmeleri nemlidir.

Asenkron etkinlikler, programin uygulanmasinda zamandan bagimsiz yapidadir. Asenkron etkinlikler
ogretmenlerin zaman konusunda daha esnek olmasini saglayarak, kendi hizlarinda ilerlemelerine ve zaman
yonetimini kendi kontrollerinde tutmalarina destek olan etkinliklerdir (Fishman ve digerleri, 2013). Bu
etkinlikler uygulamada ¢ok 6nemlidir ve programin tam anlamiyla bir pargasidur.

Programin genel yapisina bakildiginda, yiiz ylize ve ¢evrim igi etkinliklerin orani igerige gore degisiklik
gosterecek sekilde planlanabilmektedir. Ornek uygulamalar su sekilde olabilmektedir: Yiiz yiize ya da
senkron atOlyelere agirlik verecek program uygulamalarinda, temel becerilerin bu etkinliklerde sunulmas: ve
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asenkron etkinliklerde uygulama ve pekistirme yapilmas: gerceklestirilebilir. Bu durumda %60 oraninda yiiz
ylize ve %40 oraninda asenkron etkinlikler kullanilabilir. Diger yandan, yiiz yiize atolyelerin ve asenkron
etkinliklerin dengesi diistiniildiigiinde, bilgi aktarimi, grup ¢alismalar1 ve uygulamali etkinliklerin programa
esit bir sekilde yayilmasiyla %50-%50 oraninda yapilabilmesi miimkiin olabilmektedir.

Programin uygulanabilirligi ve verimli bir sekilde sonug elde edilebilmesi i¢in, uygulama ekibine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ekipte en az bir alan uzmar ve bir mesleki gelisim uzmani yer almasi 6nemlidir.
Bu uzmanlar programin yiiriitiilmesi disinda, 6gretmenlere geri bildirim vermekte ve canli atdlyeleri
ilerletmektedir. Buna ek olarak, iki mentor 6gretmenin (en az 10 yildir 6gretmenlik yapan ve mesleki gelisim
programlarinda ¢alismaya devam eden) ve bir egitim teknologunun (6gretmenlik yapmayip, sadece teknoloji
kullanim1 ve entegrasyonu alanlarinda Ogretmenlere ve projelere destek sunan) ekipte yer almasinn,
programin yiriitiilmesinde verimlili§i artirdigy diigiiniilmektedir. Formator ogretmenler, 6gretmenlerle
birebir ¢alismakta ve ziimre toplantilarina katilmaktadir. Ayrica formator 6gretmenler asenkron etkinliklerde,
aktif katilimin tesvik edilmesi ve grup moderatorliigii yapilmasi islerini iistlenmektedir. Egitim teknologu,
ogrenme yonetim sisteminin (OYS, Learning Management System - LMS) yonetimi, igeriklerin OYS’ye
aktarilmasi ve teknik sorunlarin ¢6ztimii konusunda siirecte destek sunmaktadir.

Programda Teknoloji Kullanimz1

Programda, mesleki gelisim, c¢evrim i¢i ortamda, zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde
yuriitiilmektedir. Programin 6gretmenlere ulagtirilmas: tek bir teknolojik ara¢ kullanilarak yapilabilmektedir.
Bu arag, tiim 6grenme yasantilari, ddev ve katilim bilgilerinin depolandig1 bir OYS iizerinden yapilmaktadir.
Erener (2017) OYS'nin gevrim ici igerigin tasarimi konusunda stil birligi sagladigim ve 6gretmenlerin $grenme
siirecinde bir arada olmasina olanak saglayan bir sistem, hatta sanal bir sinif oldugunu vurgulamaktadir.
OYS'nin 6nemli islevlerinden biri de ogrenme Kkalitesini iyilestirilmeye ve etkilesimli bir 6grenme sistemi
olusturmaya olanak saglamasidir (Kasim ve Halid, 2016).

Onerilen program, daha once Tiirkiye'de ii¢ farkli okulda pilot uygulama olarak yiiriitiilmiistiir
(Yurtseven ve Dogan, 2020). Programin OYS'deki goriiniimii ve yiiriitiilmesi hakkinda fikir vermesi
amaciyla, Canvas isimli OYS’den birtakim gorseller alinmistir.

Sekil 2'de programinin igeriginin OYS’ye gore nasil gelistirildigi goriilmektedir. Iki modiil (6grenme
birimi) olarak yapilan pilot uygulamada, 6gretmenler i¢in dijital bir sinif olusturulmus ve programin
organizasyonu OYS {izerinden yapilmistir. Ogretmenler ana meniiden asenkron etkinliklere ulagsabilmektedir.

i v Modil 1 ©
Modiil 1 Ana Sayfa Qo
: -K.I.SB S{navI:IM‘o‘diJI‘l o
J?/!e.r?k ?uYa,t_"“ o
) UbD 1. Agama Teslim Sayfasi o
9Kas 2018 | 0 puan
i v Modiil 2 o
Modiil 2 Ana Sayfa Q
3 .K\ls‘aili'u‘av. r:d?dnlz o
}j:ka\.lrram.H.T‘rilas\ o
UbD 2. Asama Teslim Sayfasi o
9Kas 2018 | O puan

Sekil 2. Canvas’ta Modiil Ornekleri
Sekil 3'te programin uygulanmasinda bahsedilen kisa sinav ve ddevlere drnek verilmistir. Bu gorselde,
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Ogretmenlerin bireysel olarak yiiz yiize bir atolyeden sonra, konular1 kavrama diizeylerini 6l¢mek igin
aldiklar1 bir kisa sinav yer almaktadir.

Kisa Sinav: Modiil 1

Bu kisa sinav, ilk yiiz yiize egitimden edindiginiz bilgi diizeyinizi 6lcmek icin hazirlanmigtir. 10 sorudan
olugan (coktan se¢meli, bogluk doldurma, cok cevaph ve dogru/yanlig) bu kisa sinav esnasinda, sunulari ve
notlarinizi kullanabilirsiniz. Stire kisitlamasi yoktur.

KisaSinav Turd  Notlandinlmig Kisa Sinav
Puanlar 10

Sekil 3. Canvas’ta Kisa Smav Sayfasi

OYS ayrica ogretmenlerin takip edilmesi igin 6grenme analitigi sunmaktadir. Ogrenme analitigi
temelinde, dijital parmak izlerinden olusan verilerdir. Bu veriler OYS'de cesitli kategorilere gore
ayrilmaktadir. Egitmen, 6gretmenleri bu verileri kullanarak takip edebilecegi gibi performanslar1 hakkinda
da bilgi sahibi olmaktadir.

Daha kapsamli bir ifadeyle, 6grenme analitigi, McKenney ve Mor'un (2015) belirttigi gibi, 6grenenlere ve
ogretmenlere performanslari hakkinda gercek zamanl geri bildirim saglama ve 6grenme kosullarini optimize
etme noktasinda program tasarimcilarina tanilayici bir geri bildirim saglar. Ogrenme analitigi sadece 6dev ve
etkinliklerin puanlarinin tutuldugu bir karneden daha fazlasini ifade etmektedir. Bunlar arasinda, 6gretmenin
sisteme ne zaman girdigi, materyaller ve etkinlikler i¢in ne kadar siire harcadigi, hangi sayfalara baktig1 ve
videolarin ne kadarimi izledigi gibi veriler bulunmaktadir (Bkz. Sekil 4 ve 5). Bu veriler kullanilarak,
O6grenmenin bigimlendirici degerlendirilmesi yapilmakta ve geri kalan 6gretmenlere ihtiya¢ duyulan destek
saglanmaktadir.
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Sekil 4. Ogrenme Analitigi - Haftalik Katilim Grafikleri

Sekil 4'teki grafik, 6gretmenlerin haftalara gore sayfalar1 agma ve etkinliklere ortalama olarak katilma
sayilarin1 vermektedir. Bu grafik kullanilarak, o6gretmenlerin mesleki gelisim programindaki durumlari
incelenebilmektedir. Ornegin, ilk grafikte 6gretmenlerin Canvas ortamina giris tarihleri belirlenmistir. 4
Kasim tarihinde ogretmenler Canvas dersindeki etkinliklere daha ¢ok katilmig, 11 Kasim tarihiyle beraber
katilimda diisiis yasanmustir. Bu veri, 6gretmenlerin etkinliklerdeki aktif olma durumuyla ilgili genel bir resim
sunmaktadir. Egitmenler etkinligin siirekliligi igin, etkinlik formatini ya da igerigini degistirmeyi diistinebilir.

%0n  Last Last Page Page i
Students (28) » Grad 4 - = 2 Participat
udents (28) race Time  Participation View Views Aricpatons
BO _ %100 %75 31Ara2018 31Ara2018 125 10
._ %95 %75 30Kas 2018 7 Mar 2019 201 16

Sekil 5. Ogrenme Analitigi - Bireysel Katilim
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Sekil 5'te, 6gretmenlerin notlarini, etkinliklere katilim yiizdesini, en son bir etkinlige katilim tarihini, en
son bir sayfayi1 ziyaret etme tarihini, toplam sayfa agma sayisini ve etkinliklere katilim sayisin1 gosteren bir
gorsel goriinmektedir (Ogretmen bilgileri gizlenmistir). Bu bilgi 6grenme analitigi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimi bakimindan énemlidir. Ornegin, BO koduyla derste olan 6gretmen, 6devlerinin %75'ini zamaninda
teslim etmis ve genel notu da tamdir. Bu 6gretmen, etkinliklere 10 kere katilmistir. Bu veriyi kullanarak belirli
zaman araliklarinda 6gretmenlerin performansi, grubun ortalama performansina gore degerlendirilebilir.
Katilim diisiik olan 6gretmenlerin, siirecte aktif olmadig1 anlasilabilir. Bu durumlarda, 6gretmenlere destek
sunularak, programda tekrar aktif olmalari saglanabilir.

Programin uygulanmasi siirecinde yiiz yiize ve asenkron etkinlikler arasinda bir denge saglanarak,
Ogretmenlerin yiiz ylize bir araya gelmesini gerektirmeyecek ¢alismalar1 zaman ve mekandan bagimsiz bir
sekilde kendilerinin yapmasi saglanmaktadir. Ciinkii programda odak noktasi, 6gretmenlere yeni is yiikleri
tanimlamak yerine, mesleki gelisimlerini etkili bir sekilde ve optimum siirede devam ettirmelerini saglamaktir
(CADRE, 2017; Galaczi ve digerleri, 2018). Bu agidan bakildiginda, ziimre toplantilari, atolye ¢alismalari, geri
bildirim ya da planlama konusunda yiiz yiize ¢alismay1 gerektirecek herhangi bir kritik adimda uzmanlar ya
da takim arkadaslariyla bir araya gelmek oOgretmenlerin programdan tatmin edici diizeyde fayda elde
etmelerine imkan saglamaktadir.

Programin Degerlendirilmesi

Mevcut mesleki gelisim programu icin {i¢ tiir degerlendirme yontemi kullanilabilmektedir. Bu yontemler
araciligiyla mesleki gelisimin programinin etkisi de ayrica arastirilabilmektedir. Degerlendirme
yontemlerinden birincisi, yukarida da bahsedildigi {izere OYS'nin sundugu 6grenme analitigi ve bununla
iliskili verilerin, programin degerlendirilmesi icin kullanilmasidir. Ornegin, programdaki etkinliklerin
uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi sonucu olusturulan puanlar, bu verilerden bazilaridir. Programda,
kisa 6dev, grup tartismasi, akran degerlendirme performans: ve bireysel ddevler olmak iizere dort etkinlik
rubrikler araciligiyla puanlanmaktadir. Her 6gretmen katiliminin niteligi ve niceligine gore etkinliklerden
puan almaktadir. Bir diger veri kaynagi, 6gretmenlerin OYS'deki hareketlerini ve buradaliklarini gdsteren
takip verisidir. Bu veri ¢esidinde 6gretmenin sisteme ne zaman girdigi, sistemde ne kadar kaldigs, sayfalarda
ne kadar zaman harcadigi, verilen okumalar1 ne kadar siirede yaptig1, uzun vadede sisteme giris frekansz,
hangi 6gretmenlerle etkilesimde oldugu, etkinlikleri tamamlama siiresi ve genel olarak sistemdeki aktifligi
rapor edilmektedir. OYS'de bu verilere bireysel ve grup olarak sistemin iginde bakilabilecegi gibi verilerin
disar1 aktarilmasi ve daha ileri istatistiksel analiz ve incelemelerin yapilmas: da miimkiindiir (Bkz. Sekil 4 ve
5).

Programa iliskin degerlendirme yontemlerinden ikincisi, yiiz yiize, senkron ve bireysel asenkron
etkinliklerle birlikte 6gretmenlerin acik uglu sorulara yazdiklari yansitma yazilaridir. Yansitma yazilari,
bi¢imlendirici degerlendirmenin bir pargasidir. Black ve William’a (2009) gore bicimlendirici degerlendirme
Ogrenenlerin 6grenme siiregleri hakkinda formel ve informel yollarla bilgi toplamak i¢in kullanilabilir. Bu
degerlendirme bicimi, 6gretmenlerin bu yontemleri kendi siniflarinda gelecekte uygulayabilmeleri agisindan
da 6nemlidir. Bu yansitma yazilar1 bigimlendirici degerlendirmeye uygun sekilde, 6gretmenin her adimda
hem kendi gelisimini, hem 6grenme siirecini, hem de siirece iliskin fikirlerini paylasmasini igcermektedir.
Programda, yansitma yazilari bireysel olarak alinarak, uzmanlar tarafindan incelenmektedir. Fakat uzmanlar
bu yansitma yazilarina bir puan atamamakta ya da 6gretmen soru sormuyorsa geri bildirim vermemektedir.
Yansitma yazilari, mesleki gelisim siirecinin akisi hakkinda bilgi sunacagi gibi, Ogretmenlerin
dgrenmelerindeki eksiklikleri tespit etmek igin de kullanilmaktadir. Ornegin, yansitma yazilarinda pedagojik
bilgi eksikliklerinin oldugunu belirten 6gretmenler icin asenkron video goriismeleri yapilarak, 6gretmenin
siirecten kopmasi engellenmekte ve 6grenmeye destek olunmaktadir.

Ugiincii degerlendirme yontemi, uzmanlarin katilmadigi 6grenme amagh yapilan ziimre toplantilarindan
ortaya ¢ikan dokiimanlar iizerinden yapilir. Bu toplantilar, grup dinamiginin ortaya ¢ikarilmasi, ihtiyag
noktalarina destegin sunulmasi, okul iklimi ve grup kiiltiiriiniin gelistirmesi ic¢in kullarlmaktadir.
Ogretmenlerin ziimre toplantilari sirasinda ve sonrasinda tamamladiklari dokiimanlar olan toplanti notlari,
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toplantilara ait video ya da ses kayitlar1 ve uzmanlar tarafindan hazirlanan calisma kagitlaridir. Ogrenme
toplulugu olusturma ve bireysel 6grenme saglama siirecinde bu dokiimanlar 6nem arz etmektedir. Programin
yapisinda yer alan Ogretmenler arasi is birliginin ortaya ¢ikip ¢ikmadigl, bu degerlendirme yontemi
kullanilarak incelenmektedir.

Sonug ve Tartisma

COVID-19 salgini oncesi, 0gretmenlerin mesleki gelisimi ‘seminer dénemi’ ya da ‘hizmet i¢i egitim
zaman1’ olarak bilinen, geleneksel yontemlerle saglanmaktaydi. Bu donemlerde verilen egitimler cogunlukla,
bir konusmacinin o6nceden belirlenmis bir konuyu dinleyici olan Ogretmenlere aktarmasi seklinde
ilerlemekteydi. Salgin sirasinda, benzer yontemler degismemistir ve ‘hizmet i¢i egitimler’ sadece teknolojik alt
yapt kullanilarak ‘uzaktan egitim’ yontemleriyle ‘webinar’ adi altinda diizenlenmeye devam etmistir.
Siiphesiz ki sadece salgin siirecinde yasanmayan geleneksel yontemlerle 6gretmenin pasif olarak katildig: bu
egitimler, modern ve yenilik¢i anlayisla kiyaslandiginda, verimlilik, yararlilik ve kullamiglihik agisindan
sorgulanmaya baglamistir.

Bu sorgulama sonucunda, salgin sirasinda ogretmenlerin uzaktan egitim siirecine daha fazla asina
olduklar1 diisiiniilerek, mesleki gelisim programlarinda da yeni bakis agilarinin degerlendirilmesi gerektigi
ortaya cikmistir. Bu nedenle mevcut calisma, halihazirda diinyada aktif olarak uygulanan senkron ve
asenkron bilesenlerle olusturulmus bir mesleki gelisim programinin, salgin siirecinde Ogretmenleri
destekleyebilecegi fikrinden yola ¢ikmistir. Son yillarda bu tiir mesleki gelisim alternatiflerine duyulan
ihtiyag, COVID-19 salginiyla birlikte daha da belirgin hale gelmistir.

Programin Salgin Siireci ve Sonrasinda Uygulanabilirligi

Salgin stirecinin ogretmenlerin mesleki gelisimlerini stirdiirmek amaciyla yiiz ylize bir araya gelmesi
konusunda bir risk olusturmasi, iyi planlanmus, arastirmalarla desteklenmis 6zellikleri barindiran ve uzaktan
egitim araglariyla zenginlestirilmis mesleki gelisim programlarina olan ihtiyaci daha da belirgin hale
getirmistir. Salgin sirasinda ve sonrasinda programin uygulanmasinin asagida siralanan cesitli avantajlar:
beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.

Program, yapisi ve Ozellikleri sayesinde oOgretmenlerin kendi hizlarinda calismalarina imkan
tanimaktadir. Salginin 6gretimin devam ettigi siiregte meydana geldigi ve ogretmenlerin uzaktan egitime
hazirlik konusunda normalden daha yogun giinler gecirdigi diisiiniildiigiinde, mesleki gelisimin esnek bir
yapida siirdiiriilebilmesi 6nem arz etmektedir. Programda, her 6gretmen bir egitim materyalini ya da 6devini,
teslim tarihine sadik kalmak kosuluyla, istedigi zamanda ve ihtiya¢ duydugu siire boyunca calisarak
bitirebilmektedir.

Program, 6gretmenlerin zaman ve mekandan bagimsiz ¢alismalarini miimkiin kilan 6zelliklere sahiptir.
Salgin oncesi, mesleki gelisim programlar: icin Ogretmenlerin &nceden belirlenmis giin ve saatlerde bir
mekanda toplanmasi gerekmekte ve programlar bunun iizerine kurulmaktaydi. Fakat programin bu 6zelligi,
salgin sirasinda, bir mekanda toplanma riski goze alinmadan, 6gretmenlerin mobil uygulamalar araciligiyla
program igerigini goriintiileyebilmesini ve asenkron etkinliklere katk: yapabilmelerini miimkiin kilmaktadir.
Programin yiiz yiize boyutu, salgin sonrasinda ya da riskin en aza indigi durumlarda kullanilabilecegi gibi,
yliz yiize boyutun yerini, ihtiyaca gore senkron etkinlikler alabilir.

Programda bir OYS kullanmasi, 6gretmenlerin siirecteki takibi agisindan énemlidir. Salgin siirecinde
sadece video konferans {izerinden yapilan mesleki gelisim programlarina gore, onerilen programda 6gretmen
dijital izler birakmaktadir. Siirdiiriilebilir bir 6grenme ortamu igin, OYS’deki bu bilgiler, 6gretmenleri motive
etme ve programa devam etme konusunda kullanilabilir.

Programin etkilesimli etkinliklere izin veren yapisi 6gretmenlerin kendi aralarinda is birligi, fikir alisverisi
ya da informel mesleki sohbetler yapmalarina firsat tanimaktadir. Bu etkinliklerden alinan olumlu sonug, is
birligi ve benzer etkinliklerin, senkron ve asenkron yollarla da yiiriitiilebilecegini gostermektedir. Diger bir
deyisle, Program, bu mesleki etkinliklerin salgin siras1 ve sonrasinda, yiiz yiize disinda senkron ya da

786



Selcuk DOGAN & Nihal YURTSEVEN

asenkron yollarla yapilabilecegini ihtimalini giiclendirmektedir. Canvas gibi OYS alternatiflerinin mesajlasma
ve tartisma Ozellikleri, 6gretmenlerin 6grenme toplulugu olusturmasina yardimci olmaktadir. C)gretmenler
yliz ylize bir araya gelmeden de is birligi yapabilmekte ve farkli zamanlarda ortak goriismeler
gerceklestirebilmektedir. Bu firsatlar, hem &gretmenlerin programdaki birlikteligini arttirmakta hem de
programin ¢iktilarini daha verimli ve etkili hale getirmek i¢in kullanilmaktadir.

Yazar(lar)in Beyani

Arastirmacilarin katki orani beyanu: Fikirler, olusturulan mesleki gelisim programinin énerisi ve makale yazimi,
yazarlarin ortak katkisiyla tamamlanmstir.

Etik Kurul Karari: Calisma alan yazin taramaya yonelik bir calisma oldugundan, etik kurul izni gerekmemektedir.
Catisma beyani: Catisma yoktur.

Destek ve tesekkiir: Destek ve tesekkiir yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The COVID-19 outbreak affected all the world, daily life and all professional groups, as well as the
teaching profession. As a result of the spread of the pandemic in full swing in many parts of the world,
educational activities were suspended for a while, the semester break was rescheduled for a week earlier in
Turkey and distance education started after one week of break. Although no preparation was made before,
online education started with the inclusion of distance education tools in all institutions with an emergency
action plan. This dramatic change has led to a major change in teachers' daily routines, teaching styles and, of
course, their professional development processes. All over the world, teachers, as one of the most important
stakeholders of education systems, have started to use some digital tools that were not widely used as part of
their teaching and professional development during the pandemic process. As Kaufman (2020) states, these
changes were like "putting together the plane while flying" and teachers were making great efforts to adapt to
this change at a dizzying pace for the continuation of teaching and professional development. Moreover, there
was no example of a model that could be utilized while going through this process of change (Reimers et al.,
2020).

The need for effective professional development programs for the continuation of the professional
development of teachers and the continuity of education is very clear, and there has been a serious growth in
the field of hybrid learning in recent years. However, there are very few studies on the adaptation of different
hybrid learning alternatives for the professional development of teachers or on the examination and
introduction of the adapted models. Research in the literature draws attention to this gap (Bilasa ve Tagpinar,
2017). Despite having been 7-8 months since the first outbreak and there have been efforts in all sectors, it is
observed that hybrid professional development models for teachers in Turkey are not at the sufficient level to
meet the expectations. The current research is important in terms of describing how the professional
development process of teachers can be shaped during the pandemic process with a hybrid professional
development model and how this model can be used in the future for the professional development of
teachers.

Continuing the Professional Development of Teachers with Hybrid Model

The basis of the model is the development of teachers' knowledge and skills regarding a specific content
through live and asynchronous learning experiences by spreading to a planned process and providing expert
support. For example, in a professional development program prepared according to this model, teachers can
develop the pedagogical knowledge required to design effective teaching and acquire the skills to prepare
lesson/unit plans suitable for a design model.

The model generally consists of participant focused activities. It is planned in a way to support teachers'
work among themselves and individually. Instead of passive listening, teachers are encouraged to participate
in group work, do research, and learn together by supporting their peers.

In the model, face-to-face and online activities are planned for teachers to continue their professional
development in their daily life. The first element of the proposed model is the face-to-face workshops available
in the pre-pandemic period. Face-to-face activities are activities where teachers come together with experts
and work in a physical environment within the scope of the pre-determined educational content. Theoretical
knowledge can be transferred in face-to-face work, and this transfer is supported by workshops. Thus, instead
of being a passive listener, teachers can examine and analyze the examples presented to them and develop
their own examples with their teammates in line with their branches. Online activities include learning
experiences related to teaching and instructional design, which require teachers to work both individually and
in teams. In this way, professional development in the model is not limited to training outside of school, but
continues professional development as a part of the teaching job.

The second element of the proposed model is mostly individually completed assignments and quizzes
that should be completed within or immediately after face-to-face workshops. Through these activities,
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teachers have the opportunity to try and think about the acquisitions they have achieved in the workshop.

The third element of the proposed model is learning communities. Planned meetings of teachers to fulfill
a specific purpose can be defined as a learning community. In addition, collaborative and active learning
experiences in learning communities can take place face to face or asynchronously. What is important here is
that experts set a focal point for these interviews and move the process forward with learning protocols.

The fourth element of the proposed model is asynchronous activities. These activities are a core element
and are fully part of the model. Learning is carried out online, regardless of time and space. Delivery of the
model to teachers can be done using a single technological tool. This tool is made over a learning management
system (LMS) where all learning experiences, assignments and participation information are stored.

Conclusion

The pandemic has affected the whole world and all professions as well as the teaching profession with
important changes and new requirements. It is obvious that such a situation would have negative reflections
on teachers’, their teammates’ and students’ success as it is not possible to think of a teacher independent of
the professional development process. The pandemic process poses a risk for teachers to come together face
to face in order to maintain their professional development is a fact and this has made the need for well-
planned hybrid professional development proams that have research-supported features and enriched with
distance education tools more clear. In the forthcoming period, using the current research model and similar
hybrid professional development models will prevent teachers' professional development from being
negatively affected by this process and will contribute to the professional development process.
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