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Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Uzerine Kavramsal Bir
Cerceve ve Tiirk Egitim Sistemi icin Cikarimlar

Abdurrahman iLGAN'

Oz: Ogretmenler giiniimiiz diinyasinda son derece 6nemli ve etik bir meslek icra etmektedirler. Ogretmenler, nitelikli, etik
ve yiiksek standartlarda hizmet sunabilmek icin diger profesyoneller gibi mesleki gelisim faaliyetlerine katilirlar. Giiniimiiz
diinyasinda fevkalade miktarda bilgi iiretimi s6z konusu olup, 6gretmenlerin giincel olmas i¢in mesleki gelisim faaliyetlerine
katihmlar1 gereklilik arz etmektedir. Derleme niteligine sahip bu ¢alismada, mesleki gelisim kavrami ve 6nemi, mesleki
gelisim faaliyetlerini etkili kilan nitelikler, giinlitk 6gretim isinin icerisinde ve isi¢inde mesleki gelisim yaklagimlar1 olan
mentorluk ve akran koglugu ile ders galismasi ve Sangay arastirma takimlar tartisilmistir. Bu makalenin 6zgiin katkist ise,
etkili mesleki gelisim sisteminin kurulmasi amacryla destekleyici bazi unsurlara iligkin ¢ikarimlarn ardindan, mesleki
gelisimi etkili kilan unsurlara yonelik Tiirk egitim sistemi i¢in ¢ikarim ve tartismalar yapilmis olmasidir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki Gelisim, Kogluk, Mentorluk, Ogretmen, Etkili Mesleki Gelisim

A Conceptual Frame about Professional Development of Teachers and Implications for Turkish
Education System

Abstract: Teachers fulfil quite important and ethical job in a modern era. Teachers participate professional in development
opportunities like other professionals to deliver sufficient, ethical, and high-quality service. Current world produces
enormous knowledge that teachers needed participate in professional development activities to be updated. Non-empirical
this study included professional development and its importance; features that ensure professional development effective;
job-embedded professional development opportunities managed as daily part of job such as mentoring, peer coaching, lesson
study and Shanghai research and lesson groups along with conclusions. The authentic contribution of this study was
implications about features that champion professional development effective for Turkish educational system along with
inferences about creating way of for an effective professional development system that will support teachers and learners.
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Uzerine...

Egitim faaliyetleri, insanoglunun yerytiiziine ayak basmasindan birinci sanayi devrimine kadar, drgiin egitime
ihtiya¢ duyulmamas: sebebiyle, agirlik olarak informal sekilde, aile veya sosyal cevre igerisinde
ylriitiilmiistiir. Sanayi devrimi sonrasi ise toplumun ve ekonomik iiretim mekanizmalarinin hizla degismesi
sonucu, ¢ok sayida insanin ¢alismaya basladig1 ve mekanik hale gelmis isyerleri ile fabrikalarda, nitelikli insan
glicli ihtiyac1 ortaya c¢ikmustir. Bu ihtiyag okul veya okul catis1 seklinde tanimlanan ve agirlikli niifuzlu
ailelerin ¢ocuklarinin egitim gordiigii orgiin egitim sistemlerini kitlesellestirmis, ardindan da ilkogretim
¢agindaki ¢ocuklarin okullara devami, ayni zamanda bireyin hakki olarak, yasal giivenceler altina alinmaistir.
Kiiresellesmenin yaninda hizli degisim ve doniisiimiin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, geng nesillerin 21.
ylizyilda ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerilerin elde edilmesi noktasinda 6rgiin egitim sistemine biiyiik gorevler
diismekte ve buna iligkin bireylerin, ailelerin, toplumun ve kamuoyunun beklentileri gittikce artmaktadir.
Egitim sisteminin bilissel ¢iktilari, Tiirkiye ve diinyada merkezi sinavlarla dlgiilmekte ve bu sinavlarda elde
edilen sonuglara gore, kamuoyunda beklenti ve baskilar olusmaktadir. Egitim ¢iktilar1 tizerinde hangi
faktorlerin etkili oldugu tizerinde on yillardir yapilan arastirmalarda 6gretmen faktoriiniin hemen en etkili
unsur olduguna iliskin gesitli arastirma bulgular1 mevcuttur (Archibald, Coggshall, Croft ve Goe, 2011;
Darling-Hammond, 2000). Egitim ¢iktilarinda son derece 6nemli bir figiir olan 6gretmenin hizmet 6ncesinde
aldig1 egitimin diizeyi de Ogretim niteligi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Hgan, 2014). Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Economic Co-operation and Development [OECD])'niin (2019)
48 iilkede 6gretmenler ve okul miidiirleri iizerinde 2018 yilinda yaptig1 Uluslararast Ogrenme ve Ogretme
Aragtirmasi’'nda (Teaching and Learning International Survey [TALIS]), tiim iilkelerde katilimcl
ogretmenlerin %50’sinin en yiiksek egitim diizeyi olarak lisans diizeyinde egitime sahip olduklary;
Tiirkiye'nin de dahil oldugu 13 iilkede ise 6gretmenlerin %75’inin sahip olduklar1 en yiiksek egitim diizeyi
olarak lisans diizeyi oldugu ortaya ¢ikmistir. OECD iilkelerinde arastirmaya dahil olan 6gretmenlerden
lisansiistil egitime sahip 6gretmen orani %45.5, Tiirkiye’de ise bu oran %?7.1 seklinde; Milli Egitim Bakanlig:
(MEB)'nin (2019a) faaliyet raporunda ise lisansiistii egitime sahip personel oram ise %9.07 seklinde ortaya
cikmugtir. Ogretmenlik mesleginde lisans diizeyindeki egitimin 6gretim faaliyetlerinin karmasik bir duruma
dontigsmiis olmasi, gittikge artan kamuoyu bask: ve beklentisinin yaninda, ilgi, ihtiyag ve beklentileri oldukga
farkli ve gesitli olan dgrencilere nitelikli yasantilar sunmak igin yeterli olmadigin: ifade etmek miimkiindiir.
Nitekim TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) 2015 sinavina katilan 8. simuf Tiirk
ogrencilerinin matematik ders basarisinin yordanmasina iliskin yapilan arastirmada, 12 bagimsiz degisken
arasinda, 0gretmenin egitim diizeyinin {iciincii sirada agiklayici oldugu; bunun yaninda fen basarisinda
birinci olan Singapur’da ise lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin 6grencilerinin, lisans egitimine sahip
Ogretmenlerin 6grencilerinden daha basarili oldugu ortaya g¢ikmistir (Ozkan, 2019). Bu noktada, lisans
programina oranla, daha giiclii bir uzmanlik ve karmasik igerik sunan lisansiistii egitim diizeyine sahip
oldugunu agiklayan 6gretmen oraninin %75’in tizerinde (OECD, 2019) oldugu, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti,
Finlandiya, Giircistan, Halya, Portekiz ve Slovakya’daki 6gretmenlerin meslege daha hazirlikli basladiklarini
ifade etmek miimkiindiir.

Ogretmen performansinda ve 6grenme ¢iktilarinda hizmet 6ncesi egitimin temel bilesenleri olan, alan
bilgisi, pedagojik formasyon bilgisi ve genel kiiltiir bilgisinin énemi yadsinmamakla birlikte; bunlarin tek
basina performans igin yeterli bir gosterge olmaktan uzak oldugunu ifade etmek miimkiindiir ({lgan, 2014).
Ogretmenin performans ve basarisinda, ifade edilen mesleki biligsel yeterliklerin yaninda, 6gretmenligin
beceri kismini ifade eden sanatsal kismi da oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Sahne sanatgisinin, sahnedeki
performansinin icra ettigi sanatin basarisinin dogrudan bir gostergesi olmast gibi, 6gretmen de bir tiir sahne
sanatgisi olarak, sinif ortaminda sergiledigi davranislarin, onun is basarisi iizerinde etkisi vardir. Ogretmenlik
mesleginin sanatsal kismi1 agirlikli olarak, sinifi yonetme becerisi ile tanimlanmis sekiz zeka tiirtinden birisi
olan duygusal ve sosyal zekasini uygulamaya aktarma becerisine dayanmakta olup, bunlara iliskin
gostergeleri su sekilde tanimlamak miimkiindiir: a) Ogrencilere ilham ve yasam enerjisi verme, b) 6gretim
siireci boyunca 6grenci motivasyonunu saglama, c) derslerini eglenceli ve esprili bir sekilde isleyebilme, d)
meslegini tutku ve heyecanla icra etme, e) istenmeyen davranislara ortaya ¢ikis sekli, yogunlugu ve baglamina
gore uygun stratejilerle miidahale etme, f) 6grenci dikkatinin dagildigr zaman, yapacag kisa, siirpriz ve
beklenmeyen etkinliklerle dikkatleri tekrar toplayabilme, viii) derslikte, ne zaman nerede ve ne siirede

257



Abdurrahman ILGAN

bulunmasi gerektigi, iv) hangi 6grenciler ile goz temas1 kurmasi ve kimlere s6z hakk: vermesi gerektigi ve v)
sesinin siddet ve tonunu dersin akisina gore kullanabilmek gibi oldukg¢a genis bir beceri repertuarinm
kapsamaktadir. Belirtilen yetilerin bir¢ogu uygulama gerektiren beceriler olup, 6gretmenlerin belirtilen
alanlarda ustalasmasi i¢in hizmet i¢inde nitelikli mesleki gelisim faaliyetlerine ihtiyaglar1 vardir.

Barber ve Mourshed'in (2007) matematik ve fen okuryazarliginda yiiksek (Ingiltere, Singapur, Finlandiya
ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin Boston eyaleti) ve diisiik performans gosteren iilke 6grencilerinin
akademik performanslarindan elde ettikleri kanit; 6grenme ciktilar1 iizerinde siirdiiriilebilir ve Onemli
ilerlemelerin sunulmasinin en etkili yolunun, 6gretim iizerinde siirdiiriilebilir ve ise yarar ilerlemeler yoluyla
saglanabilecegidir. Bunu saglamanin yolu da 6gretmenin mesleki gelisimini saglamaktan gectigini ifade
etmek miimkiindiir. Yine mesleki gelisim, kiiresel baglamda egitim ¢iktilarinin artirilmasina iliskin baskilarda
milli egitim sistemlerinin yenilenmesi ve reform ¢abalarinda gittikge artan anahtar bir 6neme sahiptir (Hardy,
2012).

Bunlarin yani sira giintimiiziin teknoloji diinyasinda ¢ok biiyiik bilgi {iretimi s6z konusudur. Gelecek
bilimci ve kasif Fuller (1982), 1900 yilina kadar insanligin iirettigi bilginin 100 y1lda bir ikiye katlandigini, 1945
yilinda her 25 yilda bir ikiye katlandigini ve 1982’de ise bu siirenin 12-13 aya indigini belirtmis olup; IBM'nin
(akt. Rosenberg, 2017) ongoriisiinde ise bilginin katlanma siiresinin 2020’de 11-12 saate diisecegi seklindedir.
Bu kadar hizli bilgi iiretiminin oldugu bir diinyada, profesyonel calisanlar olan 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinin yasam boyu devam etmesi énem arz etmektedir. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim
faaliyetlerini konu edinen ampirik olmayan bu arastirmada (Cropanzano, 2009) mesleki gelisim kavrami ve
onemi, yiiksek nitelikli mesleki gelisimin sahip oldugu nitelikler; isi¢cinde mesleki gelisim faaliyetleri olarak
degerlendirilen ve oldukga etkili yaklasimlar olan mentorluk, kogluk ve ders ¢alismas1 ve bunlar arasindaki
benzerlik ve farkliliklar; mesleki gelisim faaliyetlerinde karsilasilan zorluklar; Tiirkiye ve diinya tilkelerinde
mesleki gelisim faaliyetlerine katilim siireleri ve son kisimda ise ampirik arastirmalar ve alanyazin temelinde,
ogretmenler icin mesleki gelisimi destekleyen ve etkili kilan unsurlara iliskin temel ilkeler ve bu ilkelerin Tiirk
egitim sistemi icin degerlendirilmesi ve buna iliskin tartismalara yer verilmistir.

Mesleki Gelisim Kavrami ve Onemi

Mesleki Gelisim (MG), 6gretmenin hizmet i¢inde, 6grenme ¢iktilarini artirmak, 6gretim isini daha nitelikli
hale getirmek ve 6gretim siireclerinin iyilestirmesi amaciyla yapmis oldugu formal ve informal 6grenme,
deneme, gelisme ve ilerleme faaliyetlerini kapsayan oldukgca genis bir kavramdir. MG, OECD (2014, s. 526)
raporunda, “6gretmen olarak (daha genis kapsamda bir profesyonel) bireyin beceri, bilgi ve uzmanliginm
gelistirmek amaciyla tasarlanan faaliyetler”; bir baska tanimda ise, “Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarini
ilerletmek amaciyla tasarlanmis ve kariyeri siiresince katildig: tiim faaliyetler” seklinde tanimlanmistir (Day
ve Sachs, 2004; akt. Hardy, 2012). Ogretmenin mesleki 6grenmesi karmagik bir siire¢ olup, 6gretmenlerin
bireysel ve miisterek sekilde bilissel ve duygusal katilimini gerektirmekte, fikir ve goriisler baglaminda her
O0gretmenin durdugu yere iliskin kapasitesinin ve goniilliliigiiniin incelenmesinin yaninda, ilerleme ve
degisim i¢in uygun alternatiflerin dikkatle incelenmesi ve diizenlenmesini ifade etmektedir. T{im bunlar ise
belirli egitim politikalar1 veya okul kiiltiirlerinde meydana gelmekte olup, bunlarin bazilar1 digerlerine oranla
O6grenme icin daha uygun kosul ve olanaklar saglamaktadir (Avalos, 2011). Diinyada ulusal hiikiimetler,
nitelikli egitim-6gretim ile 6grenci 6grenmesi ve artirilmis 6grenme ¢iktilarini kolaylagtirmanin yolu olarak
MG faaliyetlerini tesvik etmektedirler (Hardy, 2012). OECD (2005) raporunda hizmet 6ncesi egitimin,
ogretmenlik meslegine iliskin temelleri olusturmakla birlikte, siirekli MG'nin isgiiciiniin gelisimi ve her daim
etkin olmasina hizmet edecegini; bu tiir faaliyetlerin, 6gretmenlerin bilgilerini tazeleme, gelistirme, genisletme
ve 6gretimi anlamalari ile beceri ve uygulamalarimni ilerletmelerine katki saglamasinin yani sira; 6gretmenlerin
oryantasyonunu (uyumunu) ve hizmet Oncesinde yetkin sekilde verilmeyen egitimin telafi edilmesini
kolaylastiracagini belirtmistir.

Terfi, maas artisi, 6zlitk haklar: gibi dis motivasyon ve maddi unsurlar 6gretmenlerin MG faaliyetlerine
katilimini tegvik etmekte basarili olmakla birlikte, bunlarin MG yetistirmelerinin anlamini 6ziinden ¢ikarip,
sadece is duraganligina / siradanlastirmaya doniistiirme riski mevcuttur. Ogretmenlerin MG faaliyetlerine
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katilimlar1 maddi unsurlarin yam sira; 6gretmenler arasinda 6grencilerini desteklemek ve yardim etmek
amaciyla becerilerini gelistirmeye (Scribner, 1999) ve -bagkalar1 ve toplum yararina iyi bir sey yapmaya iligkin-
kamu yarar1 motivasyonu (Perry, Hondeghem ve Wise, 2010) gibi Ogretmenin bagliligim1 artiran ve
gorevlerine odaklanmasini da saglayan i¢sel motivasyon kaynaklarini da eklemek miimkiindiir. Is ciktilariin
biitiinsel anlamda birilerinin ve toplumun ilerlemesi iizerinde etkileri oldugu algisina sahip ¢alisanlarin,
yiiksek diizey kamu hizmeti sergileme motivasyonlary, yapmakta olduklari isin niteligini iyilestirmek
amactyla daha fazla ¢aba sergilemede istekli hale gelmelerini saglamakta (Perry ve Wise, 1990) olup; bu saikle
hareket edenlerin, iginin niteligini artirmak amaciyla MG faaliyetlerine dogrudan bir zorlama olmaksizin
katilim1 beklenen olas1 bir durum olacaktir. OECD (2019) iilkelerinin hemen tamaminda -Alberta (Kanada),
Suudi Arabistan ve Giiney Afrika hari¢- 6gretmenlerin karakteristik 6zellikleri kontrol altina alindiktan sonra,
meslegin tercih edilmesinde 6nemli unsur olan -6gretmenlik mesleginde kamu yarar1 gorme ile gengleri ve
toplumu bilinglendirme {ilkiisiinii ifade eden- “sosyal yararlilik” indeksi yiiksek olan 6gretmenlerin, MG
faaliyetlerine daha fazla katilma egiliminde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Egitimcilerin giintimiizde, onceki yillara ve zamana gore daha fazla 6grenmeye ihtiyaglar1 olmasindan
dolayi, mesleki 6grenmenin yerini mesleki gelisim almistir. Gelisim yeterli olmayip, egitimcilerin bilgili ve akilli
olmanin yaninda, degisim icin yeterli bilgi sahibi olmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin farkli sonuglar
almalari igin, degismeleri, 6grenici olmalar1 ve kendi gelisimlerini saglamalar1 gereklidir (Easton, 2008).
ABD’de ulusal diizeyde alinan bir 6rneklem {izerinde yapilan arastirmada, katilimcr 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu, mesleki gelisimin iyilestirilmesinin, 6gretmenin etkililigini artiracagi goriisiinde olduklarmni
ortaya koymustur (Coggshall ve Ott, 2010). Diinyanin herhangi bir yerinde yiiksek performans gosteren
okullarin liderleri, okul gelistirmenin odak noktasinin, 6gretmenlerin 6grencilere sunduklar: 6gretim yolunu
/ yontemini farklilastirma odakli 6gretmen davranisint degistirmek, diger bir deyisle gelistirmek, oldugunu
bilirler (Jensen, 2012). OECD (2019) {ilkelerinde Ogretmenlerin %551 kendilerine yiiksek nitelikli MG
faaliyetleri sunulmasimin oldukca 6nemli oldugu seklinde goriis beyan etmek suretiyle, MG'nin 6nemi
konusunda farkindalik sahibi olduklar1 ¢ikariminda bulunmak miimkiindiir. Craft (2002), MG faaliyetlerinin
yiliriitiilmesini elde edilen kazanimlar kapsaminda su gerekgelerle agiklamaktadir:

e Bir grup veya tiim personelin is performansi becerilerini iyilestirmek,

¢ Bireysel olarak bir 6gretmenin is performansi becerilerini iyilestirmek,

e Kariyer gelisimi veya terfi saglamak amaciyla bireysel olarak 6gretmenin deneyimini biiyiitmek,
¢ Bireysel olarak 6gretmenin mesleki bilgi ve kavrayisini gelistirmek,

e Personeli daha fazla tatmin etmek ve is doyumu saglamak,

e Iseiliskin daha genis bir yaklasim gelistirmek,

o Ogretmenlerin degisime hazir ve proaktif olmalarini saglamak.

Jensen ve Farmer (2013), 2009 yilinda yapilan PISA (Programme for International Student Assessment)
sinavinda Matematik ve Fen alaninda diinya birincisi olan Cin’in $angay bolgesinin -2018 tarihli PISA
sinavinda ise her ii¢ alanda da Cin’i temsilen birinci olmustur- ciddi basar1 elde etmesinde su bes unsur
{izerinde yaptig1 degisimin etkili oldugunu belirtmiglerdir: 1) Ogrenci ve 6gretmenin beklentilerini artiran
stratejik planlama ve okul liderligi, 2) 6grenci 6grenmesini destekleyen ve gelistiren okul kiiltiirii, 3) mesleki
isbirligini vurgulayan etkili 6gretim, 4) 6grenci 6grenmesi ve etkili 6grenme davramslarinin olgiimii ve
gelistirilmesi ve son olarak da 5) 6grenci 6grenmesini tesvik eden giiclii topluluk iligkileri. Uciincii bilesen
olan “etkili 6gretim” MG ile iligkili olmas1 dolayisiyla yazarlar tarafindan su sekilde agiklanmistir: “Diinya
iilkelerinde basarist diisiik okullarin bagsari noktasinda doniisiimiinii saglama amaciyla, Ogrencileri
O6grenmeye iten seyler 6gretimin gelistirilmesidir. Uygun MG ve mesleki 6grenme egitimcileri, okulun odak
noktasiyla uyumlu 6grenci ihtiyaglarina hitap eden pedagojik yaklasimlarla donamalarini saglar.”.

Sangay’la beraber Hong Kong, Kore ve Singapur’un yer aldig1 ve PISA 2009'da {istiin basar1 gosteren
(Ornegin: Sangayli 6grencilerin matematik bilgi diizeyi; ABD, Avustralya, Birlesik Krallik ve 21 AB [Avrupa
Birligi] tilkesindeki yasitlarindan iki ile ii¢ y1l arasinda 6ndedir.) tilkelerin MG baglaminda basarilarina katk:
saglayan su bilesenlerden bir veya birkagina sahiptirler (Jensen, 2012):
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e Hizmet Oncesi Ogretmen egitimi yiiksek nitelikli olarak verilir. Singapur'da egitim fakiiltesi
Ogrencilerine memur gibi yiiksek burs 6demesi verilmektedir. Kore’de hiikiimet 6gretmen egitim konusunda
sik1 diizenlemelere sahip olup, niteligi diisiik 6gretmen egitim kurslarini kapatabilmektedir.

o Ogrenme ve dgretimi miitemadiyen iyilestiren mentorluk hizmeti sunulmaktadir. Sangay’da tiim
Ogretmenlerin mentoru mevcut olup, meslekte yeni olan aday 6gretmenlerin ise, derslerini gézleyen ve onlara
geri bildirim veren birden ¢ok mentorleri vardir.

o Ogretmenleri aragtirmaci olarak goriirler. Ogretmenler, Sangay’da siiregen sekilde yenilikci 6gretim
uygulamalarin1 gelistirme ve degerlendirme calismalari yapan gruplarda calisirlar. Yine Ogretmenlerin,
hakem denetiminden ge¢mis aragtirma makalesi yayinlanmadan, kariyer basamaklarinda ilerleme imkanlar1
yoktur.

e Mentorluk ve meslektas koglugunun temel bileseni de olan ders gozlemleri yaparlar. Ogretmenler
diizenli olarak birbirlerinin derslerini gdzler ve her bir 6grencinin 6grenmesini iyilestirmek amaciyla, dersin
hemen ardindan geri bildirim verirler.

e Etkili (basarili) 6gretmenler terfi ettirilmekte ve onlara ogretme ile 6gretim konusunda daha fazla
sorumluluk verilmektedir. Usta (uzman) Ogretmenlere, egitim sisteminde Ogretimin iyilestirilmesi icin
sorumluluk verilmektedir.

Merkezi sinavlarda basar1 gosteren {ilkelerin MG’ye yonelik ilkeleri incelendiginde; MG faaliyetlerinin -
gerceklestirmek igin zaman tahsis edildigi, 6gretmenlerin ihtiyaglarmin dikkate alindigi ve faaliyetlerin
planlanmasinda katilimlarinin saglanmasinin yaninda, aday Ogretmenlere mentor atamasi yapildigi ve
mentorlere bununla ilgili egitim verildigi goriilmektedir. Sangay egitim sistemi, diger diinya tilkelerinin
egitim sistemleriyle karsilastirildiginda, akademik basarmin artisinda onemli etkisi oldugu varsayilan
Ogretmen calismasina iliskin yatirim yaptiklar: su dort unsurun MG’ye verdikleri 6nemin bir gostergesi
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bunlar (Jensen ve Farmer, 2013): a) mesleki igbirligi, b) mesleki 6grenme,
¢) oryantasyon (meslege entegrasyon) ve mentorluk ile d) Japonya’da da yaygin sekilde kullanilan, asagidaki
basliklarda ayrica agiklanan, arastirma ve galisma gruplaridir. Ifade edilen unsurlarin Sangay ve Japon egitim
sistemlerinin uluslararasi sinavlardaki basarisinda ve dolayistyla bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemelerinde
onemli katkis1 oldugu ifade edilebilir.

C)gretmenlik mesleginin egitimli ve nitelikli gengler tarafindan yeterince tercih edilmedigi, meslegin ilk
yillarinda isgéren devrinin yiiksek oldugu ve Gayrisafi Yurtici Hasilanin yiiksek oldugu ABD ile Avrupa
iilkelerinde, yiiksek nitelikli MG'nin, mesleki kariyerinin basindaki 6gretmenlerin iste kalmas1 yani isine
devam etmesi iizerinde (Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009) ve bir¢ok 6gretmenin ¢alismayi tercih
etmedigi dezavantajli okullarda ¢alismaya devam etmeleri (Coggshall ve Ott, 2010) iizerinde olumlu etkileri
vardir. MG kavrami ve oneminden sonra MG'yi etkili kilan, yiiksek nitelik kazandiran 6zellikler asagida
tartisilmistir.

Mesleki Gelisimi Etkili Kilan Nitelikler

Isgorenlere yonelik nitelikli, ise yarayan, personel verimini artiran MG faaliyetleri sunulmasi, kamu ve
Ozel sektor oOrgiitleri icin Onem arz etmekle birlikte kendi icinde gesitli zorluklari da barindirmaktadir.
Personeli hizmet iginde yetistirmeye yonelik MG faaliyetlerinin verimi artirma, personel moralini yiikseltme,
kariyer gelisimini saglama ve isgoren devrini diisiirme gibi bir¢ok yararinin yaninda; 6zellikle 6gretmenlerde
ise yarar nitelikli faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iligskin giigliikler
mevcuttur (Craft, 2002). Mesleki gelisime olan ilgili artmakla birlikte, 6grenci basarisi iizerinde olumlu etkisi
hakkinda tartismalar devam etmekte (Song, Hur ve Kwon, 2018) olup, mesleki gelisimin hangi karakteristik
ozelliklerinin 6grenci giktilar tizerinde ne diizeyde etkisi olduguna iliskin kanitlarin yeterli olmadig: (Garet,
Porter, Desimone, Birman ve Yoon, 2001) belirtilmistir. flgili konuda 6ncii aragtirmalari inceleyen Guskey
(2003) ve Knapp (2003) da ortak karakteristik 6zellikler konusunda yeterli uzlas1 olmadig1 goriisiine sahip
olmakla birlikte; iki binli yillardan giiniimiize gegen siire i¢cinde, MG faaliyetlerinden hangi unsurlarin onlar1
etkili kildigina iliskin ¢ok sayida arastirma yiiriitiilmiis ve bunlara iliskin yapilan alanyazin incelemesi
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sonucunda; bu ¢alisma kapsaminda Tiirkiye'nin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik kosullar1 baglaminda
Tiirk egitim sistemine yonelik tartisma ve ¢ikarimlar yapilmaya calisilmastir.

Etkili mesleki gelisim, paydaslarin 6zellikle de ziimre 6gretmenlerin isbirligi, katilim1 ve tartismalarinin
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Blandford, 2001). Meslektaslarin isbirligi, MG faaliyetlerinin niteligini artiran
bir durum olmakla birlikte, yapilan bir arastirma (Hord, Rutherford, Huling-Austin ve Hall, 1998) isbirlikli
faaliyetlerin olumlu ciktilar saglamasi icin 6gretmenlerin ¢atisma ¢6zme, problem ¢dzme stratejileri, uzlast
saglanmasi ve diger toplant1 becerilerinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Hemsireler, miithendisler
ve pilotlar gibi bilgi temelli mesleklerin yaninda, sithhi tesisatgi, kuafor ve asc1 gibi beceri temelli zanaatgilar
gibi uygulamacilarin meslektaslariyla igbirligi yapmak suretiyle, 6grendikleri becerilerini gelistirdikleri ve en
iyi uygulamalara dair bilgilerini paylastiklarina iliskin ¢ok sayida kanit mevcuttur (DeMonte, 2013). Hem
OECD (2019) iilkelerinde hem Tiirkiye'de, 6gretmenlerin son bir yil igerisinde katildigi MG faaliyetlerinin
isbirlikli 6grenme firsatlar1 sagladigini belirten 6gretmen orani, birbirine yakin oranlarda, %74 seklinde ortaya
cgikmustir. Bu sonuca gore, Tiirkiye’de ve diinya iilkelerinde &gretmenlere sunulan MG etkinliklerinin,
faaliyetleri etkili kilan isbirlikli 6grenme firsatlarini, gorece yiiksek diizeyde icerecek sekilde sunuldugu
sonucuna ulasmak mimkiindiir.

Ogretmenlere yonelik yiiriitiilen MG faaliyetlerinin, 6gretmenlerin aktif katilimini saglamasinin etkili bir
yaklasim oldugu ifade edilmektedir (Hawley ve Valli, 1999; Opfer ve Pedder, 2011). OECD (2019) iilkelerinde
o0gretmenlerin son bir yil icerisinde katildig1 MG faaliyetlerinin aktif 6grenme firsatlar: sagladigini belirten
O0gretmen orani %96.4 iken; Tiirkiye’den katilan 6gretmenlerde ise bu oran %76.6 seklinde beyan edilmistir.
Ogretmenler icin aktif 0grenme firsatlar;; uzman Ogretmenlerin Ogretimlerini gozlemek, yeni &gretim
programi materyallerinin ve yeni 6gretim tekniklerinin sinifta nasil kullanilacagina iliskin bir plan yapmalk,
0grenci ¢alismalarini analiz edip basarilar1 hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak, meslektaslardan olusan bir grup
tartismasina liderlik yapmak ve yazili akademik metinlerden ¢ikarimlarda bulunmak seklinde farkli formlar:
igerebilir (Song ve digerleri, 2018).

MG faaliyetlerinin tasariminda, yetiskin bireyler olan Ogretmenlerin, yetiskinlerin nasil 6grendigine
iliskin arastirma temelli bilgileri dikkate alinmalidir. ABD Milli Arastirma Kurumu tarafindan organize edilen
ve lst diizey bir jiiri tarafindan yapilan panel degerlendirmesinde yetiskin 6grenmesine iliskin 6zetle su
sonuca ulagilmistir (Bransford, Brown ve Cocking, 2001): Yetiskinler 6grenme ortamina diinyanin nasil
isledigine iliskin hazirbulunusluklar1 ile gelirler. Yetiskinler en iyi sekilde 6z-yonetimli yani 6grenme
faaliyetlerini kendileri yonlendirdiginde, yeni bilgiyi onceden sahip olduklar1 bilginin {izerine insa
ettiklerinde, bireysel olarak -kuramsal bilgiyi ger¢ek durumlara temellendirdikleri- 6grenmelerinin anlam ve
Ooneminin farkinda olduklarinda 6grenirler. Bunun yaninda, 6gretime meta bilissel bir yaklasimla; kendi
ogrenmelerini, hedeflerin tanimlanmas: ve ardindan hedefleri basarma noktasindaki ilerlemelerini
gozlemeleri yoluyla kolaylastirabilir. Benzer sekilde Zepeda (2015) MG faaliyetlerinde dikkate alinmasi
gereken yetiskin 6grenmesinin ilkelerini su sekilde aciklamistir: a) Yetiskinler neden 6grenmeleri gerektigini
ve elde edecekleri bilginin onlarin gelisimlerine katki saglayacagini bilmek isterler. b) Yetiskinler 6nceki
deneyim ve bilgileri tizerinde hareket etmekte olup yeni 6grenmelerini de bunlarin iizerine insa etmektedir.
c) Yetigkinler 6grenmeye ne kadar ihtiyag¢ duyarlarsa, 6grenmek igin de o kadar hazir olup, yeni 6grendiklerini
hizlica uygulamaya gecirmek isterler. d) MG faaliyetlerinin planlanmasinda paydaslarin katilimi ve 6z-
yonetime uygunlugu saglanmalidir. e) Yetigkinlerin bilgi paylasgimi ve 6grenme noktasindaki bireysel
ihtiyaclari, onlarda 6grenmek i¢in itici gii¢ saglar. f) Hizmet ici egitim, calistay ve seminerlere siklikla goniillii
katilanlarda 6grenmeye daha fazla ihtiyaglar: oldugu algisi mevcuttur.

1999-2000 6gretim yilinda ABD’deki kamu okullari, gérev yapan 6gretmenlerinin %95’ine, calisma saatleri
icerisinde MG faaliyetleri igin zaman tahsisi saglamakla birlikte (Choy, Chen ve Bugarin, 2006), Yeni
Zelanda'da (Timperley, Wilson, Barrar ve Fung, 2007) ise 6grenci c¢iktilari iizerinde olumlu etkisi olan
Ogretmen mesleki Ogrenmesi iizerinde etkili olan zaman ve kaynaklarin yeterince saglanmadig:
belirtilmektedir. OECD (2019) {ilkelerinde, son bir yil igerisinde katildiklar1 MG faaliyetlerinin etkili oldugunu
beyan eden 6gretmenler icerisinde, mesleki gelisimi etkili kilan unsurlar1 su oranlarda ifade etmislerdir: MG
faaliyetlerinin; 1) kendi smuflarinda yeni fikir ve bilgileri uygulama firsat1 sundugu (%86), 2) aktif 6grenme
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icin firsatlar sundugu (%78), 3) isbirlikli 6grenme igin firsatlar sundugu (%74) ve 4) yapmakta olduklar:
Ogretim faaliyetlerinde yenilige odaklandig1 (%65). Tiim MG faaliyetlerinin nihai amacinin 6grenci 6grenmesi
tizerine olumlu etkisi olmas: beklentisidir. Bu soruya yamit arayan genis kapsamli bir arastirmada (Yoon,
Duncan, Lee, Scarloss ve Shapley, 2007) 6gretmenin mesleki gelisiminin 6grenci basaris1 iizerinde etkisini
konu edinen 1300 makale incelenmis, bunlardan deneysel desende yiiriitiilen yalnizca dokuzunun, dogrudan
matematik, fen, okuma becerileri ile anadil ve sanat becerileri basarisiyla iliskisi olmas: dolayisiyla kapsama
dahil edilmistir. Buna gore, 30 ile 100 saat arasinda ve yilin en az yarist ve tamami arasina yayilmis olan MG
faaliyetlerinin 6grenci basarisinin artirilmasinda olumlu etkileri oldugu; yilda 49 saat ve {izerinde ve yogun
sekilde siirdiiriilen MG faaliyetlerinin 6grenci basarisi iizerinde 21 puanlik kazanim saglamakla birlikte, 5 ile
14 saat arasinda siirdiiriilen faaliyetlerin ise 6grenci 6grenmesi tizerindeki etkilerinin istatistiki olarak anlaml
olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Yurtiginde 4. sinif 6grencilerinin katilimei oldugu ve TIMSS verilerinin kullanildig:
bir arastirmada ise 6grencilerin matematik ve fen basarilarinda, 6gretmenleri mesleki gelisim faaliyetlerine
katilan 6grencilerin puanlari ile katilmayan 6gretmenlerin 6grencilerinin puanlar1 arasinda anlamli farklilik
ortaya ¢ikmamustir (Ozkan, 2020). Craft (2002), yiiksek nitelikli MG faaliyetlerinin teori, modelleme,
uygulama, geri bildirim ve kogluk uygulamalarini biitiinlestirmesi gerektigini belirtmektedir. PISA ve TIMSS
gibi siavlarda, 6grencileri yiiksek performans gosteren iilkelerde, MG faaliyetlerini karakterize eden ortak
Ozelliklerin sunlar oldugu belirtilmistir (Wei, Darling-Hammond, Andree, Richardson ve Orphanos, 2009):

¢ Yogun sekilde formal ve informal hizmet i¢i egitim firsatlar1 gelistirilmesi,

o Ogretmenlere mesleki grenme ve isbirligi icin, mesai saatlerinde zaman ayrilmasi,

. Ogretmenin baglami iginde, yani ihtiyaglariyla uyumlu ve zaman tahsisi saglanan mesleki gelisim
faaliyetleri,

e Ogretmenlerin 6gretim programi ve dgretim uygulamalarina iligkin kararlarda séz sahibi olmasina
imkan verecek okul yonetim yapisi,

e Aday Ogretmenlere yonelik mesleki oryantasyon (uyum) programlari ve bunu yiiriitmek i¢in aday
Ogretmenlere ve mentor 0gretmenlere gerekli zaman tahsisi ve mentorlere formal yetistirme egitiminin
sunulmasi,

ABD’de Higbir Cocugun Geride Birakilmamas: (No Child Left Behind) Kanunu (2002) yiiksek nitelikli
mesleki gelisim i¢in bes 6l¢iit belirlemis olup bunlar su sekilde agiklanmistir:

e Smif Ogretimi ve Ogretmen performansinda olumlu ve kalici etki birakmasi icin siirdiiriilebilir
(siiregenlik arz eden), yogun ve igerik (alan bilgisi temelinde) odaklidir.

¢ Eyaletin akademik igerik standartlari, 6grenci akademik basar1 standartlar1 ve 6l¢gme-degerlendirme ile
uyumlu ve dogrudan iliskilidir.

o Ogretmenin ders verdigi brangindaki bilgisini iyilestirir ve ilerletir.

. Ogretmenin, bilimsel arastirma yontemleri iizerinde insa edilen etkili 6gretim stratejilerine iliskin
anlayisini ilerletir.

o Ogretmen etkililigi ve 6grenci basarisi iizerine etkileri diizenli olarak degerlendirilir.

Belirtilen kanuna iliskin MG faaliyetlerinde; alan bilgisi temelinde, bilimsel aragtirma yontemlerinin
bulgularindan istifade edilen ve eyaletlerin belirlenen standartlari ile 6grenci kazanimlarini destekler sekilde
planlanmas: gerektigi anlagilmaktadir. Ogretmenlere yonelik yiiriitilen MG faaliyetlerini etkili kilan
unsurlarin basinda, bunlarin 6gretmenin giinliik 6gretim isini icra ettigi zaman ve etkinlikler iginde yani is
icinde yapilmasidir (Garet ve digerleri, 2001; Hawley ve Valli, 1999; Opfer ve Pedder, 2011; Wei ve digerleri,
2009; Zepeda, 2015). MG faaliyetlerinin hangi durumda isiginde olup olmadig bilgisinin yaninda isiginde
olma diizeyini de gosteren bireysel, karsilikli ve takim halinde yapilabilecek uygulama 6rnekleri Tablo 1'de
verilmigtir (Croft, Coggshall, Dolan ve Powers, 2010).
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Tablo 1
Bireysel, Karsilikli ve Takim Halinde Yapilabilecek Isicinde MG Faaliyeti Uygulama Ornekleri

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Uzerine...

Isicinde MG Faaliyetleri

Isiginde Olmayan MG Faaliyetleri

Sinifta, ger¢ek zamanli,
sinifin kendi dgrencileriyle
yiiriitiilmekte olup,
faaliyetin merkezi de
mevcut 6gretim
uygulamalarina iliskin
sorunlardir.

Sinifta, neredeyse gercek
zamanli, 6grencilerin
olmadig: sekilde
yiiriitiillmekte olup,
faaliyetin merkezi de
mevcut 6gretim
uygulamalarina iliskin
sorunlardir.

Okulda, 6gretim
uygulamasindan hemen
dnce veya sonra,
ogrencilerin olmadig1
sekilde yiiriitiilmekte olup,
faaliyetin merkezi de
mevcut dgretim
uygulamalarina iliskin
sorunlardir.

Okul i¢inde veya disinda,
ogretim faaliyeti ve
ogrencinin olmadig:
sekilde yiiriitiilmekte olup,
faaliyetin merkezi de
mevcut 6gretim
uygulamalarina iliskin
sorunlardir.

Bireysel

Bir 6gretmen, planini
6nceden yapmis oldugu
dersi 6grencilerine simf
ortaminda uygular. Ders
sonunda 0gretmenin derse
iligkin yansitma yapmasi
amaciyla, 6nceden
hazirlamis oldugu sorulara
iligkin 6grencilerden yazili
geri bildirim alir. Ogrenci
geri bildirimlerini inceler,
iyilestirilmesi gereken
yonlerini belirler.

Bir 6gretmen, planin
6nceden yapmus oldugu
dersi 6grencilerine simf
ortaminda uygularken,
dersini videoya kaydeder.
Ders sonunda 6gretmenin
derse iligkin yansitma
yapmast amaciyla, 6nceden
hazirlamis oldugu kontrol
listesine gore, derste
planlandig: gibi giden ve
gitmeyen davranis ve
kararlarini1 not eder, sonraki
derste iyilestirmesi gereken
oncelikli bir hedef belirler.

Bir 6gretmen portfolyo
dosyasina eklemek iizere,
odaklanmis oldugu iki
Ogrencinin 6dev veya
herhangi bir ¢alismasin
analiz eder. Bir 6gretmen
mesleki bir dergide akict
okuma hakkinda okudugu
bir stratejiyi simifinda
uygular. Buna iligkin
deneyimi hakkinda, online
yayin yaptigr dergisinin
internet giinliigiinde
yansitma yapar.

Bir 6gretmen, kamt-temelli
okuma stratejilerinin
tanimlandig1 mesleki dergi
makalesi okur. Fakat ne bu
stratejiyi kendi 6grencileri
iizerinde uygulamaya
iligkin spesifik anlaml
firsatlar bulur ne de bu
stratejiyi stnifinda
uygulamak i¢in yansitma

yapar.

Bire-Bir Rehberlik Yoluyla

Ogretim kogu, zorlu bir
matematik dersi boyunca
Ogretmeni gozler; hem
Ogretmen hem de
ogrencilerle etkilesim
halinde olur, ders siiresince
gereken durumda yararli
sorular sorar ve dgretmenin
talimatlarini agiklar. Ders
oncesinde, 6gretim kogu bu
yoéntemi dgretmenle
tartismus olup, gereken
durumda derse (tartismaya)
miidahil olmak i¢in onay
almustir. Bir mentor, aday bir
Ogretmenin isledigi dersi,
kapal1 devre video
tizerinden senkronize sekilde
izlerken, telefon mikrofonu
yoluyla gercek-zamanli
rehberlik sunar.

Bir mentor aday bir
Ogretmenle, ders gozlemini
planlamak amaciyla
planlama sirasinda ve
gozlem sonrasinda goriisme
yapar. Mentor ders
planinda ve uygulamasinda
giiclii ve zayif yonlerini
tanimlayarak destekler;
Ogretmeni ertesi giinkii
dersinde, 6gretimine
degisimler yapmaya tesvik
eder.

Bir 6gretmen ve onun kogu,
bir giin 6nce kogun izlemis
oldugu dersi incelemek
amactyla toplanirlar; kiigiik
6grenci gruplarinin nasil
daha iyi yonetilebilecegi
konusunda tartigirlar ve
Ogretmen beraber karar
verdikleri bu yeni stratejileri
denemeyi kabul eder. Bir
dgretmen islemis oldugu
dersin video klibini, farkl
bir eyalette {iniversite
Ogretim eleman olarak
calisan “sanal egitmenine”
e-posta ile gonderir.
Ogretmen ve egitmen video
konferans yoluyla video
Klipi tartigir, neyin ise
yaradigini ve nelerin
iyilestirilmesi gerektigi
tanimlanur.

Aday bir 6gretmen ve
mentoru, farkli bir okulda
zorluk yasayan aday bir
Ogretmenin 6rnek olayin
okurlar. Ogretmenler
odasinda kendi okulu ile
tasvir edilen 6rnek olayda
zorluk yasayan aday
ogretmenin okulu
baglamindaki benzerlik ve
farkliliklar tartisirlar.
Tartisma, aday 6gretmenin
ogretim bilgisine iliskin
temelini zenginlestirmekle
birlikte, 6gretmen igin
hemen kullanmak iizere
yapilabilir uygulamalar ve
yansitma yapma imkani
saglamamaktadir.

Takim Halinde

Bir 6gretim moderatorii
ornek bir ders isler. Bir grup
Ogretmen dersi gozler ve
gozlemine iligkin analiz ve
tanumlamalari iceren notlar
alirlar. Kiigik grup
calismasinda, goézlem yapan
Ogretmenler 6grencilerle
neler 6grendikleri hakkinda
konusurlar. Gézlem yapan
Ogretmenler, derse katilan
Ogrencilerin derslikten
ayrilmasinin hemen

Dordiincii sirf
Ogretmenleri gelecek hafta
boyunca uygulamak
amaciyla fen dersi plaru
gelistirmek {izere “ders
calismas1” moderatorii ile
toplanirlar. Ogretmenlerden
biri gelistirilen ders planini
goniillii olarak ilk kendi
smifinda uygularken, diger
doérdiincii sinif 6gretmenleri
de dersin nasil gittigini
gozler. Ogretmenler, ders

Ogretmenler, beraber
caligtiklar1 ztimre
toplulugunda; 6grencilerinin
sinav sonuglarini analiz eder
ve Ogretimlerinde ihtiyag
duyulan degisimlerin
yaninda ilave destek ve
kaynaklari tartisirlar. Bir
Ogretmen planlama
déneminde, 6grencilerinin
siiregen akademik basari
diisiikliigii hakkinda farkli
bakis agilarini gérmek

Bir zlimre bagkani, ayda bir
toplanan ziimre calisma
toplantisinda, sinuf yonetimi
teknikleri konusunda gesitli
aragtirma sonuglarini
paylasir. Ortaokul
matematik dgretmenleri bir
tiniversitenin yaz
enstitiistinde, cebir ve cebir
Ogretim teknikleri
konusundaki bilgilerini
gelistirmek i¢in iki haftalik
bir kursa katilirlar. Kursun
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ardindan, dgrencilerin
kavrayisini sorgulamayla
degerlendiren moderatdriin,
ders stiresince kullandigt
spesifik 6gretim tekniklerini
tartigirlar.

gozleminden sonra, ders
planiny, gézleme dayali elde
ettikleri ¢ikarimlara uyumlu
hale getirir ve sonraki
derslerini ¢ikarimlar:
dikkate alarak iglerler.

amaciyla, eyalet ziimre
meslektas toplulugunun
oldugu gruba online soru
sorar. Eyaletin gesitli
yerlerinden birka¢ 6gretmen
stratejiler ve kaynaklar

bir pargast olarak, yaz
okuluna devam eden
ogrencilerle bire-bir sekilde
ogrendiklerini uygularlar.

Onerirler. Ogretmen,
bildirilen 6nerileri
uygulamaya ¢alisir, ardindan
denemis oldugu ¢6ziim
oOnerilerine iligkin
deneyimlerini yine online
olarak paylasir ve tekrar geri
bildirim alir.

Kaynak: Croft ve digerlerinden (2010) uyarlanmigtir.

Tablo 1'den goriilecegi {izere, isicinde 6grenmenin ii¢ diizeyi mevcut olup, soldan saga dogru gidildikge,
MG faaliyetinin sinuf icinde veya okul i¢inde yiiriitiilme durumuna gore isiginde oran: diismektedir. Tablonun
en saginda yer alan siitundaki MG faaliyetleri degerli olmakla birlikte, bunlar; 6gretmenlerin ders vermekle
miikellef olduklar1 6grencileri i¢in ytiriittiikleri 6gretim faaliyetlerinin dogrudan odak noktas: olmaktan uzak
olduklari igin, isi¢cinde faaliyet olarak degerlendirilmemistir. Bu noktada en etkili ve isicinde MG faaliyetleri
olarak tablonun solundaki siitun oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Zepeda'ya (2017) gore, isiginde MG
yaklasimlariin yiiriitiilmesi amaciyla 0gretmenler igin tanimlanan yasal ¢alisma siireleri iginde zaman
kaynag tahsis edilmelidir. Bu noktada 6gretmenin haftalik ders ¢izelgesinin diger paydaslar ile uyumlu hale
getirilmesi, derslerin devam ettigi siireclerde isicinde MG faaliyetlerine katilan 6gretmenin dersinin bos
ge¢cmemesi i¢in, miimkiin olursa {icret mukabilinde yedek veya goniillii 6gretmenlerin temin edilmesi 6nem
arz etmekte ve faaliyetlerin planlanmasinda okul miidiirlerine 6nemli roller diigsmektedir.

Mesleki gelisimi etkili kilan isi¢inde faaliyetlerden olan ve uluslararasi sinavlarda oldukga basarili olan
iilkelerin yaninda gelismis tilkelerde de oldukga yayin sekilde kullanilan “mentorluk”, “meslektas koglugu”,
“arastirma dersi” ve “Sangay arastirma ve ders gruplar1” yaklasimlar: ve bunlarin benzerlik ve farkliliklar
asagidaki bagliklar altinda tartisilmistir.

Mentorluk ve Meslektas Ko¢lugu Yaklasimlar: ve Aralarindaki Farkliliklar

Mentorluk, meslekte yeni olan aday 6gretmenin okulun 6znel kosullarina uygun ders plan1 yapma, buna
uygun yontem ve tekniklerin sec¢imi, bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, 6l¢me ve degerlendirmeyi uygun
yontem ve tekniklerle yapabilme, simnifta etkili ve uygun 6grenme ortami olusturmanin yaninda &zellikle;
meslegin beceri ve sanatsal kismini ifade eden sinuf yonetimi, 6grenciyi aktif kilma, 6grenci motivasyonunu
baslatma ve siirdiirmeye yonelik mesleki becerileri ifade eden uygulamalarda makul (kabul edilebilir) bir
diizeye gelene kadar tecriibeli ve basarili bir 6gretmenden yakin ve yogun bir sekilde aldigi destek ve
rehberligi ifade etmektedir. TALIS (OECD, 2019, s. 141) mentorlugu, “tecriibeli bir 6gretmenin tecriibesi daha
diisiik bir 6gretmene okulda sundugu destek” seklinde tanimlamis olup; mentorluk programina (Morgan ve
Peter, 2005) okuldaki tiim 6gretmenler katilabilecegi gibi, sadece aday 6gretmenlerin katilabilecegi sekilde de
yapilandirilabilir.

Mentorluk siireci aday 6gretmenlerin mesleki oryantasyonlarinda ve meslege devam etmelerinde oldukga
etkili bir yaklasimdir. Bu nedenle diinyanin bircok {ilkesinde mesleki kariyerinin basinda olan 6gretmenlerin
zorluklarla bas edebilmeleri i¢in mentorluk programlarina katilimlar: saglanmakta olup, bu tiir programlara
katilan 6gretmen orani ABD’de %90'in {iizerindedir (OECD, 2019). OECD (2019) {iilkelerinde mentorluk
programi uygulayan okullarda okul miidiirlerinin %77’si meslekte yeni olan Ogretmenlerin &gretimini
desteklemek icin, %67’si 6gretmenin pedagojik yeterligini ilerletmek icin, %651 6gretmenlerin meslektaslari
ile igbirligini artirmak igin, %56’s1 6gretmenlerin mesleki kimligini giiclendirmek icin, %541 6grencilerin
genel performansini iyilestirmek icin ve %42’sinin de 6gretmenlerin branslarina iliskin bilgilerini genisletmek
icin mentorluk programinin ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmekle birlikte; OECD diilkelerinde egitimciler
tizerinde yapilan tarama arastirmasinda, kidemi bes yilin altinda olan O0gretmenlerin %22’si mentorluk
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hizmetine erisim saglamakta iken; bu oramin ise Tiirkiye’den katilan 6gretmen beyanlarina gore ise %15
seklindedir.

Bir calismada (Luft ve Cox, 2001) aday ogretmenlerin, oryantasyon programinin en degerli bileseninin
mentor ile etkilesime girmek ve ondan geri bildirim almanin yaninda, meslektaglar1 derste gozleme ve onlar
tarafindan derste gozlenme oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin siniflarindaki basarilarinda, mentorun
etkisine iliskin degerlendirmeleri ile mentorluk siirecinin kalitesi arasinda yiiksek diizeyde pozitif iligskinin
yaninda; yine 6gretmenler tarafindan saglanan mentorluk siiresi ile 6grenci basarisi arasinda makul diizeyde
kanitlar mevcuttur (OECD, 2019).

Isicinde etkili MG yaklasimlarindan bir digeri olan meslektas koglugu, mesleki deneyimleri ve basarilar:
birbirine yakin, en az iki veya daha fazla ziimre 6gretmeninin katilimiyla, katihimcilarin sira ile kogluk roliinii
yerine getirmek suretiyle; kog ile 6gretmenin ders Oncesi goriisme, ders gozlemi ve gozlem sonrasi goriisme
ve analiz agamalarini igeren yaklasimin temel amaci, 6gretmenin 6gretim becerilerini meslektas isbirligi /
etkilesimi ve destegi yoluyla ilerletmek suretiyle 6grenci bagarisini aritmaktir (Zepeda, Parylo ve Ilgan, 2013).
Birkag karsilastirmali arastirmada (Showers ve Joyce, 1996) kocluk hizmeti alan 6gretmenlerin, geleneksel MG
faaliyetlerine katilanlara oranla, istenen 6gretim uygulamalarini daha fazla ve daha uygun sekilde yerine
getirdiklerine iliskin kanitlar sunulmaktadir.

OECD (2019) iilkelerinde 6gretmenler tizerinde yapilan TALIS arastirmasinda, ogretmenlerin yariya
yakininin (%44) meslektas koclugu temelli faaliyetlere katilmakla birlikte; iilkeden iilkeye katilim saglayan
O0gretmen orani ¢ok farklilasmakta olup, Kazakistan, Sangay ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nde %85’in tizerinde;
Finlandiya, Fransa ve Ispanya’da ise %20'nin altinda, Tiirkiye’de ise %21.5 seklinde ortaya ¢ikmistir. Tiirk ve
Amerikal1 6gretmenler {izerinde yapilan arastirmada ise (Zepeda ve digerleri, 2013) meslektas koglugu
bileseni olarak, Tiirk 6gretmenlerin son bir yil igerisinde meslektaslarin1 derste ortalama olarak 1 defa
gozlemekte iken, Amerikal1 6gretmenlerin ise meslektaslarini ortalama olarak 3’iin {izerinde gozledikleri;
benzer sekilde Tiirk 6gretmenlerin son bir yil icerisinde meslektaglar1 tarafindan ortalama olarak 1 defa ders
gozlemine maruz kalirken, Amerikali 6gretmenlerin ise 3'iin iizerinde gozleme maruz kaldiklar1 ortaya
gikmistir. Kogluk yaklasiminin  kullanimina iliskin istatistiklerin yaninda koglugun etkin sekilde
yuriitiilmesinde okul miidiirlerine diisen roller de mevcuttur. Okul miidiirii 6gretim kogunun roliinii
desteklemek suretiyle kogluk programinin kolaylastiricis1 olarak hareket etmis olur; bdylece kogun
Ogretmenlerle calisirken ne yaptigini daha genis kapsamda anlayabilir ve 6gretmenlerin kogluk programina
katilmak i¢in gerekli zamana sahip olmalarini saglayabilir (Matsumura, Sartoris, Bickel ve Garnier, 2009).

Isiginde MG faaliyetleri olan mentorluk ile akran koglugunun birbirine benzeyen taraflari olmakla birlikte
farkliliklar1 da mevcuttur. S6z edilen iki yaklasimin farkliliklarimi su sekilde Ozetlemek miimkiindiir:
Mentorluk siirecindeki taraflardan birisi alan uzman, tecriibeli ve basarili iken, digeri meslekte yeni veya
Ogretimde problem yasayan 6gretmen olup; koglukta ise akademik ve mesleki yetkinlik bakimindan birbirine
yakin iki akranin birbirinin mesleki gelisimi icin ytiriittiikleri faaliyettir. Kogluk yaklasiminda partnerlerin
rolleri, siklikla karsilikli olarak degismekte iken; mentorlukte ise hizmet veren mentor ile hizmet alan mentinin
siire¢ boyunca rolleri sabittir. Mentorluk siireci, mentinin 6gretim becerilerini miistakil bir sekilde derslerini
yliriitecek diizeye getirinceye kadar devam eden, mentinin performansina gore bir yildan birkag yila kadar
siirebilen, uzun soluklu bir zaman1 kapsamakta iken; kogluk stireci i¢in bir yar1yil veya bir 6gretim yili makul
bir siire olup, ardindan akranlarin degisimi yoluyla farkli meslektaslarin birbirinden istifade etmeleri saglanir.
Mentorluk yaklasimi mentinin yetkinligini artirmak amaciyla mentor ile yogun bir etkilesim ve mesaiyi
gerektirmektedir. Bu noktada; mentorluk siirecinin basinda mentor ile menti giinliik ¢alisma mesailerinin
¢ogunlugunu beraber gecirmekte iken, mentinin ilerleme hizina gore zaman iginde beraber gecirilen stirenin
yogunlugu azalmakta, siire¢ sonlanmadan evvel ise bir arada gecirilen mesainin siiresi ¢eyrege kadar
inmektedir. Kogluk siirecinde partnerlerin etkilesim yogunlugu mentorluk siirecine gore smirli olup, bu
noktada partnerlerin etkilesim yogunlugu haftalik calisma mesailerinin yaklagik 1/8’i civarindadir. Tki
yaklasim arasindaki diger bir fark ise, kogluk yaklasimi smif igi 6gretim becerilerini gelistirme odakli
ylritiilmekte iken; mentorluk siireci ise mentinin sif i¢i 6gretim becerilerinin gelistirilmesinin yaninda,
mentinin okulun sosyal ve kiiltiirel ¢evresine uyumu, okul kiiltiiriiniin farkina varilmasi ve buna uyum
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saglanmasi, meslektaslar ile tanisma ve onlar tarafindan benimsenme siirecinin kolaylastirilmasi, &zetle
orgiitsel sosyallesmeyi de kapsayan daha genis amaglara hizmet eden bir yaklagimdir.

Ders Calismasi (Arastirma Dersi) ile Sangay Arastirma ve Ders Takimi

Ders calismasi, ziimre 6gretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmek amaciyla gondiillii bir 6gretmenin
ornek ders anlatmadan 6nce ders plani grup katiimcilar tarafindan tartisilir revize edilir. Ders planinin
miisterek sekilde revize edilmesinin ardindan, ders sunulur ve sunulan ders ise grup tiyeleri tarafindan
gozlenir. Son asamada ise gozlem sonras: tertip edilen toplantida derse iliskin analiz ve degerlendirmelerin
yapildig1 yaklagimi ifade etmektedir. Wiburg ve Brown (2006) arastirma dersinin; a) 6gretim programi
calismasi ve hedeflerin formiile edilmesi, b) ders plani yapilmasi, ¢) arastirmanin yiiriitiilmesi ve d) yansitma
yapilmasi asamalarindan olustugunu ifade etmislerdir. Buna gore dongiiniin birinci asamasi olan ogretim
programi ve hedeflerin formdiile edilmesinde 6gretmenler, miifredat ¢alismasi sonucunda bulunan ve okulun
ogrenme hedefiyle ilgili bir problemi kapsayan bir konuyu tanimlarlar. fkinci dongii olan planlama
asamasinda ogretmenler spesifik bir 6grenme problemini ve bu problemin 6grencilerin 6grenme hedeflerini
nasil etkiledigini tanimlar. Planlama amaglarinin formiile edilmesi su konudaki sorularin cevaplanmasiyla
sonuglanabilir (Wiburg ve Brown, 2006): Anlamanin / kavrayisin derinligi veya diizeyi; Ornegin:
Ogrencilerimizin sahip olmasini istedigimiz kalic1 anlama veya kavrayis nedir? Ol¢me yontemleri, ornegin:
Ogrencilerin bu kavrayis veya anlamaya sahip olduklarmi nasil dlgecegiz? Ogrenme firsatlari, érnegin:
Ogrencilerin hedeflenen anlama ve kavrayislarma iliskin kazanimlarini desteklemek igin hangi &grenme
firsatlar1 tasarlanabilir? Ugiincii déngiiyii, planlanan ders calismasmin dgretimine iligkin aragtirma yapma
asamasini olusturmaktadir. Bu dersler bir 6gretmen dersi anlatirken, takim {iyesi diger 6gretmenlerin ders
gozlemi ve gozleme iligkin veri toplamasini gerektirmektedir. Bu ders, gozlemci 6gretmenlerden gelen geri
bildirimler 15181nda yapilan diizenleme ve revizyonlar kapsaminda zamanla tekrarlanabilir. Déngiiniin son
asamasinda takim (ziimre Ogretmen kurulu olabilir) miisterek sekilde siire¢ iizerinde yansitma yapar.
Ogretmen takimi, tekrar bir araya gelir, gozlenen ders veya dersler tartisilir ve veriler paylagilir. ifade edilen
bu yansitma siirecinde veriler; kesfetme, ortiik ilgiler ve yeni bilgilerin {iretimi i¢in kullanilmalidar.

Fernandez’e (2002) gore “ders calismasi”nin sikligina ve temaya 6gretmenlerin kendileri karar verirler.
Biiyiik ¢alisma gruplari, siklikla 4-6 arasi 6gretmenden olusacak sekilde alt gruplara boliiniirler. Alt gruplar,
ayn1 amag kapsaminda kendi derslerini planlamakla birlikte, ders planlar1 diger alt gruplardaki 6gretmenlerle
paylasilir, 6nerileri alimir ve diger gruplarin ders gozleminde ve ardindan yapilan dersin analizine yonelik
tartismasina katilimlari tegvik edilir. Tipik bir ders ¢alismas: icin, toplamda 10-15 saat siiren grup toplantilar
3-4 haftaya yayilmaktadir. Japonya’da okullarda &gretimin 2:40-3:45 saatleri arasinda bitmesinden ve
ogrencilerin dagilmasinin ardindan, meslektaslarla isbirlikli ¢alisma ve planlama zamani saglamasi amaciyla,
Ogretmenlerin ¢alisma saati 17:00'ye kadar stirmektedir. Ders ¢alismasi toplantilarinin bir¢ogu 6grencilerin
okuldan ayrilmasindan sonra yapilmaktadir. Ders ¢alismasi 6gretmenlere; bireysel derslerini rafine etmeyi,
diger 6gretmenler ile danusmay1 ve sinifta isledikleri derslere iliskin meslektas gozlemlerine dayal: olarak geri
bildirim almayi, kendi Ogretim uygulamalarina iliskin yansitma yapmayi, yeni igerik ve yaklasimlar
O0grenmelerini ve siirekli gelisme ile isbirligini vurgulayan bir kiiltiir gelistirmeye katki saglamaktadir
(Fernandez, 2002).

Ders calismasinin benzeri olmakla birlikte kismen farkli bir yaklasim olan “Sangay arastirma ve ders
takimi”"nda ogretmenler ders gruplarinda, dersleri planlamak, 6grenci ilerlemesini incelemek ve &gretim
igerigini hazirlamak i¢in beraber ¢alisirlar. Ders gruplari, egitimde firsat esitsizligiyle miicadelede (Sangay’da
egitimde firsat esitligi oldukga yiiksek olup PISA sinavinda sosyo-ekonomik diizeye gore alt ve {ist grup
Ogrenci basari fark: batil tilkelere oranla oldukga diisiiktiir.) hayati 6neme sahiptir. Geride kalan 6grencilere
-0grenme ihtiyaclar1 yeterince karsilanmamug- hizlica belirlenip gereken destek saglanmaktadir. Hem
arastirma hem de ders gruplari, diizenli ders gozlemlerini, ardindan yapilandirilmis geri bildirimi, mesleki
o0grenmeyi ve mentorluga katilimi gerektirmektedir (Liang, Kidwai ve Zhang, 2016). Bu isbirliklerinin, 6grenci
Ogrenmesi iizerinde etkili oldugunu gostermektedir (Hattie, 2009). Arastirma ve ders gruplar1 6gretmenin
haftalik ¢alismasinin 6nemli bir unsurudur. Gruplar bazi okullarda haftada bir ile iki saat arasinda
toplanmakta ve her somestrde 6gretmenler 6grenme ve 6gretimi iyilestirmek igin alt1 ile sekiz arasinda gozlem
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(gozleyen ve gozlenen) yliriitmektedir. Arastirma ve ders gruplarinin etkinligini artirmanin, Sangay’da diistik
performansh ¢ok sayida okulun, basar1 doniistimiinde kritik 6neme sahip oldugu belirtilmektedir (Jensen,
2012). Sangay’da arastirma takimlar1 yariyil veya bir 6gretim yilin1 kapsayacak sekilde belirledikleri hedeflere
yonelik yiiriittiikleri arastirmalar1 meslektaslarina sunar, geri bildirim alir ve bunlardan diger okullardaki
meslektaslarinin da istifade etmesi amaciyla arastirma raporlarini yayinlarlar. Bunun yaninda, arastirma
takimlarinda yer almak kurum kiiltiiriiniin bir parcasi oldugu gibi, 6gretmenlerin ziimre takiminda yer almas:
yasal zorunluk olmasinin yaninda; dgretmenlerin yapmis olduklari arastirmalari, hakem denetiminden
gecmis dergilerde yayinlatmig olmalari kariyer basamaklarinda yiikselmeleri icin gerekli kosullar arasindadir
(Liang ve digerleri, 2016).

MG faaliyetlerinin 6gretmen kariyer basamaklariyla iligskilendirilmesi Sangay’in disinda Litvanya ve
Kazakistan’da da mevcuttur (OECD, 2019). Giircistan da 2015 yilinda gikarilan Ogretmen Istihdamy,
Degerlendirme, Mesleki Gelisim ve Kariyer flerleme Plam (Teacher Recruitment, Evaluation, Professional
Development ve Carrer Advancement Scheme, 2015) kanunu mevcuttur. Bu kanuna gore 6gretmen kariyer
basamaklari; uygulamaci, kidemli 6gretmen, basogretmen ve mentor 6gretmen seklindeki basamaklardan
olusmustur. Hizmet icindeki ve aday 6gretmenlerin tamaminin, kidemli 6gretmen unvanini elde etmek igin
kariyer sertifikas1 sinavini kazanmalari gerekmektedir. Ogretmenler kariyer basamaklarinda puan kazanmak
veya sOzlesmenin devaminin saglanmasi igin, zorunlu MG faaliyetlerinin yaninda istege bagl olanlara da
katilmak durumundadirlar. 2016 yilinda yapilan temel bir degisiklikle, zorunlu MG faaliyetleri azaltilmak
se¢meli olan faaliyetler ise artirilmak suretiyle, faaliyetlerin 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina hitap etme
noktasinda esneklik saglamistir.

Mesleki Gelisim Faaliyetlerinde Karsilasilan Zorluklar

Herhangi bir model, kuram veya yaklasimin uygulanmasinda karsilasilmasi olas1 zorluklar oldugu gibi,
MG faaliyetlerini etkili kilma noktasinda da gesitli zorluklarla karsilasilmakta olup, bunlar asagida
aciklanmistir. Mesleki gelisimi etkili kilmaya iliskin girisimlerin kolay olmadigini ifade etmek miimkiindiir.
Bir okulda etkili olan MG faaliyetinin farkli bir okulda olamamas: dolayisiyla, 6gretmenler 6gretimlerini
gelistirmek icin farkli destek ve faaliyetlere ihtiya¢ duymanin yaninda; tiim ogretim, 6grenme ve gelisme
faaliyetlerinin giinliik yapilan 6gretimle entegrasyonunun saglanmasi gerekmektedir. MG baglaminda, tiim
O0gretmenlerin bilmesi, anlamasi ve uzmanlasmasi i¢in temel ve gerekli 6gretim uygulamalarimin belirlenmesi
konusunda uzlas1 olmamasi da, faaliyetlerin yiiriitiilmesinin zorluklar1 arasinda sayilmakta ve bu durumun
sonucu olarak da; 6gretmenlere yonelik mesleki 6grenme faaliyeti secen veya tasarlayan yoneticiler icin, takip
edilmesi gereken en iyi ve en etkili taslak uygulamalar1 tanimlayan, kolay elde edilebilir kaynaklar ve
standartlar sinirh sekilde mevcuttur (DeMonte, 2013). Ne yazik ki ¢ok sayidaki mesleki 6grenme faaliyeti,
O0gretmenin gercek uygulamasi ve okul gelisim planiyla baglantis1 saglanmadan yiiriitiilmektedir (Cohen ve
Hill, 2000).

Hill (2009) kanitlara dayali ¢alismalarda mesleki gelisimin niteligini diisiiren ve sikdyet konusu olan
unsurlar1 su sekilde ifade etmistir:

¢ Genellikle 6gretmenin giinliik 6gretim ve sinif i¢i uygulamalariyla baglantis: saglanmamugtir.

e Cok genel olup, 6gretim miifredati veya 6gretmenlerin karsilastigl spesifik 6gretim problemleriyle
iligkisi yetersizdir.

e Nadiren yapilmakta olup, bir kez (seminer, ¢alistay, konferans vb.) yiiriitiilecek sekilde veya disaridan
gelen bir danismanin dnciiliigiinde yapilan ¢alistayin ardindan, danismanin okula veya okul bdlgesine bir
daha ugranmamasi seklinde uygulanmaktadir.

MG faaliyetlerinin 6gretmenlere degerli kazanimlar saglamasinin temel unsurlarinda birisinin de onlarin
ihtiyaclarina hitap eden yasantilardan olusmasidir (Wei ve digerleri, 2009). OECD (2019) iilkelerinde yapilan
arastirmada, 6gretmenlerin son bir yil igerisinde katildiklar1 MG faaliyetlerinin 6gretmenlerin ihtiyaglari ile
yeterince uyumlu olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Ornegin, OECD iilkelerinde ve Tiirkiye’de “6gretim
programi” bilgisine ihtiya¢ duyan 6gretmen orani %10 nun altinda oldugu halde, bu konuda katilim saglanan
MG faaliyeti OECD {ilkelerinde %65, Tiirkiye’de ise %86 oraninda; yine “0grenci 6l¢me ve degerlendirme”

267



Abdurrahman ILGAN

konusunda OECD iilkelerinde egitime ihtiyac duyan 6gretmen orani %13, Tiirkiye’de ise %5 oldugu halde;
OECD iilkelerinde ve Tiirkiye’de bu konuda faaliyete katilan 6gretmen orani %65 seklinde gergeklemistir. Bu
istatistikler hem Tiirkiye hem de OECD fiilkelerinde yapilan MG faaliyetlerinin 6gretmen ihtiyacindan uzak
sekilde gergeklestigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Ogretmen goriiglerine gore OECD (2019) iilkelerinde, MG faaliyetlerine katilimi en cok sinirlayan
unsurlar; i) MG faaliyetlerinin 6gretmenin ¢alisma saatleri ile cakismasi (% 54.4), ii) MG faaliyetlerine katihm
i¢in yeterli tesvikin saglanmamasi (%47.6) ve iii) MG faaliyetlerinin ¢ok pahali olmasi (%44.6) iken; Tiirkiye'de
ise, i) MG faaliyetlerine katilim icin yeterli tegvikin saglanmamasi (%68.7), MG faaliyetlerinin 6gretmenin
calisma saatleri ile cakismasi (% 55.9), isverenin (bakanlik ve il-ilge milli egitim miidiirliiklerinin) yeterli destek
sunmamasi (%55.2), ihtiyag duyulan MG faaliyetlerinin sunulmamasi (%51.3) ve MG faaliyetlerinin ¢ok pahali
olmasi (%41) seklinde beyan edilmistir. OECD iilkelerinde ve Tiirkiye’de 6gretmenlerin MG faaliyetlerine
katilim1 oniindeki 6nemli engellerin basinda, ilgili faaliyetlere katilim i¢in tahsis edilmis zaman olmamasi
dolayisiyla, faaliyetlerin gerceklesme zamani ile 6gretmenlerin derslerinin ¢akismasidir. Egitim sisteminin,
Ogretmenlere formal (kurs veya seminer gibi) veya informal (meslektaslarla okul icinde isbirlikli faaliyet
yliriitme) yetistirme ve MG faaliyetlerine katilmalar1 amactyla mesai saatleri i¢inde birkag saat zaman tahsisi
saglamak icin caba gostermelidir (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017). Ogretmen goriislerine gore,
MG faaliyetlerine katilim noktasinda “yeterli destegin saglanmamas1” ve “faaliyetlerin pahali olmas1”nn
katilimin oniindeki engeller olduklar1 ortaya ¢ikmistir. OECD (2019) iilkelerinde Ogretmenlerin katilim
sagladiklar1 MG faaliyetlerinin miktari ile onlara saglanan destek arasinda orta diizeyde pozitif yonlii (r=.59)
iliski hesaplanmis olup; buradan hareketle MG faaliyetlerine katilimin saglanmasindaki destegin dnemini
ortaya koymaktadir. Can (2019) tarafindan Tiirkiye’de yapilan arastirmada, 6gretmenlerin MG faaliyetlerine
katilimlar1 6niindeki engeller arasinda; 657 sayili kanunun garantili isttihdam saglamasinin getirdigi rahatlik,
egitim politikalarindaki belirsizlik ve sik degisim, yoneticilerin olumsuz tutumlari, ders yiikiiniin fazlaligi,
yetersiz motivasyonun yaninda mesleki tiitkenmisligin varligi ve okul kiiltiirii ve ikliminin MG faaliyetlerini
desteklememesi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Mesleki Gelisime Katilim Siireleri

Mesleki gelisimin etkililigini saglama noktasindaki temel unsurlarin basinda, bu amagcla yapilan
faaliyetlerin siireklilik saglanmasi durumunda etkili oldugu (Craft, 2002), kisa siireli veya tek oturum seklinde
yapilan veya kisa siireli seminer, konferans veya calistaylarin sinuf ici 6gretim uygulamalarini iyilestirme ve
gelistirme baglaminda yeterince etkili olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Hardy (2012) de kisa siireli
oturum ve siirelerden olusan MG faaliyetlerinin bircok O6gretmen ic¢in “kusurlu veya eksik” bigiminde
ogrenme sagladigini ifade etmektedir. Hirsh ve Ponder (1991; akt. Zepeda, 2017) tek bir calistay seklinde
yliriitiilen MG faaliyetinde 6gretmenlerin yazlinca %10’ unun, yeni 6grendikleri becerileri giinliik 6gretim
uygulamalarina aktarabildiklerini belirtmislerdir. Mesleki gelisimin siiresine iliskin olarak su ¢ikarimda
bulunmak miimkiindiir: MG faaliyetleri, 6gretmenin mesleki yasaminin ve rutin olarak yaptig1 6gretim isinin
bir parcasi olmasini saglamak amactyla, bu tiir faaliyetleri okul kiiltiirii ve yasaminin olagan ve ayrilmaz bir
parcasi haline getirmek ve bunu kolaylastirmak i¢in yasal ve kiiltiirel normlar1 degistirmenin yaninda, yasal
calisma siiresi iginde tanimlanan zaman tahsisi saglamak 6nem arz etmektedir. Bu baslik altinda Tiirkiye ve
diinya iilkelerinde 6gretmenlerin katildigi MG faaliyetlerinin tiirii ve siiresine deginilmistir.

OECD (2019) iilkelerinde yapilan tarama calismasinda 6gretmenlerin %94'{intin okul miidiirlerinin ise
%99'unun, son bir yil icerisinde en az bir adet MG faaliyetine katilmak suretiyle, egitimcilerin mesleki
yasamlar1 bakimindan olumlu bir farkindalik ve motivasyona sahip olduklarini ifade etmek miimkiindiir.
OECD iilkelerinde MG faaliyetlerine katilimin zorunlu olup olmamasi bakimindan, Litvanya ve Kazakistan
hem 6gretmenlik sozlesmesinin yenilenmesi hem de maas ve kariyer basamaklar1 icin mesleki gelisimi
zorunlu kilan iki {ilke olarak dikkat cekmekle birlikte, yasal zorunluk MG faaliyetlerine katilimi giivence altina
almanin tek yolu degildir. Ornegin, Singapur’da yasal zorunluluk olmamasina ragmen, MG faaliyetlerine ok
yliksek diizeyde katilim saglanan {ilkelerin basinda gelmektedir. Bunun muhtemel sebepleri arasinda, mesleki
gelisimin okulun mesleki 6grenmeye iligkin paylasilan vizyonunun igine yerlesmis olmasidir. Ogretmenlere
mesleki gelisimleri igin rehberlik ve 6gretmen aglarina erisim destegiyle birlikte yillik 100 saat yetistirmeye
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yonelik yatirnm yapilmaktadir. Sonug olarak MG faaliyetleri, Singapurlu 6gretmenler igin s6zlesme uzatma
veya kariyer basamagindan daha fazlasi olup, faaliyetler 6gretmenlerin giinliik is ve okul gorevlerinin bir
parcasidir.

ABD’de 55.000 6gretmenin katildig1 ulusal ¢apta bir aragtirmada (Choy ve digerleri, 2006) mesleki kidemi
3 yil ve altinda olan 6gretmenlerin, kidemi 10 yil ve {izerinde olanlara oranla MG faaliyetlerine daha fazla
katilma egiliminde olduklar: ve branslarinda daha fazla oranda iiniversitelerden kurs aldiklari; daha biiyiik
okul bolgelerinde gorev yapan 6gretmenlerin ise, daha kii¢iik bolgelerde gorev yapanlara oranla, daha cesitli
kurslara katilma sans1 elde ettikleri ortaya c¢ikmistir. OECD (2019) tilkelerinde de 13 iilkeden 6’sinda
ilkogretim Ogretmenlerinin ortadgretim Ogretmenlerine oranla MG faaliyetlerine daha fazla katilma
egiliminde olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada (Yagmur, 2019), ilkokul
O0gretmenlerinin ortadgretim Ogretmenlerine oranla kogluk temelli MG faaliyetlerini daha az yiiriitmekle
birlikte, ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve meslek lisesi 6gretmenlerine oranla daha fazla sayida MG
faaliyetine katildiklar1 ortaya ¢ikmustir. Bunun yaninda bireysellestirilmis MG faaliyetlerine, mesleki kidemi
21 yil ve {izerinde olan 6gretmenlerin, kidemi daha diisiik olanlara oranla; MG faaliyetlerine katilim siiresi
bakimindan ise mesleki kidemi 3-5 y1l arasinda olanlarin, kidemi 21 yil ve {izerinde olanlara oranla, daha fazla
katildiklar1 ortaya ¢ikmistir. MEB’in (2019a) 2018 yilina iligkin faaliyet raporunda bakanlik merkez teskilat1 ve
yerel diizeyde yiiriitiilen 35.374 faaliyete, bir milyonun tizerinde katilimin yaninda 6gretmen basina ortalama
38 saat siireli hizmet ici egitim faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Tablo 2’de TALIS arastirmasina katilan 6gretmenlerin
OECD (2019) iilkelerinde ve Tiirkiye’de katildiklar1 MG faaliyetlerinin tiirleri ve siiresine iliskin istatistikler
verilmisgtir.

Tablo 2
OECD Ulkelerinde ve Tiirkiye'de Ogretmenlerin Katildiklart MG Faaliyetlerinin Tiirleri ve Siiresine Iliskin Istatistikler
. .. S OECD Tiirkiye (15.498
Mesleki Gelisim Faaliyeti Ulkeleri Ofretmen)
1) Son bir yil igerisinde katilim saglanan MG faaliyetinin miktar1 (adet) 4 4.3
2) Kurs ve seminere katilim oran 75.6 86
3) Online kurs ve seminere katilim orani 35.7 46.3
4) Yapilmus bir arastirmay1 sunmak {izere veya egitim alamnda tartismalarin yapildig:
48.8 51.8

konferanslara katilim oran
5) Lisansiistii programlar gibi, uzun erimli ve genis kapsamli nitelik kazandirmaya y6nelik 145 334
programlara katilim orani ’ '
6) Diger okullara gézlem ziyareti yapma orani 55.1 25.6
7) Kamu kurumu, sivil toplum ve diger isyerlerini gdzlem ziyareti yapma orani 17.4 19
8) Formal okul yapisiin bir unsuru olarak, meslektas: derste gozleme, kayit cihaziyla kendi

L - 43.9 215
dersini gbzleme ve kogluk faaliyetine katilim orani
9) Mesleki gelisim amagh olusturulan gretmen agina katilim oramn 39.9 43.1
10) Mesleki alanyazin okuma orani 72.3 69.2
11) Diger mesleki gelisim faaliyetlerine katihim oram 33.3 37.2

Tablo 2’den goriilecegi {izere, son bir yil igerisinde Tiirkiye ve OECD iilkelerindeki 6gretmenlerin MG
faaliyetlerine katilimlarinin kurs ve seminer calismalarina katilim, egitim alanindaki konferanslara katilim,
diger okullar ve sivil toplum Orgiitii ziyaretleri, MG amach online aglara katilim, mesleki alanyazin okuma
bakimindan benzer olduklari ortaya c¢ikmistir. Diger yandan Tiirk ogretmenlerin OECD iilkelerindeki
meslektaslarina oranla, lisansiistii gibi uzun erimli programlara devam etme bakimindan daha fazla katihm
saglamakta iken; meslektas koglugu temelli ders gozlemleri ve diger okul ziyaretlerini ise daha az yaptiklar:
ortaya ¢ikmustir. Yukaridaki tartismalar 1s1ginda MG faaliyetlerini etkili kilan unsurlar baglaminda Tiirk
egitim sistem icin yapilan ¢ikarimlar asagida tartisilmistir.

Tiirk Egitim Sistemi i¢in Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yonelik Tartisma ve Cikarimlar

Bu baslik altinda etkili mesleki gelisim sisteminin kurulmas: amaciyla destekleyici baz1 unsurlara iligkin
¢ikarimlarin ardindan, mesleki gelisimi etkili kilan unsurlara yonelik Tiirk egitim sistemi icin ¢ikarim ve
tartismalar yapilmistir.
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Mesleki Gelisimi Destekleyici Unsurlar

1) Ogretmen adaylarinin hizmet 6ncesi egitim kurumlarina segiminde, yasitlari arasinda yetenekli ve
kamu hizmeti motivasyonu ile gencleri ve toplumu bilinglendirme tilkiisii olanlar tercih edilmeli (OECD, 2019;
Perry ve Wise, 1990) ve miimkiinse egitim siiresince burs destegi (Jensen, 2012) vermesi onerilir.

Yetenekli genglerin 6gretmenlik meslegine ¢ekilmesi, meslegin gelecegi ve kamuoyu nezdindeki
sayginligini ciddi anlamda artiran bir unsur olacaktir. Mevcut durumda, egitim fakiiltesine yerlesenlerin yani
sira, 0gretmenlik meslegine kaynak teskil eden fen-edebiyat tiirii fakiiltelere yerlesen 6grencilerin akranlar:
arasinda {iniversiteye yerlesme puanlar1 veya yiizdelik dilimlerinin olmas: gerekenden uzak oldugu ifade
edilebilir. Bu durumun ortaya ¢tkmasinda egitim fakiiltesi ve 6gretmenlik meslegine kaynak tegkil eden diger
fakiilte 6grenci sayisinin olaganin ¢ok {istiinde olmasinin yaninda, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
Programlarinin (PFESP) sinirsiz sekilde isteyen herkese verilmesinin biiyiik etkisi oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Bu noktada egitim fakiiltesine giriste ilgili puan tiiriinde 300 bininci olarak belirlenmis
siralamanin, daha da asag: ¢ekilmesi ve PFESP'nin de sadece 6gretmen olacaklara hizmet igi egitim yoluyla
verilmesine yonelik diizenlemeler yapilabilir. Nitekim Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulunun 29
Haziran 2020 tarih ve 12 sayili kararinda (2020) yiiksekogretim kurumlar: tarafindan sertifika diizeyinde
ylriitiilen pedagojik formasyon sertifika egitiminin gegerligini yitirdigi ifade edilmistir. Bunun yaminda
egitim fakiiltesine yerlesenlere verilecek ilave bursun, yetenekli genglerin meslege girisine katk: saglayacaktir.
Yine egitim fakiiltesine yerlesmede, toplumu bilinglendirme {ilkiisiine sahip olanlarin egitim fakiiltesine
alinmasi, degerli bir uygulama olarak goriinmekle birlikte, merkezi sinavlarla buna yonelik gecerli ve
glivenilir 6l¢lim yapmanin zorluklarindan dolayi, mevcut siav sisteminde bu ilkenin uygulanabilirligi zor
goriinmektedir.

2) OECD (2019) iilkelerinde lisansiistii egitime sahip 6gretmen orami %45.5 iken; Tiirkiye’de ise bu oranin
2018 yihi istatistiklerine gore %9 (MEB, 2019b) diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Giintimiizde 6gretim
faaliyetlerinin karmasik bir duruma doniismiis olmasi, egitim sistemi ve 6gretmen {izerinde artan kamuoyu
beklentisinin karsilanabilmesi i¢in, 6gretmenlerin lisansiistii egitimi tesvik edilmelidir.

Kalkinmis ve uluslararasi simnavlarda basarili iilkelerde lisansiistii egitime sahip 6gretmen oramu gittikge
artmakta, {ilkemizde ise bu oranin diisiik olmasinin yani sira, artis oraninin da diisiik oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Glinlimiiziin karmasik ve zorluklarla dolu diinyasinda, 6gretmenlerin lisansiistii egitim
yapmalarini tesvik edilmesi ve bu noktada biiyiik potansiyele sahip egitim fakiilteleri, hizmet oncesi egitim
yerine hizmet i¢ci egitime odaklanabilirler. Tiirkiye’de 115 egitim / egitim bilimleri fakiiltesinde 6546 6gretim
tiyesi (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2019), dgretime yonelik mesailerinin birgogunu, sayist 200 binin
tizerinde olan egitim fakiiltesi 6grencisini yetistirmenin yarn sira, buna ilave bir yiik olarak, fakiiltelere kaynak
temin etmesi dolayisiyla agilmakta olan PFESP’ler i¢in mesai harcamak yerine; 6gretmenlerin lisanstistii
programlar yoluyla mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik harcamalarini saglamaya yonelik yapisal
diizenlemeler onerilebilir.

3) Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi nitelikli de olsa, kuramsal agirlikli olup meslegin baslangicinda
basarili bir performans i¢in gereken yetkinlikleri saglamaktan uzaktir (Musset, 2010; OECD, 2005); bu noktada
aday ve mesleki kariyerinin basindaki 6gretmenlere basarili ve tecriibeli 6gretmenlerden olusan mentorlerin,
mentorluk hizmeti vermesi (Jensen, 2012; Wei ve digerleri, 2009; Zepeda, 2015) onerilir.

PISA smavlarinda yiiksek performans gosteren iilkelerin yani sira gelismis iilkelerde de mentorluk
oldukg¢a yayin bir uygulama olup; 6gretmen adayr havuzunun daraldig1 gelismis iilkelerde 6gretmenlerin
meslege uyumlarini kolaylastirmakta ve 6gretmenlerin meslege devamina katki saglamaktadir. Ulkemizde
aday 6gretmenlere mentorluk benzeri bir uygulama olan rehber 6gretmen atamasi yapilmakla birlikte, islevsel
sekilde uygulandigini sdylemek zordur. Oneri olarak, mentor adaylar1 belirlendikten sonra, bunlara verilecek
egitimin ardindan alacaklari sertifika ile mentor olmalar1 ve 6gretmen adaylar: ile adayliklar: siiresince yogun
bir etkilesim iginde olmalarini saglamak suretiyle, aday Ogretmenlerin mesleki oryantasyonlari
kolaylastirilabilir.
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4) MG faaliyetlerinde, ihtiya¢ duyulan zamanin saglanmasi ile 6gretmenlerin tesvik edilmesinde (Jensen
ve Farmer, 2013); 6grendikleri fikir ve stratejileri simiflarina uygulamalarini saglamak igin gereken destek ve
tegsvikte (Desimone ve Garet, 2015); 6gretmenin haftalik ders cizelgesinin MG faaliyetlerine katilimi
kolaylastiracak sekilde planlanmasinda (OECD, 2019) okul liderliginin destegine ihtiyag vardir.

Okul miidiirii / liderligi okulun akademik basarisinda olduk¢a 6nemli bir role sahiptir. Bu noktada okul
miidiirii 6gretmenlerin ulusal ve yerel diizeydeki faaliyetlerin MG faaliyetlerine katilimini tesvik etmenin yani
sira, son derece etkili olan okul giiniinde ve isicindeki MG faaliyetlerini yayginlastirmak icin gerekli
diizenlemeleri yapmalidir. Okul akademik yasami yeni, 6zgiin ve farkli yaklasimlarin ve hipotezlerin test
edildigi, denemelerin yapildig, tartismalarin yiiriitiildiigi, fikir alisverislerinin yapildigy; 6zetle 6grenmenin
ve mesleki ilerlemenin okul yasaminin bir pargasi oldugu okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiirii
son derece énemli bir role sahiptir.

5) Mentor ve Ogretim Koglarina (OK) rehberlik hizmetine baglamadan énce hizmet igi egitim verilmelidir
(Wei ve digerleri, 2009; Zepeda, 2015).

Mentor ve OK'ler, yetkinlige sahip olanlar arasindan, bilissel ve uygulamali sinavlar sonucunda
secilmelerinin ardindan, uygulama agirlikhi alacaklar1 hizmet ici egitimin sonucunda basarili olmak suretiyle
alacaklari sertifikaya dayali olarak mentor ve OK seklinde gorevlendirirler. OK'lerin agirlikli olarak 6gretim
konusunda problem yasayanlara ve yeni yaklasimlarin sinifa uygulanmast hususundaki 6rnek uygulama ve
atolye calismalarini yiiriitmesi, mentorlerin ise agirlikli olarak aday 6gretmenlerin mesleki oryantasyonlarinin
saglanmasina iliskin rolleri yerine getirecekleri varsayimindan hareketle, mentor ve OK'lere verilecek hizmet
i¢i egitimin buna gore kismen farklilasmasi gerektigi dikkate alinmalidir.

6) Tecriibeli ve basarili 6gretmenlerden olusan mentor ve OK'lerin, ihtiya¢ duyan dgretmenlere yonelik
yapacaklar1 gorev ve rolleri tanimlayan ve bu kapsamda {iicret, ek ders ve kariyer basamaklarinda
ylikselmelerine yonelik yonetmelik diizenlenmelidir. Mili Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar:
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iliskin 5204 sayili Kanun (2004), kapsaminda, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununda yapilan degisiklikle 6gretmenlik mesleginde kariyer basamaklar1 olusturulmakla birlikte;
getirilmis olan bu diizenleme halihazirda islevsiz konumdadir. Tecriibeli ve basarili 6gretmenlere yonelik
getirilecek Mentorluk ve OK'lik bir tiir kariyer basamag gibi diistiniildiigiinde, islevsiz haldeki kariyer
basamaklarini kismen telafi etmenin yaninda, mesleki kidemi ilerlemis ve kismen mesleki yorgunluga sahip
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirma potansiyeline de sahiptir.

7) MG faaliyetlerine katilan meslektaslar arasinda giiven iliskisi saglanmalidir (Bryk, Camburn ve Louis,
1999). Mentorluk, kogluk, eylem arastirmasi, arastirma dersleri isiginde ve isbirlikli sekilde yiiriitiilen oldukga
etkili MG faaliyetleri olmakla birlikte, bunlarin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in, 6gretmenler arasinda giiven
iligkisi saglanmalidir. Ozellikle 6gretmen performansinin degerlendirilmesi ile MG faaliyetlerinin birbirinden
ayrilmasi1 gerekmekte olup, MG faaliyetlerinde elde edilen verilerin performans degerlendirmesinden
ayrilmasina 6zen gosterilmesi Onerilir. Aksi takdirde, goniilliiliik esasina gore yiiriitiilmesi gereken MG
faaliyetlerine 6gretmen katilimini saglamakta zorluklar yasanmasi olasidir.

8) Ogretmenlerin meslektaslarla yiiriitecekleri isbirlikli ¢alismalarin etkili olmasi i¢in ¢atisma ¢o6zme,
problem ¢6zme stratejileri, uzlagi saglanmasi ve diger toplanti becerilerinin gelistirilmelidir (Hord ve digerleri,
1998). 21. yiizyilin isgiicli becerileri arasinda yer alan takimin iiyesi olarak etkili ¢alisma konusunda,
Ogretmenlerin becerilerinin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Okullarda, 6gretmenlerin isbirligi icinde
calisma becerilerinin ilerletilmesi i¢in 6gretmenlere uygulamali egitimler verilmesi uygun olacaktir.

9) Ucretli MG faaliyetlerine katilmak igin Ogretmenlere maddi destek saglanmalidir (OECD, 2019).
Kongre, sempozyum, etkili iletisim, beden dili, hizli okuma, kisisel gelisim gibi faaliyetlerden iicretsiz
olanlarin yaninda ticretli faaliyetler de mevcut olup, 6gretmenlerin {icreti faaliyetlere katilimlar1 maddi olarak
desteklenebilir. Tiirkiye’de yapilan bir aragtirmada (Yagmur, 2019) 6gretmenlerin yaridan fazlasinin MG
faaliyetleri icin kisisel biitgelerinden aylik 50 TL ve tizerinde, makul bir miktarda, para harcadiklar1 ortaya
cikmustir.
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10) Ogretimin devam etti§i zaman dilimlerinde vyiiriitilen MG faaliyetlerinde 6gretmenlerin ders
saatlerinde gercgeklesen faaliyetlere katihimlarini saglayabilmek ve derslerin bos ge¢memesi igin, iicret
mukabilinde yedek veya goniillii 6gretmen tahsisi saglanmasi 6nerilir (Zepeda, 2017). Okullarda yedek veya
goniillii 6gretmen yalnizca MG faaliyetleri icin degil, hastalik veya mazeret dolayisiyla derslerine devam
edemeyen Ogretmenlerin derslerinin bos ge¢gmemesi icin de biiyiik 6nem arz etmektedir. C)gretmenin MG
faaliyetlerine katilimi 6nemli olmakla birlikte, faaliyetlere katildigi zaman dilimlerinde derslerinin bos
gecmesi makul bir durum degildir. Tiirkiye'de, 6zellikle lisans diizeyinde egitime sahip olan geng issiz
sayisinin ¢oklugunun yaninda, 6gretmen olmak igin yasal kosullar1 sahip yarim milyona yakin 6gretmen
aday1 havuzu oldugu dikkate alindiginda, okullarda yedek veya goniillii 6gretmen bulmanin kolay oldugu
sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Bunun yaninda ders karsilig1 ticret alan, 657 sayili kanuna tabi olmayan,
ogretmenlere verilen {icretin diisiikliigii dikkate alindiginda, okullarda {icret mukabilinde yedek veya goniillii
ogretmen bulundurmanin maliyetinin karsilanabilir oldugu ifade edilebilir.

11) Ogretmenlerin MG kapsaminda yapacaklari faaliyetler, 5gretmen portfolyo dosyasinda saklanmalidir.
Bu kapsamda 6gretmen, y1l boyunca yaptig1 MG faaliyetlerine iliskin 6zet raporu, elde ettigi kazanimlar1 ve
yansimalarini igeren notlarin1 mesleki dergilerde (Jensen, 2012) paylagsmalidir. Ogretmenlerin her dgretim
yilinin basinda, eyliil ayindaki seminer calismalari esnasinda, bireysel MG plani yapmalar: Onerilir.
Ogretmenlerin, bu planlar kapsaminda y1l boyunca yiiriittiikleri / katildiklart MG faaliyetlerine iliskin yazils,
gorsel ve sesli materyalleri kapsayan kanitlar1 belgelendirmeleri ve bunlar1 meslektaslarina katki sunmak
lizere paylasmalar1 ve kariyer basamaginda kullanmasi nerilmektedir.

12) Aday Ogretmenlik siiresinin, daha nitelikli bir yetistirme saglamasi amaciyla, 2 yila ¢ikarilmasi
onerilmektedir. Ogretmen adaylarinin adaylik siiresi, diger birgok memuriyet tiiriinde oldugu gibi bir yildan
az iki yildan fazla olamamaktadir. Aday devlet memurlarinin kahir ekseriyeti, 6gretmen adaylar1 da dahil
olmak {iizere, kolaylikla asli devlet memurluguna gecis yapabilmektedir. Adaylik siirecinin, siiphesiz diger
meslekler de 6nemli olmakla birlikte, 6zellikle 6gretmenlik mesleginde, uygun olmayan adaylarin meslege
geciste bariyer olarak varligi onem arz etmektedir. Adaylik siirecinde, adayin kendi yapacagi 0z-
degerlendirmesi yoluyla meslege uygun olmadigina iliskin kararinin yani sira, performans ve psikolojik
Ozellikler bakimindan, meslege uygun olmayan adaylarin diger kamu kurumlarinda istihdaminin saglanmasi
yoluyla meslege gecisleri engellenebilir. Bu noktada dogru karar verebilmek i¢gin, adaylik siirecinin bir yil
yerine iki yila ¢ikarilmasi, meslekte devam edecek olanlar ile ayrilacak olanlar1 ayirmasi bakimindan (Gujarati,
2012; Hgan, 2014) onerilmektedir. Mesleki anlamda performans veya kisilik yoniinden gerekli nitelikleri
karsilamayan birinin, asaleten 6gretmenlige atanmasi suretiyle, on yillarca ders verecegi 6grencilerinin iist
sinifa ve kademelere eksik formasyon ile ge¢melerine yol agabilecektir. Bu durum, 6grencinin nitelikli egitim
alma hakkinin ihlaline yol agacaktir. Bunun 6niine ge¢mek igin, adaylik siirecinin iki yila ¢ikarilmasinin
yaninda gecerli ve giivenilir 6l¢iimler yoluyla meslege uygun olan ve olmayanlarin belirlenmesi miimkiin
olabilecektir.

Mesleki Gelisimi Etkili Kilan Ozellikleri ve Cikarimlar

1) MG kisa siireli, ¢alistay, seminer, konferans seklinde degil siiregen sekilde devamlilik arz etmelidir
(Craft, 2002; Garet ve digerleri, 2001; Higbir Cocugun Geride Birakilmamasi Kanunu, 2002; OECD, 2019; Saxe,
Gearheart ve Nasir, 2001). Bu kapsamda MG faaliyetlerinin yillik 30, miimkiinse 49, saatin {izerinde ve bir
Ogretim yil igerisinde yilin en az alt1 ayina yayilacak sekilde siirekliligi saglanmalidir (Archibald ve digerleri,
2011; Yoon ve digerleri, 2007).

Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik, ulusal diizeyde MEB'in, yerel diizeyde ise il, ilge ve okullarda ¢ok gesitli
ve saylda MG faaliyetleri yiiriitiilmesinin yaninda, haziran ayinda derslerin bitiminden temmuz ayinin basina
kadar gecen siire ile eyliil ayinin basi ile 6gretimin basladig: siiredeki yaklasik 20 is giinii MG igin tahsis
edilmistir. Haziran ve eyliil aylarindaki seminer ¢alismalari olarak bilinen MG faaliyetleri, olduk¢a uygun ve
etkili bir zaman tahsisi saglamakla birlikte, bu siirenin etkili sekilde kullanildigini ifade etmek zordur
(Yagmur, 2019). Yine Yagmur tarafindan yapilan arastirmada, bir 6gretim yilini igerecek sekilde, haziran ve
eyliil aylarinda seminer icin ayrilan siirede Ogretmenlerin %77’sinin fiili olarak 10 saat ve altinda MG
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faaliyetleri yiiriittiikleri ortaya ¢ikmuistir. 20 giinliik is takvimi igerisinde 10 akademik ¢alisma saati siiresinin
yeterli olmadigini, bunun artirilmasi gerektigi sonucuna ulasmak miimkiindiir.

2) Isicinde yapilan MG faaliyetlerinin etkili, kalici, ekonomik ve 6grenci 6grenmesi {izerinde olumlu
etkileri olmasi dolayisiyla, yiiriitiilen faaliyetlerin ¢ogunlugunun bunlardan olusmasi saglanmalidir (Garet ve
digerleri, 2001, Hawley ve Valli, 1999; Opfer ve Pedder, 2011; Wei ve digerleri, 2009; Zepeda, 2015).
Ogretmenin yansitic1 uygulamaci olarak okulda giinliik 6gretim isini icra ederken, ayni zamanda mesleki
gelisimini saglamasi oldukga etkili ve ise yarar bir yaklasimdir. Bu noktada genellikle bir oturumdan olusan
ve Ogretmene uygulama yapma imkan saglamayan seminer, konferans ve panellerin 6gretmenlerim mesleki
gelisimine katkisinin sinirli oldugundan hareketle, faaliyetlerin isi¢cinde olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
MG faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi ancak giinliik 6gretim isinin i¢ine yerlestirilmesi ile miimk{indfir.
Tiirkiye’de Ogretmenlerin isicine yerlestirilmis MG faaliyetlerinden olan simuf igi gozlem ve ziyaretleri
betimleyen meslektas koglugu faaliyetleri (Zepeda ve digerleri, 2013) ve 6nceki maddede vurgulandigi {izere,
seminer ¢alismalarinda fiilen yapilan MG faaliyetleri igin yeterli siire ayrilmadig: (Yagmur, 2019; Zepeda ve
digerleri, 2013) sonucuna ulasmak miimkiindiir. Bu noktada 6zellikle haziran ve eyliil aylarinda seminer icin
ayrilmis zaman dilimlerinde su faaliyetlerin yapilmasi suretiyle MG faaliyetlerine katilim stiresi artirilip
etkililigi saglanabilir: a) Ogretmen egitim alaminda okumus oldugu giincel bir kitaptan elde etmis oldugu
¢ikarimlar1 meslektaglariyla paylagir. b) Ogretmen meslektaslarina énceden planladigi bir konuda drnek bir
ders sunumu yapar ve meslektaslarindan derse iliskin geri bildirim alir. ¢) Y1l boyunca eylem arastirmasi
ylriitmiis olan 6gretmen, buna iliskin deneyimini ve ¢ikarimlarini meslektaslariyla paylasir. d) Okul icinde
veya disinda tamamlanmis veya devam eden bir projenin paydasi olan 6gretmen projenin amaci, dnemi ve
bittiyse ¢iktilar1 hakkinda meslektaslarina paylasimda bulunur. e) Ziimre 6gretmen takimlari, haziran ayinda
Ogretim yili boyunca yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve akademik basarinin
artirilmasi; eyliill ayinda ise merkezi olarak belirlenmis 6gretim programini okul / sinif seviyesine uyumu
konusunda takim {iyeleriyle tartismak, goriis aligverisimde bulunmak ve kararlar vermek {izere bir araya
gelirler. f) Mentorluk hizmeti alan aday 6gretmen (menti) ve hizmet veren mentor siirece iliskin deneyimlerini
paylasirlar. g) Meslektas kog¢lugu faaliyetine katilan 6gretmen, siirecin degerlendirilmesi ve elde edilen
kazanimlara iliskin meslektaslarina paylasimda bulunur.

3) MG faaliyetlerini yiiriitmek i¢in, yeterli zamana ihtiya¢ duyulmakta; bu kapsamda faaliyetler i¢in yasal
calisma saatleri igerisinde zaman tahsisi saglanmasi onerilir (Garet ve digerleri, 2001; Hawley ve Valli, 1999;
Van Hook, Lee, Ferguson, 2010; Wei ve digerleri, 2009; Zepeda, 2017). Profesyonel meslek sahipleri, 21.
ylizyilin mesleki anlamda zorlayict kosullar ve rekabet gerektirdiginin farkinda olup; bu zorluklarin
iistesinden gelmek i¢in yasam boyu 6greniciler olduklarini bilir ve mesleklerini yiiriittiikleri siire boyunca
mesleki yetkinliklerini ilerletecek faaliyetlere katilirlar. Bu noktada 6gretmenlerin bir kismi, 6zel yasamlarina
ait zamanlardan fedakarlik yapmak suretiyle, mesai saatlerinin disinda, goniillii sekilde formal veya informal
MG faaliyetlerine katilmakla birlikte; bu durumu tiim 6gretmenler i¢in yasal ve zorunlu hale getirmek olas1
olamayacag: igin, 0gretmenlerin MG faaliyetlerine katilimini saglamak i¢in mesai saatleri igerisinde zaman
tahsisi saglanmasi uygun bir yaklagim olacaktir.

4) MG faaliyetleri meslektas katilimini ve isbirlikli faaliyetleri kapsamali (Barber ve Mourshed, 2007;
Darling-Hammond ve digerleri, 2017; DeMonte, 2013; Garet ve digerleri, 2001; Harwell, D’Amico, Stein ve
Gatti, 2000; Opfer ve Pedder, 2011; Saxe ve digerleri, 2001); planlama ve yiiriitme siire¢lerinde 6gretmenlerin
katilimini saglamalidir (Bransford ve digerleri, 2001; Garet ve digerleri, 2001; Stephens ve Boldt, 2004; Wei ve
digerleri, 2009; Zepeda, 2015).

Ogretmenlerin yiiriitecekleri MG faaliyetlerini etkili kilan unsurlarin basinda, planlama agamasinda
ogretmenlerin katilminin saglanmasi ve faaliyetlerin uygulanmasinda meslektaslarin bir araya gelmek
suretiyle igbirligi yapmalarinin saglanmas: gelmektedir. Buna gore temel bir yonetim ilkesi olarak,
paydaslarin karar alma siireglerine katilimi saglandigi takdirde, alinan kararlarin uygulanma olasiliginin
artmasinin yaninda, faaliyetlerin 6gretmen ihtiyaglarimi karsilama olasiligi da artacaktir. Bunun yaninda,
meslektaslar arasinda giiven ikliminin tesis edilmesi kosuluyla, paydaslarin bir araya gelmeleri ve beraber
calismalarimni saglamanin, onlarin mesleki gelisimine 6nemli katkilar sunacaktir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin

273



Abdurrahman ILGAN

kendileriyle ilgili konularda alinan kararlara katilimlarinin yeterli sekilde saglandigini séylemek zordur.
Kararlar agirlikhi olarak, bakanlik merkez teskilatinca alinmakta ve tasra teskilatlarinin da ilgili kararlari
okullara aktarmas1 beklenmektedir. Bu noktada merkeziyet¢i yonetim yapisinin, karar alma siireglerinde
paydas katilimini sinirlayan bir duruma yol agtig1 sonucuna ulasmak miimkiindiir.

5) MG faaliyetleri, kogluk, mentorluk, eylem arastirmasi ve ders calismasi gibi 6gretmenleri aktif kilacak
O0grenme yasantilarini icermelidir (OECD, 2019; Opfer ve Pedder, 2011; Zepeda, 2015). Temel bir 6grenme
ilkesi olarak, katilimcilar1 aktif / faal kilan yasantilarin kaliciligl, diger faaliyetlere oranla daha fazladir.
Buradan hareketle, 6gretim mesleginin hem uygulamali olmasi sebebiyle hem de uygulamali 6gretim
faaliyetlerinin kaliciiginin daha fazla olmasi dolayisiyla, 6gretmenler icin tasarlanan MG faaliyetlerinin
uygulama ve 6gretmeni aktif kilacak yasantilar icermesi 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle, 6gretmen
katiliminin ve uygulamanin sinurli oldugu seminer ve konferans yerine 6gretmen katilimini saglayan,
meslektas koglugu, mentorluk, eylem arastirmasi, proje ytiriitme, farkli okul ve sinif ziyaretleri gibi faaliyetler
tercih edilmelidir.

6) MG, 6gretmenin sahip oldugu bilgi ve becerilerin {izerine insa edilmelidir (Bransford ve digerleri, 2001;
DeMonte, 2013; Hicbir Cocugun Geride Birakilmamas: Kanunu, 2002; Zepeda, 2015). Yetigskinler MG
faaliyetlerine, yillarca elde ettikleri tecriibe ve bunun iizerine insa ettikleri gesitli ilke, varayim ve genellemeler
ile katilirlar. Bu noktada yetiskin ve ayni zamanda profesyonel olan Ogretmenlerin katildigi MG
faaliyetlerinde sahip olduklari bilgi birikimi ve yillar igerisinde elde etmis olduklar: birikim dikkate alinmak
suretiyle planlama yapilmasi 6nem arz etmektedir.

7) MG faaliyetlerinin tasariminda 6gretmenin ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir (Desimone ve Garet, 2015;
Wei ve digerleri, 2009; Zepeda, 2015). Ogrenim diizeyi ve 6grencilerinin sosyo-kiiltiirel diizeyi birbirinden ok
farkli okullarda, farkli brans ve deneyime sahip 6gretmenler icin MG faaliyetlerinin de gesitlendirilmesi
ihtiyaclar1 vardir. Tiirkiye'nin cografi olarak gorece biiyiik olmasinin yaninda, sosyal ve kiiltiirel yonden de
oldukca zengin ve binlerce yillik bir tarihe sahiptir. Okuldncesi ile ortadgretim diizeyinde 18 milyon 6grenci
ve 1.119.446 6gretmen (MEB, 2019b) mevcuttur. Bu ¢esitliligin yaninda ortadgretim okullarinda 6zellikle
mesleki ve teknik egitim kurumlarinda ¢ok sayida farkli okul tiirii mevcuttur. Cografi biiyiikliik ve kiiltiirel
gesitlik / zenginligin yaninda, 6grenci ve 6gretmen sayist ile okul tiirii ve gesitligi dikkate alindiginda, MG
faaliyetlerinin bu gesitligi yansitmasi amaciyla; 6gretmen, 6grenci ve okulun 6znel ihtiyaglari dikkate alinarak
planlanmas1 6nem arz etmektedir. Daha 0Ozelde Ogretmenlerin branglarinin, mesleki kidemlerinin,
performanslarinin, 6gretimde yasadiklar1 problemlerin, profesyonellik diizeylerinin, ¢alistiklar: okul tiirii ve
okuldaki 6grenci profili ile 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin birbirinden farkli olmasi dolayisiyla;
ogretmenler MG noktasinda farkli ierik, konu ve siirelere ihtiya¢ duyarlar (ilgan, 2017). MG faaliyetlerinin
planlanmasinda, bu farklilik ve cesitligin dikkate alinmasi, 6gretmenler icin daha etkili sonuglar iiretme
potansiyeline sahiptir. Onceki kisimda vurgulandigi tizere, Tiirkiye’de merkeziyetgi yonetim yapisi nedeniyle
kararlarin ¢ogunlugunun bakanlik merkez tegkilatinda alinmasi dolayisiyla, MG planlamasina iliskin
kararlarda bolge, il, ilge ve okul diizeyinde 6gretmen ihtiyacinin uygun sekilde gozetilmesinin oldukga diisiik
bir olasilik oldugu belirtilebilir. Belirtilen nedenlerden dolayr MG amaciyla, bakanlik merkez tegkilatinin
planlayacag ve yiiriitecegi faaliyetlerin yan sira; il, ilge ve okul diizeylerinde de ilgili organlara biitce ve karar
alma salahiyetinin taninmasi 6nerilmektedir.

8) MG faaliyetleri, brans bilgisi ile alana 6zgii 6gretim yontem ve tekniklerini iceren ve bu bilgileri sinifina
nasil uyarlayacagi ve kullanacagina iliskin uygulamalar1 kapsamalidir (Desimone ve Garet, 2015; Garet ve
digerleri, 2001; Opfer ve Pedder, 2011; Saxe ve digerleri, 2001; Wei ve digerleri, 2009). MG faaliyetlerinin
yliriitiilmesinde alana 6zgii 6gretim yontem ve tekniklerinin dikkate alinmasi amaciyla, tiim branglarin dahil
olabilecegi tartisgma platformlarinin yaminda, alana 6zgii etkinlikleri de kapsamas: ve bunlarin smuf igi
uygulama ve atdlye ¢alismalarini icerecek sekilde yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Yazar(lar)in Beyani

Arastirmacilarin katki orani beyani: Makalenin tamami yazar tarafindan kaleme alimmigtir.
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Etik Kurul Karari: Bu makale derleme niteliginde olup, Tiirk eitim sistemi i¢in tartisma ve ¢ikarimlar yapilmistir. Bu
kapsamda insan veya hayvanlar iizerinde deney veya veri toplama islemi yapilmadig1 icin, etik onay alinmasini gerektiren
bir husus mevcut degildir.

Catisma beyani: Bu ¢calisma kapsaminda herhangi bir kisi, kurum ya da kurulugla cikar catismas: bulunmamaktadar.

Destek ve tesekkiir: Arastirmanin yiiriitillmesinde herhangi bir kurumdan destek alinmamgstir.
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Uzerine...

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Professional development (PD) has typically seen as traditional approach to in-service when asked to
teachers to implement new curriculum or other reform initiatives. However, nowadays, it is seen as a principal
part of professional life. Education systems provide formal and informal many different kinds of PD
opportunities for teachers such as graduate programs, course, seminar, workshop, mentoring, peer coaching,
action research, research lesson, virtual network, social media, professional literacy, visiting different class
and schools. However, some of these opportunities are more effective under certain conditions.

Zepeda (2019) define effective PD activities as job-embedded where the work of teaching and learning
how to teach, to improve, and to meet the needs of students coalesce into opportunities to see live the impact
of efforts on student learning. Effective PD activities should be based on adult learning principals that support
the connections between the need for learning, actual learning, and the experiences involved in learning. Craft
(2002) indicated that effective PD activities should place a greater emphasis on the evidence of existing
practice and thus targeted training, move towards a broader view of what in-service training and PD are, focus
on ensuring that school and individual needs are addressed through PD activities, evaluate the effect of PD
activities and increasing interest in seeing initial teacher training, induction and PD as continuous PD
activities. On the other hand, Morgan and Peter (2005) suggest effective PD activities should include as
followed: Tailored for the individual teacher, self-directed and mentoring and observation, activities were
targeted, focused to whole-school, included feedback and support along with funding and finally was on-
going process.

Method

This non-empirical theory article (Cropanzano, 2009) based on current literature review related to effective
PD opportunities included such as mentoring, coaching, Japanese lesson study and Shanghai research and
lesson groups to create implications for Turkish education system along with environment will support PD in
schools. The data collected via document analyses based on literature review are expected to generate
implications and conclusions. The authentic contribution of this paper could be defined as follows: Creating
system along with organization environment will support PD opportunities and implications for Turkish
education system related with effective PD facilities included conclusion in terms of Turkish context. The
implications and results obtained as a result of this study are detailed below.

Results and Implications

The implications and conclusions obtained as a result of this study and detailed in this chapter can be seen
as a contribution of this study to the field of educational administration and to practitioners including
policymakers and decision-makers of educational organizations.

e Applications and selection to faculty of educations suggested to based on talent among peers and
having consciousness ideal for society (OECD, 2190; Perry and Wise, 1990). Additionally to this certificate
programs for teaching profession should be terminated. Talented and qualified graders demanded to be
teacher should be provided teaching certificate after induction via in-service training.

e The number of teachers with a master’s degree is quite high in developed countries that are successful
in international tests. This rate is 9% among Turkish teachers, which is far less than that in developed countries.
There are 115 faculty of education as a constitution of universities along with 6546 faculties have Ph. D. degree
as a human force in Turkey to increase education level of teaching forces.

¢ Even though prospective teachers receive high-quality training at the university, it is advisable to assign
a mentor for each novice teacher. This is because pre-service training, which predominantly consists of a
theoretical curriculum, lacks practices that allow prospective teachers to gain work experience in schools.

e Regulations should include a clear definition of mentoring and instructional coaching (Wei et al., 2009;
Zepeda, 2015) before assigning experienced teachers as mentors or instructional coaches. Mentoring and
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instructional coaching is not available as formal body of Turkish education context that novice and
experienced teachers have teaching problems could benefit potentially from this body.

e Some PD opportunities for teachers are delivered for a free. Teachers willing to participate in these PD
activities should be receive reimbursement from their schools.

e Teachers wishing to participate in PD opportunities should be provided with extra free time. Zepeda
(2017) suggested substitute or volunteer teachers could be employed as a substitute for permanent teachers
who want to participate in PD. Hundreds of thousands of nominees for teaching position were available in
Turkey that easy to recruit substitutes affordably which some of them already working in schools as part-time
teaching position.

e Effective PD activities should last longer than one-session conferences, workshops, panels,
symposiums, or seminars. Such activities can be delivered throughout a whole academic year (Craft, 2002;
Garet et al., 2001; Hicbir Cocugun Geride Birakilmamasi Kanunu, 2002; OECD, 2019; Saxe et al., 2001). In
conclusion, PD opportunity for teachers should be more than 30 hours, and if possible, more than 49,
throughout an academic year. Evidence shows that PD activities delivered for teachers more than 30 hours in
a year raises student achievement significantly.

e Job-embedded learning as an effective PD opportunity which occur during daily work of teachers
suggested to use in Turkish education system as an easy, practical and cost-efficient approaches included
coaching, mentoring and lesson study.

o Effective PD activities require teachers to collaborate, discuss, share, and learn from each other (Barber
and Mourshed, 2007; Darling-Hammond et al., 2017; DeMonte, 2013; Garet et al., 2001; Harwell, et al., 2000;
Opfer ve Pedder, 2011; Saxe et al., 2001). Therefore, bringing teachers together provides a valuable professional
development chance for them and helps them to enhance their teaching repertoire.

e Effective PD opportunities should consider teachers’ needs. Turkey has a quite young population, with
18 million K-12 students along with more than 1.1 million teachers. Additionally, Turkey is a geographically
huge and culturally rich country. Bringing all these together with diversity of Tukey, PD activities should fulfil
teachers need.
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