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Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlere Rehberlik Etmeleri
ile Liderlik Oryantasyonlari Arasindaki iliski

Mehmet Fatih KARACABEY*

Oz: Bu arastirmada okul miidiirlerinin okullarinda gorev yapan aday Ogretmenlere rehberlik edebilme diizeyiyle liderlik
oryantasyonlar: arasindaki iliski incelenmektedir. Calismada tarama modeliyle Sanliurfa’da gérev yapan 307 aday 6gretmenden
toplanan veriler analiz edilmistir. Aragtirmanin sonucunda okul miidiirlerinin okullarinda gérev yapan aday 6gretmenlere
rehberlik edebilme ve liderlik oryantasyonlarimin orta diizeyde oldugu ve rehberlik edebilme diizeyleriyle liderlik
oryantasyonlar arasinda yiiksek diizeyde iliski bulundugu belirlenmistir. flkokul ve lise miidiirlerinin ortaokul miidiirlerine
gore aday Ogretmenlere egitim-6gretim alt boyutunda daha iyi rehberlik ettigi saptanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin sif
Ogretmenligi mezunu aday 0gretmenlere brans dgretmenligi mezunu aday 6gretmenlerden daha iyi rehberlik ettigi ve liderlik
oryantasyonlarimin cinsiyet, okul tiirii, brang ve goérev yerine gore farklilik gostermedigi belirlenmistir.
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The Relationship Between School Principals' Guidance of Prospective Teachers and Leadership
Orientation

Abstract: In this study, which investigates the relationship between school principals' level of being able to guide prospective
teachers in their schools and leadership orientations, data collected from 307 candidate teachers working in $anliurfa were
analyzed. As a result of the study, it was found that school principals” guidance and leadership orientations were at a moderate
level, there is a high level of relationship between the level of guidance and leadership orientation, primary and high school
principals provide better guidance to prospective teachers in the sub-dimension of education-teaching, school principals have
better guidance to prospective teachers who have graduated from primary school teachers than prospective teachers with branch
education and it was determined that leadership orientations did not differ according to gender, type of school, branch and task
location.
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Toplumlar ancak 6gretmenlerinin seviyelerine kadar yiikselebilirler. Ogretmenler ne kadar nitelikli
olurlarsa, toplumlar da o kadar ilerleyebilir. Bunun i¢in 6gretmenlerin nitelikli egitimi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii
ogretmenlerin seviyeleri aldiklar1 egitime baglidir. Ancak egitim sayesinde 6gretmenler mesleklerinde verimli
olabilir ve daha az sorun yasarlar. Fakat ne kadar iyi bir hizmet 6ncesi egitim alinirsa alinsin, yeni atanan
Ogretmenler bircok sorunla karsilasmaktadirlar (Akdag, 2014; Erdemir, 2007; Feiman-Nemser, 2003;
Hammond, 2005; Korkmaz, Saban ve Akbasli, 2004; Sar1 ve Altun, 2015). Bu sorunlar 6gretimi planlama ve
uygulama, simf yonetimi, toplum ile iligkiler, fiziksel ¢evreye uyum, okulun fiziki altyapi eksiklikleri,
meslektas, yonetici, veli ve rehber 6gretmenle iliskilerinden kaynaklanabilmektedir (Kozikoglu ve Senemoglu,
2018). Bu sorunlardan dolay1 diinya genelinde meslege yeni baslayan Ogretmenlerin ilk birkag yilda
mesleklerini biraktiklar: belirtilmektedir (Smith ve Ingersoll, 2004). Bu nedenle yeni 6gretmenler ilk yillarinda
egitime ihtiyag duyarlar (Wong ve Tsu, 2007). Tiirkiye’de aday 6gretmenlere saglanan egitimin olumlu (Arslan
ve Ozpmar, 2008; Balkar ve Sahin, 2014; Giil, Tiirkmen ve Aksel, 2017; Kose, 2016; Yirci ve Kocabas, 2010) ve
olumsuz (Duran, Sezgin ve Coban, 2011; Ekinci, 2010; Ozonay, 2004;) yanlar1 bulunmaktadir. Meslege yeni
atanan Ogretmenlerin adaylik siiresince aldiklar1 egitimler ise siirekli olarak degisik diizenlemelere tabi
olmustur.

Ogretmenlerin adaylik egitimi ilk defa 1930 tarihli ve 1532 Sayili ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi
ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun ile diizenlenmistir. Bu kanunla 6gretmenlere bir yillik staj siiresi sonunda
egitim kabiliyeti, sicili ve teftis raporuna gore 6gretmen unvani verilmistir (flk ve Orta Tedrisat, 1930). 1943
tarihli 5308 sayili Hususi Idarelerden Maas Alan flkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler Icin Teskil Edilecek Saglk ve Igtimai Yardim Sandigi ile Yapi
Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun ile ilkokul 6gretmenligine atananlarin bir yildan iig y1la
kadar stajyer olarak galismalar1 ve sonunda {i¢ kisilik bir kurulun karariyla asil 6gretmen olmalar1 esas
alinmugtir (Hususi idarelerden Maas Alan, 1943). 1965 tarihli, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, adaylik
siirecini yeniden diizenlemistir (Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965). Bu kanuna dayali olarak, 1985 tarihinde
cikarilan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlara Stajyer Olarak Atanan
Ogretmenlerin Stajyerlik Islemlerine Iligskin Yénerge ile aday dgretmenlerin ilk olarak yetistirme programinin
uygulandig1 okullarda bir ila iki yil boyunca okul miidiirii ve rehber Ogretmenin sorumlulugunda
yetistirildikten sonra basarili olmalar1 halinde asil gorev yerlerine atanmalar1 istenmistir (Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlara Stajyer Olarak Atanan Ogretmenlerin Stajyerlik Islemlerine
lliskin Yonerge, 1985). 1995 tarihli Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iligkin
Yonetmelikte adaylik egitimi temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulamali egitim olarak ii¢ siirece ayrilmistir
(Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmelik, 1995). Fakat bu siiregler
ogretmenlerin asil ihtiyag duyduklari meslege iliskin egitimlerden ¢ok genel memurluga iliskin egitimleri
icerdiginden etkili olamamiglardir (Balkar ve Sahin, 2014; Ozonay, 2004). 2015 tarihinde yayimlanan
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, aday 6gretmenlik siirecini yeniden degistirmistir. Yeni
atanan Ogretmenlerin bir yil boyunca adaylik siirecinden geg¢meleri ve bu siirede {ii¢ performans
degerlendirmesi sonunda girilen yazili sinavdan basarili olmalar halinde kadroya alinmalar1 esastir. Bu
uygulama Agustos 2015 atama dénemiyle birlikte baglamigtir (Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 2015). Mart 2016 tarihinde Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Dair Yénerge yayimlanmistir. Bu
yonergede aday Ogretmenlik siirecinin ilk alti ayi, simif-okul i¢i ve disi faaliyetler ile hizmet ici egitim
seminerlerinden olusan ise baglama egitiminden olusur. Aday 6gretmenler kendi sectikleri bir ilde bu egitimi
alabilmekteydiler (Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Dair Yonerge, 2016). Aday 6gretmenlerce olumlu
bulunan bu uygulamanin (Topsakal ve Duysak, 2017) bazi olumsuzluklara neden olabilecegi belirtilmistir
(Kozikoglu ve Cokiik, 2017; Kose, 2016). Daha sonra yapilan bir degisiklikle 6gretmenlerin atandiklar:
kurumda egitim almalar1 kararlagtirllmistir. Bu yaklasim ise olumlu karsilanmistir (Sarikaya, Samanci ve
Yilar, 2017). Bunun nedeni olarak, okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin egitiminde Onemli bir rol
oynamalar1 One siiriilebilir. Yapilan tiim bu degisikliklerde de okul miidiiriiniin rehberlik rolii korunmus ve
giderek daha da 6nemli hale gelmistir. Miidiirlerin aday 6gretmenlere etkili bir sekilde rehberlik edebilmeleri
i¢in yoneticilikten ¢ok liderlige basvurmalar: gerekebilir. Dolayisiyla bu noktada miidiirlerin sahip olduklar
liderlik oryantasyonlarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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Bolman ve Deal (2017) orgiitleri yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik olmak iizere dort boyutta
ele almiglardir. Liderlerin her bir yapiya gore sergiledikleri tutum ve davranislar onlarin oryantasyonlarini
belirlemektedir. Yapisal boyut, 6rgiitleri birer fabrika veya makine olarak goriir. Sistem yaklagimiyla uyumlu
olan bu boyutta, hedeflere gore kurall1 bir 6rgiitlenme s6z konusudur. Biirokrasinin de geregi olan is boliimii
ve uzmanlasmayla verimlilik amaglanir. Rasyonel karar ve davrarnislara oncelik verilir. Yap:r duruma
uymadiginda sorunlar ortaya c¢ikabilir. Yapisal oryantasyona sahip liderler, sorunlar1 yapida degisiklige
giderek ¢ozerler. Insan kaynaklar1 boyutu ise orgiitii bir aile olarak goriir. Bu boyutta esas olan drgiitteki
insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasidir. C)rgﬁti’m calisanlarinin ihtiyaglarini karsilayabildigi 6lciide verimli
olabilecegi vurgulanr. Insan kaynaklar1 oryantasyonundaki liderler insanlar hakkinda kendini gerceklestiren
kehanetlere sahiptirler. Liderler, calisanlardan yiiksek beklentilere sahiplerse ancak o zaman yiiksek
verimlilige ulasabilirler. Bunun i¢in de orgiit hedefleriyle kisisel hedefler birbirine uyumlu hale getirilmelidir.
Liderler, iyi iliskiler ve giiclendirme yoluyla bu iki tiir hedefin ¢atismasini engeller. Politik boyuta gore
orgiitler ormanlar gibidir. Sahip olunan kit kaynaklar nedeniyle insanlar birbirleriyle siirekli rekabet
halindedirler. Bunun sonucunda catismalar ortaya c¢ikabilmektedir. Politik oryantasyondaki liderler,
catismalari ¢oziimlemektense en bastan ¢ikmalarini engellemek i¢in stratejik davranirlar. Bunun igin de politik
olmak ve giig iliskilerini iyi dengelemek gerekir. Liderler pazarlik, zorlama ve manipiilasyona basvurarak gii¢
dagilimini siirekli diizenler, gerektiginde koalisyonlar olustururlar. Sembolik boyuta gore orgiitler ibadethane
veya tiyatrolar gibidir. Buralarda ritiiel, mit, seremoni, hikaye, mizah, ilham, maskot, sembol ve metaforlarla
anlam ve inanca vurgu yapilarak 6zgiin bir kiiltiir olusturulur. Calisanlarin aitlik ihtiyaglar1 karsilanir ve
onlara takim ruhu asilanir. Emirler yerine 6rneklerle takimlar bir arada tutulur. Cesitlilik bir firsat olarak
goriiliir. Ozel bir jargonla, calisanlar arasinda birlik ve baglilik saglanir. Hikayelerle ortak tarih kayit altina
alinir ve grup kimligi olusturulur. Mizah ve oyunlarla tansiyon diisiiriiliir ve yaraticilik 6zendirilir. Sembolik
oryantasyona sahip liderler enformel iliskilere 6zen gosterir, ortak degerlere vurgu yaparak sorumluluk asilar
ve basariy1 kutlayarak motive ederler.

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi, MEB Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Yénetmelige gore
diizenlenen bir yetistirme programiyla olur. Programda 1) temel egitim, 2) hazirlayic egitim ve 3) uygulama
egitimi olmak {izere {i¢ farkli egitim bulunmaktadir. Temel egitimde genel olarak tiim aday memurlara verilen
devlet memurlugu ile ilgili konular yer almaktadir. Hazirlayici egitim, aday 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu
meslege iliskin kuramsal bilgileri igerirken uygulamali egitim ise ayn1 konuda uygulama yapilarak deneyim
kazanilmas: igin etkinlikleri icermektedir. Okul miidiirleri, bu egitimin saglamasinda birinci derecede
sorumlu bir rehber roliinii tistlenmektedirler. Gevsek yapili orgiitler olan okullarda miidiirler, yoneticiden
cok lider olmalidirlar. Dolayisiyla okul miidiirlerinin aday &gretmenlere sagladigi rehberlikte miidiirlerin
sahip olduklar liderlik oryantasyonlarinin etkili olabilecegi 6ngoriilebilir. Fakat alanyazinda bu iliskiyi
arastiran bir ¢alismaya ulasilamamistir. Boyle bir iligski belirlenebilirse, aday 6gretmenlik egitiminin daha
verimli olabilmesi icin veriye dayali 6nlemler alinabilir. Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin okullarinda
gorev yapan aday Ogretmenlere rehberlik edebilme diizeyiyle liderlik oryantasyonlari1 arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu temel amaca ulasmak igin arastirma siirecinde yanit aranan sorular sunlardir:

1. Okul miidiirlerinin okullarinda gorev yapan aday 6gretmenlere rehberlik edebilme diizeyi nedir?

2. Okul midiirlerinin liderlik oryantasyonlar: ne diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik edebilme diizeyleriyle liderlik oryantasyonlar: arasindaki
iliskinin diizeyi nedir?

4. Okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik edebilme ve liderlik oryantasyonlari, cinsiyet, okul tiiri,
brans ve gorev yerine gore farklilik gostermekte midir?

Yontem
Model

Aragtirma iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirma sorularinin dogasi geregi elde edilecek
sonuglari genelleme ihtiyaci hissedilmis ve bu model tercih edilmistir. Ciinkii bu model ile evreni temsil eden
bir 6rneklemin goriis ve algilarinin taranmasi esas alinmaktadir. Orneklemin kalabalik olmasindan dolay1
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nicel verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi siireci miimkiin kilmaktadir. Bu modelde asil olan, incelenen
degiskenler arasindaki iligkileri veriye dayali olarak ortaya koymaktir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

Evren ve Orneklem

Sanliurfa’da 2019 bahar doneminde gorev yapan 4857 aday Ogretmenden 307 aday &gretmene kolayli
orneklemeyle ulasilmistir. Ogretmenlerin demografik verileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo I
Aday Ogretmenlerin Demografik Verileri
Frekans Yiizde
L Erkek 84 27.4
Cinsiyet Kadin 223 72.6
Tkokul 144 46.9
Okul Tara Ortaokul 112 36.5
Lise 46 16.6
Sinif 100 32.6
Brans
Brans 207 67.4
Kasaba, koy vb. 215 70.0
Gorev Yeri flce 30 9.8
1l merkezi 62 20.2

Aday 6gretmenlerin 84ii erkek, 223'{i kadindir. Ogretmenlerin 144'{i ilkokulda, 112’si ortaokulda ve 46’s1
lisede gorev yapmaktadirlar. Sinif 6gretmenligi mezunu olan 100, brans 6gretmenligi mezunu olan 207 aday
ogretmen bulunmaktadir. Gorev yeri bakimindan 215 6gretmen kasaba, kdy ve benzeri yerlerde, 30 6gretmen
ilcede ve 62 6gretmen il merkezinde gorev yaptigini belirtmistir.

Veri Toplama Araglan

Aday ogretmenlerin demografik verileri cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, 6gretmenlik brans1 ve gorev yeri
biiyiikliigii sorulartyla toplanmistir. Aday Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul mdiidiirlerinin
roliinii belirlemek icin Ekinci (2010) tarafindan gelistirilen Miidiirlerin Aday Ogretmenlere Rehberlik
Edebilme Diizeyi Olgegi kullailmistir. Olgekte 38 madde ve 3 alt boyut bulunmaktadir. Egitim-6gretim alt
boyutunda bulunan maddelerden biri “Planlarimi, gevre kosullar1 ve ders programlarina uygun olarak
hazirlamamda bana rehberlik eder.” seklindedir. Okula ve ¢evreye uyum saglama alt boyutuna “Okula ve
meslege uyum saglamamda yeterince destek olur.” maddesi 6rnek verilebilir. Ilgili mevzuat ve gorevle ilgili
sorumluluklar alt boyutunda “Ozliik haklarim hakkinda bilgiler verir.” maddesi 6rnek gosterilebilir. Bu
arastirmada toplanan verilere gore 6lgege ait Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 a=0.97 olarak hesaplanmuistir.
Aday o6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik oryantasyonlarimi belirlemek igin Bolman ve Deal (1991)
tarafindan gelistirilen, Thompson (2005) tarafindan son hali verilen, Ozcan ve Balyer (2013) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan Liderlik Oryantasyon Olgegi kullanilmistir. Olgekte 32 madde ve 4 alt boyut
bulunmaktadir. Yapisal cerceve alt boyutu igin “Kurumum agik ve anlasilir bir yonetim yapisina sahiptir.”,
insan kaynaklar1 ¢ergevesi i¢in “Kurumum ¢alisanlarini destekler ve onlara ilgi gosterir.”, politik ¢erceve igin
“Kurumum kurumsal catismay1 (rekabet) 6ngoriir ve bunlar1 basariyla yonetir.”, sembolik gerceve icin
“Kurumum giiglii, bir vizyon ve misyon fikri olusturur.” maddeleri rnek verilebilir. Bu arastirmada toplanan
verilere gore dlgege ait Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 a=0.96 olarak hesaplanmistir. Her iki 6l¢ek de besli
Likert tipinde derecelendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araglar tek bir form haline getirilmis ve aday ogretmenlerce yanitlanmigtir. Veriler SPSS
programina girilmis ve analiz edilmistir. Verilerin énce normal dagilimi incelenmis ve sonuca gore analiz
yontemleri belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri genellikle -1 ile +1 arasinda oldugundan parametrik
analizler tercih edilmistir. Ilk arastirma sorusu icin alt boyutlarin ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmas,
likert dereceleme araliklarina gore yorumlanmuistir. Uciincii arastirma sorusu igin alt boyutlar arasinda
Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu hesaplanmigtir. Dordiincii arastirma sorusu icin bagimsiz gruplar t-
testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farklilik kaynag: Tukey testi ile belirlenmistir.
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Bulgular

Birinci ve ikinci arastirma sorularinin yanitlanmasi i¢in veri toplama araglarinin alt boyutlarinin ortalama
ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Bulgular carpiklik ve basiklik degerleriyle birlikte Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo IT

Rehberlik Etme Ve Liderlik Oryantasyonu Alt Boyutlarina fliskin Istatistikler
Alt Boyutlar Ortalama Std. Sapma Carpiklik Basiklik
Egitim-Ogretim 3.04 1.17 -0.03 -1.04
Okula ve Cevreye Uyum Saglama 3.34 1.16 -0.36 -0.88
Mgili Mevzuat ve Gorevle Ilgili Sorumluluklar 3.18 1.13 -0.16 -0.89
Rehberlik Etme Toplami1 3.19 111 -0.17 -0.94
Yapisal Cergeve 3.37 1.05 -0.54 -0.43
Insan Kaynaklar Cergevesi 341 1.13 -0.49 -0.60
Politik Cergeve 3.35 1.08 -0.54 -0.49
Sembolik Cerceve 3.22 1.11 -0.32 -0.79
Liderlik Oryantasyonu Toplam1 3.34 1.04 -0.49 -0.47

Tiim alt boyutlarin ortalamalar1 Likert dereceleme araliklarina (Hig: 1.00-1.79, Nadiren: 1.80-2.59, Bazen:
2.60-3.39, Sik sik: 3.40-4.19, Daima: 4.20-5.00) gore “bazen” sikligina denk gelmektedir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin okullarinda goérev yapan aday 6gretmenlere rehberlik edebilme ve liderlik oryantasyonlarinin
orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

Uciincii arastirma sorusuna yanit aramak igin yapilan korelasyon analizi Tablo 3'de sunulmustur.

Tablo III
Alt Boyutlar Arasindaki Korelasyonlar
OCUS iMGis YC iKC PC SC
EO 0.89* 0.88* 0.71* 0.76* 0.73* 0.78*
OoCUsS 0.89* 0.72* 0.80* 0.76* 0.77*
IMGis 0.73* 0.76* 0.74* 0.77*
YC 0.87* 0.85* 0.83*
IKC 0.87* 0.86*
PC 0.90*
*p<0.001

Tim alt boyutlar arasinda 0.70’in iizerinde anlamli (p<0.001) iligkiler belirlenmistir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik edebilme diizeyleriyle liderlik oryantasyonlar: arasinda yiiksek
diizeyde bir iliski oldugu soylenebilir.

Dordiincii arastirma sorusunu yanitlamak igin okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik edebilme
ve liderlik oryantasyonlarinin demografik degiskenlere gore farkliliklar: incelenmistir. Belirlenen farkliliklar
Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo IV
Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlere Egitim-Ogretim Alt Boyutunda Rehberlik Edebilmelerinin Demografik Degiskenlere Gore Farkliliklar:
Ortalama Std. Sapma F/T P
flkokul 3.14 1.24
Okul Tiirii Ortaokul 2.78 1.14 4.81 0.01*
Lise 3.33 0.94
Sinuf 3.27 1.24 .
Brans Brans 204 112 2.33 0.02
*p<0.05

Cinsiyete (t:05=-0.133; p>0.05)gore farkliliklar1 belirlemek igin yapilan bagimsiz gruplar t-testine gore
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Okul tiirtine gore farkliliklar1 belirlemek igin yapilan ANOVA’ya gore
sadece egitim-0gretim alt boyutunda anlamli farklilik belirlenmistir (F220s=4.81, p<0.05). Ortaokulda gorev
yapan aday O0gretmenlerin (Ort=2.78, ss=1.14), ilkokul (Ort=3.14, ss=1.24) ve lisede (Ort=3.33, ss=0.94) gorev
yapan aday Ogretmenlerden daha olumsuz algilara sahip olduklar: belirlenmistir. Bransa gore farkliliklar
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belirlemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-testine gore sadece egitim-6gretim alt boyutunda anlamli farklilik
belirlenmistir (t@eos=2.33, p<0.05). Smif Sgretmenligi mezunu aday Ogretmenler (Ort=3.27, ss=1.24) brans
ogretmenligi mezunu aday dgretmenlerden (Ort=2.94, ss=1.12) daha olumlu algilara sahiptirler. Gorev yerine
(F220=0,26; p>0.05) gore farkliliklar1 belirlemek i¢in yapilan ANOVA’ya gore anlamli bir farklilik
belirlenmemistir.

Sonug ve Tartisma

Okul miidiirlerinin okullarinda gorev yapan aday O0gretmenlere rehberlik edebilme diizeyiyle liderlik
oryantasyonlar: arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan bu arastirmada su sonuglara ulasilmistir: 1) Okul
miidiirleri, okullarinda gorev yapan aday Ogretmenlere orta diizeyde rehberlik etmektedirler, 2) Okul
miidiirlerinin liderlik oryantasyonlar1 orta diizeydedir, 3) Okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik
edebilme diizeyleriyle liderlik oryantasyonlari arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir, 4) Ilkokul ve
lise miidiirleri, ortaokul miidiirlerine gore aday 6gretmenlere egitim-6gretim alt boyutunda daha iyi rehberlik
etmekte; okul midiirleri, sinif 6gretmenligi mezunu aday Ogretmenlere brans 6gretmenligi mezunu aday
ogretmenlerden daha iyi rehberlik etmekte ve liderlik oryantasyonlari cinsiyet, okul tiirii, brans ve gorev
yerine gore farklilik gostermemektedir.

Bu arastirmada elde edilen ilk sonuca gore okul miidiirleri, okullarinda gorev yapan aday ogretmenlere
orta diizeyde rehberlik etmektedirler. Miidiirlerce aday Ogretmenlere saglanan rehberligin Onemi
diisiiniildiigiinde, bu diizeyin yetersiz oldugu sodylenebilir. Bu durum Onceki arastirma sonuglariyla da
tutarlidir (Ekinci, 2010; ﬂyas, Coskun ve Toklucu, 2017). Ayrica alt boyutlarin ortalamalarina gore en diisiik
rehberlik egitim-0gretim alaninda saglanmistir. Nitekim Ekinci (2010) de benzer bir sonugla karsilasmistir.
Yilmaz (2017) arastirmasinin sonucunda aday 6gretmenlere rehberlik amaciyla alaninda yeterli olan kisilerin
egitim vermedigini belirlemistir. Dolayisiyla aday 6gretmenlerin aldiklari rehberligi yeterli bulmamalarinin
nedeni okul miidiirlerinin bu konuda yetersiz olmalari olabilir. Ilyas, Coskun ve Toklucu (2017) da okul
yoneticilerinin adaylik egitimine yeterince olumlu yaklasmadiklarini belirlemisler ve bunun nedeni olarak ilk
defa uygulanan bu siirecin yoneticilere ek kiilfet getirmesini 6ne siirmiislerdir. Bu nedenle de okul
miidiirlerinin adaylik siirecine iliskin yaklasimlar1 ve siire¢ boyunca artan is ytikleri miidiirlerin rehberligini
olumsuz etkilemis olabilir. Konuyla ilgili 6nceki arastirmalarin sonuglar1 adaylik siirecinin olumlu ve olumsuz
yonlerini ortaya koymaktadir. Bu sonuglarda miidiirlerin rehberligi iizerinde rol oynayabilir. Ornegin; Giil,
Tiirkmen ve Aksel (2017), aday 6gretmenlerin danisman &gretmenlerinden oldukca yararlandiklarimni fakat
stirecin uygulanmasinda bazi aksakliklarin yasandigini ifade ettiklerini bildirmislerdir. Kose (2016), aday
ogretmenlerin danisman 0gretmenleriyle derse girmelerinin ve usta-cirak iliskisinin olumlu sonuglandigini
belirtmistir. Sarikaya, Samanci ve Yilar (2017, s. 939), aday 6gretmen egitim siirecinin “6zgiiven saglama, sinf
yonetimi, planlama, materyal tasarlama, miifredat, iletisim ve etkilesim boyutlarinda adaylara gelisme
imkan1” sundugunu fakat “adaylarin dislanmasi, 6gretmen muamelesi géormemesi, toplantilara alinmamast,
bos derslere gorevlendirilmesi ve tek bir simifta gézlem yapma mecburiyetinde birakilmas1” gibi sorunlarin
yasandigint belirtmislerdir. Kozikoglu ve Soyalp (2018, s. 934), siirecin “aday Ogretmenlere deneyim
kazandirarak onlar1 meslege hazirlama, idari is ve islemleri, okul i¢i isleyisi 6grenmelerini saglama, 6grenciler,
veliler ve okuldaki diger personelle nasil iletisim kuracaklarini bilmelerini saglama, ildeki ilgili kurumlar
tanima, kurumlarin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olma ve dolayisiyla ihtiya¢ duyduklarinda hangi kuruma
basvurmalar1 gerektigini bilme gibi olumlu yonlerinin” oldugunu fakat “doldurulmas: gereken
rapor/formlarin fazla olmasi, aday 6gretmenlerin, danisman &gretmenlerin ve okul yoneticilerinin program
hakkinda yeterince bilgilendirilmemesi” gibi olumsuzluklarin bulundugunu belirlemislerdir. Nayir ve Cetin
(2017), aday 6gretmenlerin mentorliik uygulamasini yararli bulduklarin bildirmislerdir. Ulubey (2017, s. 1),
“sinuf i¢i gozlemlerin, okul ici ve okul dis1 uygulamalarin, 6nerilen film ve kitaplarin meslege uyum saglamada
fakat paydaslarin siireci tam olarak anlayamadiklar i¢in sorunlarin yasandigini belirtmistir. Kése ve Atalmis
(2017, s. 491), aday Ogretmen rehberlik siirecinin “sinif yonetimi, 6gretim ilke ve yontemleri, dlgme ve
degerlendirme ve Ogrenci-Ogretmen iliskileri” bakimindan yararli oldugunu fakat aday ogretmenlerin
egitimlerin siiresini uzun bulduklarini belirlemislerdir. Tiim bu sonuglar aday 6gretmenlerin siirece iliskin
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algilarini sekillendirmis olabilir.

Aragtirmanin ikinci sonucuna gore aday 6gretmenler, okul miidiirlerinin liderlik oryantasyonlarini orta
diizeyde algilamislardir. Dolayisiyla miidiirlerin liderlik oryantasyonlarinin yeterli diizeyde olmadig: ileri
stirtilebilir. Okul miidiirleriyle yapilan bir arastirmada ise miidiirler, liderlik oryantasyonlarini daha yiiksek
diizeyde algilamislardir (Ozdemir, 2018). Bu farkliligin kaynagi miidiirlerin kendilerini daha olumlu algilamis
olabilecekleridir. Bu arastirmaya gore en ¢ok kullanilan liderlik oryantasyonlar1 insan kaynaklar: ve yapisal
cergeve boyutlarindadir. Onceki bir arastirmada da miidiirlerin en ¢ok yapisal cergeve boyutunda olduklari
belirlenmistir (Ozdemir ve Kocak, 2018). Yapisal cercevenin daha ¢ok yoneticilige benzer 6zelliklere sahip
olmasi, bu durumda rol oynamis olabilir. Fakat liderlik oryantasyonlarinin diizeyleri arasinda ¢ok fazla
farklilik bulunmamaktadir. Bu nedenle miidiirlerin tiim cercevelerde etkin olmaya calistiklar1 ama yeterli
diizeylere ulasamadiklar1 s6ylenebilir. Alanyazinda liderlik oryantasyonlarina iliskin az sayida arastirmaya
ulasilabildiginden bu sonuca neden olabilecek etkenlerin belirlenmesi 6nemli goriilebilir.

Aragtirmada elde edilen diger bir sonu¢ da okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere rehberlik edebilme
diizeyleriyle liderlik oryantasyonlar: arasinda yiiksek diizeyde anlaml iligkilerin bulundugudur. Rehberlik,
dogas: geregi, yoneticiliktense liderligi gerektirmis olabilir. Ciinkii rehberler usta-girak iligkilerine benzer bir
sekilde o6gretmenlere yakin davranmalidirlar. Bu ise yonetimin hiyerarsiden kaynaklanan gii¢ kullanimirn
engelleyebilir. Rehberlikte liderlige benzer sekilde ikna ve giidiileme esas almmalidir. Boylece liderlik
sergileyen miidiirlerin yoneticiligi 6ne ¢ikaran miidiirlerden daha etkin bir sekilde rehberlik etmeleri
miimkiin olabilir. Bu da rehberlik diizeyleriyle liderlik oryantasyonlar: arasindaki iliskinin nedeni olabilir.

Arastirmada elde edilen d6rdiincii sonuca gore ilkokul ve lise miidiirleri ortaokul miidiirlerine gore aday
Ogretmenlere egitim-Ogretim alt boyutunda daha iyi rehberlik etmekte, okul miidiirleri siif 6gretmenligi
mezunu aday 6gretmenlere brans 6gretmenligi mezunu aday 6gretmenlerden daha iyi rehberlik etmekte ve
liderlik oryantasyonlar: cinsiyet, okul tiirii, brans ve gorev yerine gore farklilik gostermemektedir. Benzer
farkliliklar alanyazinda da belirtilmistir. Ornegin; Ekinci (2010), aday &gretmenlerin goriiglerine gore
ilkogretim okulu miidiirlerinin ortadgretim okulu miidiirlerinden, siuf 6gretmeni olan okul miidiirlerinin
brans 6gretmeni okul miidiirlerinden daha yiiksek diizeyde mesleki rehberlikte bulunduklarini belirlemistir.
Tungbilek ve Tiinay (2017) ise kidem, cinsiyet, brans ve yasa gore aday 0gretmen yetistirme siirecinde farklilik
belirlememistir. Balyer ve Ozcan (2017), 12 yildan fazla deneyimi olan 6gretmenlerin sembolik gergeveyi daha
yliksek diizeyde algiladiklarini belirlemislerdir. Okul miidiirlerine rehberlik siirecine iliskin egitimlerin
verilmedigi diistiniildiigiinde tiim bu farkliliklarin egitim eksikliginden etkilenmis olabilecegi 6ngoriilebilir.
Okul miidiirlerinin rehberlige iliskin egitim almalari, miidiirlerin kisisel 6zelliklerinden bagimsiz bir sekilde
rehberlik etmelerini saglayabilir.

Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina ve tartisilan olasi nedenlere gore bazi oneriler verilebilir. Okul miidiirleri aday
o0gretmen rehberlik stiirecine iliskin egitilmelidirler. Okul miidiirlerinin liderlik oryantasyonlarimin ve
rehberliklerinin yeterli olmamasinin nedenleri arastirilmali ve 6nlemler alinmalidir. Okul miidiirlerinin aday
Ogretmenlere etkin bir sekilde rehberlik etmeleri icin miidiirlerin daha fazla liderlik sergilemelerini
saglayabilecek diizenlemeler yapilmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

It can be foreseen that the principals' leadership orientation can be effective in the guidance provided by
the school principals. However, a study investigating this relationship could not be reached in the literature.
If such a relationship can be identified, data-based measures can be taken to make prospective teacher training
more efficient. The aim of this study was to determine the relationship between the level of being able to guide
primary school teachers and their leadership orientation. In order to reach this basic goal, the following
questions are answered: 1. What is school principals’ the level of being able to guide prospective teachers in
their schools? 2. What are the leadership orientations of school principals? 3. What is the level of relationship
between school principals' levels of guidance to prospective teachers and leadership orientations? 4. Are
school principals differing in terms of being able to guide prospective teachers and leadership orientations,
according to gender, type of school, branch, and task location?

Method

The research was conducted with correlational survey model. The need to generalize the results to be
obtained by the nature of the research questions was felt and this model was preferred. Because this model is
based on surveying the views and perceptions of a sample representing the population. Due to the crowded
sample, the process of collecting and analyzing quantitative data makes it possible. The main thing in this
model is to reveal the relationships between the variables examined. 307 prospective teachers from 4857
prospective teachers working in spring 2019 in Sanliurfa were reached. The demographic data of the
prospective teachers were collected through questions of gender, type of school study, type of teaching and
task location. The scale developed by Ekinci (2010) was used to determine the role of school principals in the
training of prospective teachers on the job. There are 38 items and 3 sub-dimensions in the scale. According to
the data collected in this study, Cronbach's alpha reliability coefficients for education-teaching, adaptation to
school and environment, related legislation and duty-related responsibilities were calculated as o = 0.97. In
order to determine the leadership orientation of the school principals, the scale developed by Bolman and Deal
(1991) and adapted by Thompson (2005) and adapted to Turkish by Ozcan and Balyer (2013) was used. There
are 32 items and 4 sub-dimensions in the scale. According to the data collected in this study, the Cronbach
alpha reliability coefficients for the structural framework, human resources framework, political framework,
and symbolic framework sub-dimensions were calculated as a = 0.96. Both scales were rated in five-point
Likert type. Data collection tools were formed into a single form and answered by prospective teachers. The
data were entered into the SPSS program and analyzed. The normal distribution of the data was analyzed,
and the analysis methods were determined according to the results. Since the skewness and kurtosis values
were generally between -1 and +1, parametric analyzes were preferred. For the first research question, mean
and standard deviations of the sub-dimensions were calculated and interpreted according to the Likert
grading intervals. For the third research question, Pearson moment product correlation was calculated. For
the fourth research question, independent groups t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were
used. The difference source was determined by the Tukey test.

Results

The results of this study, which was conducted to determine the relationship between the level of guidance
of the school principals and their leadership orientations, were as follows: 1. School principals provide
medium-level guidance to prospective teachers working in their schools. 2. Leadership orientation of school
principals is moderate. 3. There is a high level of relationship between school principals' levels of being able
to guide prospective teachers and leadership orientations. 4. Primary school and high school principals better
guide than the secondary school principals in the education and teaching sub-dimension, and the school
principals better guide the prospective teachers who have graduated from the department of primary school
education than other prospective teachers and the orientations do not differ based on gender, type of school,
branch and task location.
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Conclusion

Some suggestions may be given according to the results of the research and possible reasons discussed. School
principals should be trained on the prospective teacher guidance process. School principals' leadership
orientations and guidance should be investigated, and the precautions should be taken. Arrangements should
be made to enable principals to show more leadership for the school principals to guide them effectively.
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