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Reggio Emilia Yaklasiminda Yénetim Pratikleri: Elestirel
Pedagoiji Perspektifinden Bir inceleme

Caglar DURULAN', Tahir YILMAZ?>

Oz Reggio Emilia yaklasimi, okul 6ncesi egitimde siklikla ele alinan alternatif bir pedagojik model olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yaklagimin 6zgiirlestirici ve doniistiiriicii niteligi, onun y&netsel siireclerinden bagimsiz diisiiniilemez; bu nedenle yonetim
pratiklerinin incelenmesi ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda calisma, Reggio Emilia yaklasiminin ydnetim pratiklerini
elestirel pedagoji agisindan degerlendirmeyi amaglamaktadir. Kuramsal nitelik tastyan bu ¢alismada ulusal ve uluslararas:
alanyazmn incelenerek kargilagtirmali bir analiz yapilmstir. Inceleme; katilimer yonetim ve dgretmen rolleri, yonetimde
diyalog ve diisiinsel katilim, 6gretmenin ydnetsel rolii ve etik sorumlulugu, okul-toplum iliskisi ve yonetime ebeveyn katilimi1
boyutlarinda gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda Reggio Emilianin yonetsel pratiklerinin elestirel pedagoji ile ortiisen ve
ayrisan yonleri ortaya konmustur.

Anahtar Sozciikler: Reggio Emilia, Yonetim Pratikleri, Elestirel Pedagoji, Okul Oncesi Egitim

Administrative Practices in the Reggio Emilia Approach: An Analysis from Critical Pedagogy
Perspective

Abstract: The Reggio Emilia approach is considered an alternative pedagogical method frequently emphasized in
preschool education. While the liberating and transformative nature of this approach positions it as a unique experience,
examining its administrative practices is crucial for revealing its transformative and liberating character. This study aims to
evaluate the administrative practices of the Reggio Emilia approach in terms of critical pedagogy. This is a theoretical study,
based on the literature, that evaluates the administrative practices of the Reggio Emilia approach from a critical pedagogy
perspective, focusing on participatory administration and teacher roles, dialogue and intellectual participation in
administration, the teacher’s administrative role and ethical responsibilities, school-community relations, and parental
involvement in administration. The analysis conducted within these dimensions revealed both the aspects of the Reggio
Emilia approach’s administrative practices that are compatible with critical pedagogy and the divergent paths it takes.
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Caglar DURULAN & Tahir YILMAZ

Reggio Emilia Yaklasimi, son yirmi yil icerisinde okul 6ncesi egitime iliskin alanyazinda siklikla ele alinan ve
{izerinde durulan cagdas egitim modellerinden biridir. Bu yaklagim, Italya’min Reggio Emilia kentinde,
egitimci Loris Malaguzzi'nin onderliginde ve bolge halkinin etkin katilimiyla sekillenmistir. Yaklagimin
temelleri, II. Diinya Savasi’'nin ardindan Villa Cella adli kiigiik bir yerlesim biriminde atilmistir. Savas sonrasi
donemde ¢ocuklarinin egitimi igin bir okul kurmak isteyen aileler, savastan kalan tanklari, kamyonlar1 ve
atlar1 satarak elde ettikleri gelirle okul ingasina girismislerdir. Malaguzzi'nin rehberligi ve yerel toplulugun
destegiyle ilk Reggio Emilia Belediye Okulu kurulmustur (Malaguzzi, 1998). Bu gelismeyle birlikte Reggio
Emilia sehri, erken cocukluk egitimi baglaminda uluslararasi alanda altin standart olarak anilmaya
baslanmistir. Malaguzzi, bu siireci Cocuklarin Yiiz Dili adl1 eserinde detayl bir bigimde aktarmaktadir (New,
2007). Rinaldi (1998) tarafindan ifade edildigi iizere Cocuklarin Yiiz Dili, ¢ocuklarin dans, resim, miizik gibi
cesitli yollarla kendilerini ifade edebilmelerini anlatir. Reggio Emilia yaklasimina gore, cocuk bu yollarla
yalmzca diisiincelerini aktarmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu diisiinceler {izerine geri bildirim alir. Ornegin,
"Yagmur nasil yagar?" sorusunu resimle yanitlayan bir ¢ocuk, bu sayede hem kendi anlayisini gosterir hem de
bagkalarinin fikirlerini kesfeder. Bu siirecte fikir aligverisi, deneme-yanilma ve ¢oklu ifade yollar1 devreye
girmektedir. Sonucta 6grenme, tek yonlii degil, geri donen ve gelisen dongiisel siireg olarak ilerlemektedir.

Reggio Emilia yaklasimina gore ¢ocuk, gelisim siirecinde geleneksel ve kati egitim anlayislarinin
olusturdugu sembolik bir duvarla karsi karsiyadir. Bu duvar, ¢ocuklar i¢in anlamini yitirmis davrarns kaliplari
ve yetigskin merkezli egitim yontemlerinden olusmaktadir. Bu nedenle ¢ocuk, oncelikle i¢inde bulundugu
toplumun giincel kiiltiirel degerlerini tanima konusunda desteklenmeli; ardindan bu engelleri kendi
potansiyeliyle asabilmelidir. Reggio Emilia yaklasimi, yaratici, elestirel diisiinen ve problem ¢6zme becerileri
gelismis bireyler yetistirerek geleneksel kaliplarin disina ¢itkmay: amaglamaktadir (Karakas & Bilbay, 2013).
Yaklasiminin felsefesi, okulu ¢ocuk i¢in bir ev ortami olarak tanimlar; aile ise bu yapinin ayrilmaz bir pargasi,
hatta dogal bir {iyesi olarak kabul edilir. Yaklasimin kurucusu Loris Malaguzzi'ye gore, Reggio Emilia
programi etkilesim, iligki ve is birliginin eszamanl ve siirekli olarak i¢ ice gectigi, iliskisel temelli bir egitim
modelidir. Bu baglamda ¢ocuk, aile ve 6gretmen tiggeninde karsilikli giivene dayali bir 6grenme toplulugu
insa edilir (Malaguzzi, 1993). Reggio Emilia okullarinda sadece 6gretmenler degil, pedagoglar, atolye liderleri,
saglk gorevlileri, veliler ve bolge egitim koordinatorleri gibi pek ¢ok kisi ¢ocuklarin gelisimi icin birlikte
calisir. Bu yaklasim, bireysel basaridan ¢ok toplumsal basariy1 onceler. Okullarin basarisinda is birligi icinde
calisan bu ekiplerin etkili oldugu vurgulanir. Yaklagimin felsefi temelleri; John Dewey’nin deneyimsel egitim
felsefesi, Lev Vygotsky'nin sosyokiiltiirel kurami, Jean Piaget'nin yapilandirmaciligi ve Gregory Batesonun
sistem diiglincesine dayanmaktadir. Malaguzzi, bu farkli diisiince geleneklerini O6zgiin bir sentezle
birlestirerek cocugu “gelistirilmesi gereken bir varlik” degil, “haklar1 olan yetkin bir vatandas” olarak
konumlandirmistir (Moss, 2016).

Reggio Emilia yaklasiminda 6gretmen sadece bilgi aktaran biri degil; aym zamanda ¢ocuklarin biligsel,
duygusal ve sosyal gelisimini destekleyen, siif ortamin diizenleyen, rehberlik eden ve sefkat gosteren bir yol
arkadagidir. Ogretmen ayrica siirekli §grenen, arastiran ve mesleki gelisimini siirdiiren bir profesyonel olarak
konumlanmaktadir (Inan, 2017). Filippini (1993, 5.145) bu durumu asagidaki gibi ifade etmektedir:

Cocugu merkeze alan yaklasim kolay bir siire¢ degildir ve ancak dgretmenin ¢ocuklarla birlikte nasil 6grenilecegini

6grenmeyi basarmasiyla miimkiindiir; 6gretmenin her seyi bilmedigini kabul etmesiyle, evet, cocuklar hakkinda ¢ok az

sey bildigimiz gercegini kabullenmesiyle ve hatta ¢ocuklarla birlikteyken nasil davranacagimiz, onlarla ve onlar igin neler

yapabilecegimiz konusunda bildiklerimizin daha da smurli olabilecegini fark etmesiyle miimkiin olur. (...) Burada

6gretmen ¢ocuklar: dinleyebilmeli, onlarin davraniglarini gergekten gérmeyi ve anlamay: 6grenmelidir. Bu yolla gergek

O0grenme ortami olusturulabilir ve yetiskin ve ¢ocuk arasinda anlamli bir bilginin {iretildigi bir durum ortaya ¢ikarilabilir.
Burada asil odak bilginin aktarilmasinda degil, yaratilmasindadar.

Malaguzzi (1993), 6gretmenin ¢ocukla duygusal bag kurarak onun diinyasina yakinlasmasi gerektigini
savunur. Ogretmenin gorevi, ¢ocugu yonlendirmekten ¢ok onu dinleyip anlamak ve gelisimini
desteklemektir. Cocukla kurulan her etkilesim, 6gretmenin hem c¢ocugu hem de kendi roliinii daha iyi
kavramasini saglar. Bu siirecte d6gretmen, gozlem ve iliski yoluyla rehberlik eden bir 6grenme ortagina
doniismektedir.

Her ne kadar Reggio Emilia yaklasimi erken ¢ocukluk egitiminde temelde pedagojik bir yaklasim olarak
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one ciksa da yaklasimin yonetsel yapisi da pedagojik ilkelerinden ayri diisiiniilmemektedir. Oyle ki, yonetsel
yapilanma ve yOnetim pratikleri bir anlamda uygulamanin yoniinii ve cergevesini cizen olgular olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan bu yonetsel pratiklerin elestirel pedagoji agisindan degerlendirilmesi,
uygulamanin hem 6zgiirlestirici hem de doniistiiriici dogasinin anlasilmasi icin 6nemli bir gerekliliktir. Bu
noktada temel problem durumu, Reggio Emilia yaklagiminin alan yazinda biiytik 6l¢iide pedagojik bir ideal
olarak sunulmasi, demokratik, katilimci ve ¢ocuk merkezli yonlerinin 6ne c¢ikarilmasi; buna karsin, bu
ideallerin hangi yOnetsel mekanizmalar araciligiyla {iretildigi ve siirdiiriildiigiiniin yeterince
sorgulanmamasidir. Yaklasim ¢ogu zaman smif i¢i uygulamalar tizerinden romantize edilmekte, ancak bu
uygulamalarm kurumsal diizeyde nasil bir gii¢ dagilimi, karar alma yapis1 ve yonetsel orgiitlenme icinde
varlik buldugu arka planda kalabilmektedir.

Oysa her pedagojik tercih ayni zamanda bir yonetim tercihidir. Her katilim sdylemi belirli bir karar
alma yapisina dayanir, her demokratik vurgu belirli bir gii¢ dagilimi i¢inde anlam kazanir. Bu nedenle Reggio
Emilia yaklasiminin 6zgiirlestirici ve doniistiiriicii niteligini tartismak, ka¢inilmaz olarak onun ydnetsel
yapisini ve kurumsal isleyisini de tartismay: gerektirir. Ancak alanyazinda, yaklasimin yonetim pratiklerini
elestirel pedagoji perspektifiyle sistematik bicimde ¢dziimleyen ¢alismalarm simirli olmasi, bu alani kuramsal
olarak eksik birakmaktadir. Bu ¢alisma tam da bu noktada devreye girmektedir. Amag, Reggio Emilia
yaklasgimimin yonetim pratiklerini elestirel pedagojinin temel kavramlar1 — gii¢, diyalog, katilim,
demokratiklesme ve Ozgiirlesme — cergevesinde analiz ederek, yaklasimin yalnizca pedagojik degil, ayni
zamanda politik ve yonetsel bir yap1 oldugunu goriiniir kilmaktir. Boyle bir analiz, alanyazina iki agidan katki
sunmaktadir: ik olarak, erken cocukluk egitiminde yonetim kavramini teknik ve biirokratik bir siireg
olmaktan gikararak ideolojik ve pedagojik bir alan olarak yeniden konumlandirmaktadir. Ikinci olarak ise
elestirel pedagojinin kuramsal gercevesini somut bir egitim modeli tizerinden smnama ve tartisma imkani
sunmaktadir.

Bu baglamda arastirma, Reggio Emilia yaklasiminin yonetsel pratiklerini elestirel pedagoji
perspektifiyle ¢oziimlemeyi amaglayan bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Calismanin yontemi, veri kaynaklar:
ve analiz siireci asagida ayrintili bicimde sunulmaktadir.

Yontem

Bu calisma kuramsal bir aragtirma olarak tasarlanmistir. Calismada Reggio Emilia yaklasimi ve elestirel
pedagoji tizerine yazilmis ulusal ve uluslararas1 alanyazin incelenerek bir degerlendirme yapilmistir. Amag,
Reggio Emilia yaklagimiin yonetsel pratiklerini goriiniir kilmak ve bu pratikleri elestirel pedagoji
cercevesinde analiz etmektir. Alanyazin taramasi siirecinde oncelikle Reggio Emilia yaklasiminin tarihsel
gelisimi, kurumsal yapisi ve yonetim aktorleri ele alinmistir. Bu asamada 6zellikle pedagogista rolii, belediye
yapilanmasi, 6gretmenlerin karar alma siireclerindeki konumu, belgeleme uygulamalari ve aile katilimi gibi
yonetsel boyutlara odaklanilmistir. Ardindan, elestirel pedagoji alanyazin incelenmis ve bu yaklagimin egitim
ve yonetim anlayisinda 6ne ¢ikan giig, katim, diyalog, etik sorumluluk ve toplumsal déniisiim kavramlari
belirlenmistir.

Reggio Emilia yaklasiminin elestirel pedagoji ile iliskilendirilmesinin temel nedeni, her iki yaklagimin
da egitimi yalnizca teknik bir siire¢ olarak gérmemesidir. Reggio Emilia yaklasim ile elestirel pedagoji
kuramsal gergevesi, okulu teknik bir yonetim alan1 olmanin 6tesinde etik, politik ve toplumsal bir zemin olarak
konumlandirmaktadir. Bu ortak zemin, Reggio Emilia’nin yonetsel yapisinin elestirel pedagoji perspektifiyle
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Ancak bu ¢alisma iki yaklasimi 6zdes kabul etmemekte, aralarindaki
benzerlik ve farkliliklar: ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Calismada temalar, Reggio Emilia alanyazininda 6ne ¢ikan yonetsel pratikler ile elestirel pedagojinin
merkezi yonetim ilkeleri kargilagtirilarak olusturulmustur. Katihma yonetim ve 6gretmen rolleri, yonetimde
diyalog ve diisiinsel katilim, 6gretmenin yonetsel rolii ve etik sorumlulugu, okul-toplum iliskisi ve yonetime
ebeveyn katilimi basliklar: bu siirecin sonunda belirlenmistir. Bagliklarin olusumunda hem Reggio Emilia’nin
kurumsal yapisinda belirginlesen alanlar hem de elestirel pedagojinin yonetim anlayisinda vurgulanan
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kavramlar dikkate alinmistir.
Elestirel Pedagoji ve Yonetim Anlayis1

Elestirel pedagoji, egitimi yalnizca bireyin gelisimine degil, ayni zamanda toplumsal ilerlemeye hizmet
eden genis bir ¢ergevenin pargasi olarak gormektedir; bu baglamda sosyal adaletin saglanmas1 ve bireyin
potansiyelinin en iist diizeye c¢ikarilmasiyla da yakindan ilgilenmektedir. Kokenlerini Frankfurt Okulu'nun
elestirel teorilerinden alan bu yaklasim ezilenlerin sorunlarin1 merkezine alarak egitimi daha adil bir diinya
yaratma hedefiyle doniistiiriicii bir ara¢ olarak konumlandirmaktadir (Aksoy & Giines, 2020). Yaklasimin
onctilerinden Paulo Freire, egitimi yalnizca bilgi aktarimi olmaktan ¢ikararak, bireylerin diinyay1 elestirel bir
gozle anlamalar1 ve donitistiirmeleri icin bir arag olarak tanimlar. Freire’ye gore egitim, 6grencilerde elestirel
biling gelistirmelidir; bu biling, bireylerin baskiya kars1 harekete ge¢gmesini saglayan temel bir gii¢ kaynagi
olarak goriilmektedir (Brooks, 2023).

Freire (1991), hakim egitim sistemini bankac: egitim modeli olarak nitelendirerek 6grencilerin boyle bir
egitim ile pasif bilgi alicilarina doniistiirildiigiinii vurgulamaktadir. Onun 6nerdigi Problem Tanmmlayici
Egitim, Ogrencilerin yasadiklar1 sosyal gergeklik t{izerine diisiinerek doniisim baslatmalarmi hedefler.
Freire’ye gore kigisel deneyimler, bireylerin yasadiklar1 kosullar1 sorgulamalarini saglar. Bu baglamda Giroux
(2010) da deneyimin hem dogrulanabilir hem de bilgi {iretiminin temeli olabilecek bir kaynak olarak goriilmesi
gerektigini ve 6grencilerin sezgilerini, kiiltiirel kimliklerini 6grenme siirecine tasimalarinin tesvik edilmesi
gerektigini belirtir. Bu pedagojik anlay1s, geleneksel egitimdeki otoriter yapilarin, onyargilarin ve esit olmayan
gii¢ iliskilerinin sorgulanmasin1 hedefleyerek esitlik, adalet ve 6zgiirliik temelinde yeni bir egitim modeli
sunmaktadir (Adanas, 2024).

Bu pedagojik anlayis, okul yonetiminin de geleneksel biirokratik yapisindan siyrilarak yeniden
sekillenmesini zorunlu kilmaktadir. Giroux, elestirel pedagojiyi bir teori olmanin 6tesinde sinif i¢i bir eylem
alani olarak yeniden tanimlamis ve egitimin hem baski hem de 6zgiirlesme araci olabilecegini vurgulamigtir
(Aybar & Kantarci, 2023). Bu perspektiften bakildiginda, yonetim okulun tiim bilesenlerini siirece dahil eden,
ozgiirlestirici ve doniistiiriicii bir rol tistlenmelidir. Carr’a (2011) gore, egitimde liderlik olgusu hakim gii¢
mekanizmalarindan bagimsiz degildir. Doniisiim Oncelikle bu mekanizmalarin sorgulanmasini gerektirir.
Bununla birlikte sadece segimlere indirgenemeyen katilimi, ortak karar almay: ve diyalogu iceren demokratik
bir pratigi gerektirir. Tim bunlarla birlikte, yonetim anlayisinin kendisinin de sorgulandig bir alan olmak
durumundadir. Bu durum egitimin insani, politik ve etik bir eylem olusuna i¢kindir.

Aksoy ve Eren Deniz’'in (2017) giintimiizde okullarin piyasa kurallarina gore isleyen ticari isletmelere
doniistiigi elestirisi goz oniine alindiginda, elestirel pedagoji temelli bir yonetim anlayisi daha da 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda yonetim, sadece okulu idare etmek degil, kamusal egitimin ticarilesmesine karsi
demokratik degerleri savunan bir direnis noktasi olusturma sorumlulugunu da tistlenmelidir. Peca’ya (2001)
gore, elestirel teori acgisindan okul yonetimi demokratik toplum diisiincesini odaga alan, kararlarin salt
istatistiksel verilerle degil, etik ilkelerle alindigi, mekanik degil, insani 6znelligin kendine has benzersiz
yapisinin tanindigl, miifredat agisindan elestirel bilinglenmenin ve mevcut yapilarin neyi yeniden iirettigi ve
doniistiirmesi gerektigine odaklanan 6zgiirlestirici bir anlayisla temellenmesi gerekmektedir. Freire'nin (1991)
belirttigi gibi, diyalog insan varolusunun vazgecilmez bir parc¢asin olusturmaktadir ve yonetim de bu diyalog
anlayisin1 benimsemelidir. Okul yonetimi, okulu bir otorite alami degil, tiim bilesenlerin aktif katihimiyla
kolektif bir doniisiim alani olarak gormelidir. Elestirel egitim yonetimi olgusu, elestirel pedagojinin ayrilmaz
bir pargasi olarak ifade edilebilir (Ural & Ozdemir, 2025). Bu durum egitimin yonetilmesi siirecinin teknik bir
isleyisten ziyade politik ve ideolojik bir siire¢ olarak da ele alinmasi gerekliligini dogurmaktadir. Geleneksel
otoriter yonetim anlayisinin aksine, elestirel pedagojiye dayali yonetim, otoriteye dayal degil, ozgiirlesme
pratigi olarak tamimlanan bir egitimi hedeflemektedir (Freire, 1991). Lugg ve Shoho’ya (2006) gore, okul
yoneticiligi ve liderlik bir anlamda toplumsal doniisiim igin sosyal adaleti dnceleyen bir anlayisa sahip
olmalidir. Bu kapsamda okulun yerel baglaminin bilincinde olmak okul yoneticisinin inisiyatif almasmin
gerekli bir kosuludur. Bu da toplumsal yeniden yapilandirmaci anlayigin temelini olusturmaktadir.

Bu katilimcr yoOnetim yapisinda &gretmenler, yalnizca miifredati uygulayan bireyler degil, okul

503



Reggio Emilia Yaklasiminda Yonetim Pratikleri...

kiiltiiriina sekillendiren ve ortak karar alma siireclerine aktif katilan aktorler olarak konumlandirilmaktadir
(Biiyiikgoze & Yilmaz Findik, 2018). Kincheloe (2011) de bu dogrultuda, 6gretmenin roliiniin bilgi aktaricisi
olmakla sinirli kalmayip, 6grencinin diinyay: sorgulamasina rehberlik eden bir kolaylastiriciya doniistiigiinii
belirtir. Yildirim’a gore (2011) bu pedagoji, karsilikli saygiya, alcak goniilliliige ve giivene dayali yatay ve
demokratik bir ortami gerekli kilar. Bu durum, okul yonetimine liderlik ve kolaylastiricilik sorumlulugu
yiiklemektedir. Nitekim Ural (2024), elestirel pedagojinin egitimi, bireyleri edilgen birer nesneye doniistiiren
geleneksel anlayisin aksine, aktif, sorgulayan ve doniistiiren bireyler yetistirmenin bir yolu olarak gordiigiinti
belirtir.

YoOnetim, mevcut diizeni stirdiirmemeli, toplumsal adaletsizliklere kars1 6grencileri bilin¢lendirme ve
onlar1 bu sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol almaya tesvik etme sorumlulugunu {istlenmelidir. McLaren (2017),
egitimde var olan giic iliskilerinin, ideolojik yapilarin ve kiiltiirel metinlerin elestirel bir mercekle incelenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle okul yonetimleri, okul icinde var olan gii¢ dinamiklerini,
esitsizlikleri ve 6n yargilari tanimali ve bu yapilar1 doniistiirmeye yonelik stratejiler gelistirmelidir (Korkmaz,
2019; McLaren, 2017). Freire'nin (2021) Umudun Pedagojisi adl1 eseri de bu noktada, yonetimin karsilagilan
zorluklara ragmen degisimin miimkiin olduguna dair umudu canli tutmasi ve tiim okul topluluguna ilham
vermesi gerektigini hatirlatir ve umudun eylem olmadan bos bir arzu, eylemin ise umut olmadan kor
oldugunu ifade etmektedir.

Tim bu perspektifler dogrultusunda elestirel pedagoji baglaminda okul yonetimi, yonetim isini
biirokratik bir islev olmaktan ¢ikararak, okul toplumunun kolektif bilinglenmesi, 6zgiirlesmesi ve doniismesi
igcin bir katalizor islevi gormekte ve okulu, toplumsal adalet ve doniislimiin bir araci olarak
konumlandirmaktadir.

Reggio Emilia Yaklasiminda Yonetim Pratikleri

Reggio Emilia yaklasiminda okul, toplumun ayrilmaz bir pargasi olarak goriiliir ve 6nceden belirlenmis,
sabit bir miifredat sunmak yerine temel ilke ve degerler iizerine kuruludur. Bu yaklasim, her okulun kendi
toplumsal ve kiiltiirel baglamina uygun 6zgiin bir program gelistirmesini tesvik eder. Bu nedenle Reggio
Emilia kasabasi disinda bu felsefeyle ¢alisan okullara dogrudan Reggio Emilia Okulu degil, Reggio Emilia’dan
Esinlenen (Reggio Emilia inspired) okullar denmektedir (Inan, 2012). Bu sebeple siiregleri dogru sekilde tespit
edebilmek i¢in Reggio Emilia kasabasinda galisan okullar1 incelemek gerekmektedir.

Reggio Emilia okullarinda okul i¢i yonetim yapisi klasik hiyerarsik bir model yerine, paylasilan
sorumluluga dayali yatay bir yap: olarak tasarlanmistir. Okullarda smif 6gretmenleri, atlye calismalar
yliriiten atelierista ve pedagojik liderlik destegi saglayan pedagogista is birligi icinde ¢alismaktadir. Pedagogista,
haftalik toplantilar araciligiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve projelerin pedagojik yonlendirilmesine
katkida bulunur; atelierista ise gocuklarla dogrudan ¢alisarak yaraticiligi tesvik eden projelerin yiiriitiilmesine
destek saglamaktadir (Edwards ve digerleri, 1998). Atelier (atOlye) ve atelierista, sadece sanatsal bir birim degil;
McNally ve Slutsky'nin (2017) ifade ettigi gibi, cocugun potansiyelini basitlestiren geleneksel egitim anlayisma
kars1 kurgulanmis "politik bir aktivizm sembolii' ve okul i¢ine yerlestirilmis somut bir direnis alanidir.

Okullarda ayrica, velilerin katilimiyla sekillenen Community-Teacher Partnership (Toplum ve
Ogretmenlerin yonetim ortakligi) yapisi sayesinde ailelerin karar stireclerine aktif katilimi hedeflenmektedir.
Reggio Emilia alanyazininda bu yapi, “gestione sociale” (toplumsal katihm yonetimi) olarak
adlandirilmaktadir ve egitim kurumlarinin yonetiminin yalnizca profesyonel yoneticilerin degil, ailelerin,
topluluk tiyelerinin ve 6gretmenlerin ortaklasa sorumlulugunda oldugu bir anlayisa dayanmaktadir (Moss,
2016). Bu anlayisin Reggio Emilia disindaki uygulamalara yansimasi incelendiginde, yaklasimdan esinlenen
kurumlarda da benzer bir katilimc yonetim kiiltiiriiniin benimsendigi goriilmektedir (Oztiirk, 2006). Toplum
ve Ogretmenlerin yonetim ortaklig1 yapisi, Reggio Emilia yaklasiminda okul yonetiminin temel unsurlarindan
biri olarak sekillenmekte ve demokratik katilimin yani sira pedagojik siirece de onemli katkilar sunmaktadar.
Bu yapy, tarihsel olarak II. Diinya Savasi sonrasinda ebeveynlerin kendi inisiyatifiyle okul kurma ¢abalarina
dayanmaktadir (Spaggiari, 1998). Okullarda, her sinifta ebeveyn gruplari ve okul diizeyinde bir ebeveyn
konseyi olusturulmakta; bu gruplardan segilen temsilciler, 6gretmenler ve toplum tiiyeleriyle birlikte Belediye
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Yonetim Konseyi'nde (Municipal Management Council) gorev almaktadir (Spaggiari, 1998). Tiirkce
alanyazinda da bu yapi, Danisma Kurulu olarak tanimlanmakta ve 6gretmenler, aileler ile ¢evre halkindan
segilen tiyelerden olustugu; {iyelerin iki yilda bir yenilendigi belirtilmektedir (Uzan, 2023). Spaggiari (1998),
bu yapinin yalmizca bir danisma mekanizmasi olmadigini, okulun kimligini ve kiltiiriinti sekillendiren
kolektif bir sorumluluk modeli oldugunu vurgulamaktadir. Bu anlayis, okullar1 sabit ve standart bir yonetim
yapist yerine, her okulun kendi toplumunun degerlerini ve ihtiyaglarini yansitan esnek ve yerel bir katiim
modeli {izerinden yapilandirmay1 amaglamaktadir. Ailelerin ve toplumun karar alma siireclerine bu denli
koklii bir sekilde dahil edilmesi, Reggio Emilia'nin yonetim anlayisini geleneksel modellerden ayirmakla
kalmaz; ayni zamanda calismanin ilerleyen bdliimlerinde ele alinacagi iizere, elestirel pedagojinin gii¢
paylasimi ve demokratik katilim ilkeleriyle de 6nemli bir paralellik sunmaktadir.

Bu modelin temel hedeflerinden biri, farkli toplumsal bakis agilar1 ve deneyimlerin yonetsel ve
pedagojik siireclere dahil edilmesi yoluyla, okulun demokratik ve ¢ogulcu bir 6grenme toplulugu haline
gelmesini saglamaktir (Edwards ve digerleri, 1998). Katz (1994) da bu baglamda, egitim sistemlerinin
toplumun dogrudan sahip c¢iktig1 ve doniistiirdiigii yapilar haline gelmesi gerektigini vurgulamakta; bu
siirecin ¢ocuklarin 6grenme deneyimlerine toplumsal baglamda derinlik kattigimi ifade etmektedir.
Giamminuti ve digerleri (2024), Reggio Emilia okullarinda ebeveynlerin ve toplum iiyelerinin dogrudan karar
verici ve es yonetisim siireclerinin aktif bilesenleri olarak konumlandirildigini belirtmekte; bu yapinin aileleri
sosyal, ekonomik ve politik agidan gii¢lendiren bir etkisi oldugunu da vurgulamaktadir. Coskun (2022) ise
okul-aile-toplum iliskisinin erken gocukluk egitiminde temel bir arastirma sorusu olarak ele alinmasi
gerektigini ifade etmekte; bu baglamda Reggio Emilia yaklasiminin sundugu modelin 6nemli bir 6rnek
olusturdugunu belirtmektedir.

Yonetim siirecinin merkezindeki en belirgin figiirlerden biri Reggio Emilia sistemine 6zgii olarak
tanumlanan pedagogistadir. Pedagogista, Reggio Emilia yaklasiminda okul 6ncesi egitim kurumlariin pedagojik
vizyonunun gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde merkezi bir rol {istlenen,
Ogretmenlere, yoneticilere ve egitim topluluguna pedagojik liderlik ve rehberlik saglayan profesyonel egitimci
konumundadir (Giamminuti ve digerleri, 2024). Katz (1994) ise pedagogistanin yalmzca pedagojik goriis
sunmadigini ayni zamanda etik liderlik sundugunu; 6gretmenler aras: iliskileri dengeledigini belirtmekte ve
pedagogistalarin bilgi {iretim siirecinde kiiltiirel yorumlayicilar olarak hareket ettigini, okulun felsefi
tutarliligini koruma gorevini {istlendigini ayni zamanda ¢ocuklarin 6grenme ortamlariyla olan iligkilerini de
derinlemesine analiz ettiklerini vurgulamaktadir.

Uzun yillar Reggio Emilia’da pedagogista olarak gorev yapan Tiziana Filippini, bu roliin temel gorev ve
calisma bigimlerini kendi deneyimlerine dayali olarak ayrintili sekilde aktarmaktadir. Filippini'nin (1998,
5.127-137) aktarimina gore Pedagogista’nin temel gorev ve ¢alisma bigimleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Haftalik toplantilara katilim: Her okulun haftalik 6gretmen toplantilarina diizenli olarak katilir ve bu toplantilarda

Ogretmenlerle birlikte cocuklarin 6grenme siireglerine iligskin hazirlanan belgeleri analiz eder; belgeler {izerinden yeni
pedagojik hipotezlerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

@ Proje calismalarinin desteklenmesi: Yiiriitiilen projelerin planlanmasi ve uygulanmasi siireglerinde 6gretmenlerle is
birligi yapar; bu siireclerde projelerin pedagojik derinligini artirmay1 hedeflemektedir.

e Pedagojik kiiltiiriin insas1: Okullar genelinde ortak bir pedagojik kiiltiir ve egitim vizyonunun olusumuna katkida
bulunmak amaciyla 6gretmenler arasi is birligini ve pedagojik diyalogu tesvik etmektedir.

e Yeni 6gretmenlerin desteklenmesi: Yeni baslayan &gretmenlere yonelik smif ziyaretleri gerceklestirir; dogrudan
mentorluk yapar ve Reggio Emilia yaklasiminin temel deger ve ilkelerinin benimsenmesi ve uygulanmasina rehberlik
etmektedirler.

e Ailelerle is birligi: Ailelerle is birligini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitiir; aile katilhimini giiclendirecek

etkinliklerin planlanmasina ve uygulanmasina destek saglamaktadirlar.

Filippini'nin dogrudan kendi mesleki deneyimlerine dayanan bu 6zet maddeler, Reggio Emilia
yaklagiminda pedagogista roliiniin salt yonetsel olarak tanimlanmamakta ayn1 zamanda pedagojik liderlik ve
mesleki 6grenme toplulugunu destekleyen temel bir unsur oldugunu da ortaya koymaktadir. Giamminuti ve
digerlerine (2024) gore pedagogistanin Reggio Emilia yaklasimindaki roliiniin dinamik, yonlendirici ve
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arastirma temelli bir nitelige sahip oldugu goriilmektedir. Bu stirecte pedagogista, okul genelinde ve siuf
diizeyinde diizenlenen aggiornamento toplantilarinda 6gretmenlerle ve diger egitim bilesenleriyle birlikte
calismis; cocuklarin masa kurma etkinligini pedagojik arastirma ve 6grenme firsatina doniistiirmiistiir. Ayrica
ogretmenlerin belgelemelerini ve ¢ocuklarin iiretimlerini ortak bicimde analiz etmelerine, yeni pedagojik
sorular gelistirmelerine ve 6grenme siireclerini derinlestiren uygulamalar tasarlamalarina rehberlik etmistir.

Boylelikle pedagogista, glinliik rutinleri anlamli 6grenme deneyimlerine doniistiiren; dgretmenlerin
profesyonel diisiinme ve arastirma kapasitelerini besleyen ve okulun kolektif pedagojik vizyonunun
gelisimine siirekli katkida bulunan merkezi bir yapi tasi olarak islev gérmektedir. Erken ¢ocukluk egitimcisi
olarak ¢alisan Dana Lee (2021), Bir Pedagogistle Yasamak: Evken Cocukluk Egitmeni Olarak Baska Tiirlii Diisiinmek
adli yazisina su soruyu sorarak baslamaktadir;

Erken ¢ocukluk sinifinda, kurallar, rutinler ve yonetimsel mantigin dayattig1 verimlilik anlayis1 iginde, her giin ¢atismasiz

ve sorunsuz bir ortam yaratmaya ¢alismaktayiz. Ancak, sunu sormaliyim, basarmak i¢in can attigimiz bu rol nedir ve bu
neoliberal toplumda iyi bir erken ¢ocukluk egitimcisi kimdir?

Lee (2021), bu sekilde bir celiski yasarken pedagogista ile ¢alismanin, sinif yonetimine hakim olan
verimlilik ve kontrol odakli anlayislar1 sorgulama firsati sundugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda,
egitimcilerin ¢ocuklarin davraniglarini yonetmek yerine, pedagojik diisiinme pratigiyle olaylara yaklagmalar:
gerektigini vurgulamaktadir. Pedagogista destegiyle sinif, diizenin saglandig: bir ortam olmaktan ¢ikmakta
cocuklarla birlikte anlam iiretiminin gerceklestigi dinamik bir mekan haline gelmektedir. Bu siiregte, iyi
dgretmen imajina hizmet eden kaliplarin sorgulamasini sagladigini da belirtmektedir. Bu siirecte, neoliberal
egitim politikalarinin insa ettigi iyi 6gretmen imajina hizmet eden kaliplarin sorgulanmasini da sagladig:
goriilmektedir. Neoliberalizmin egitim alanindaki hegemonik séylemi, 6gretmeni stirekli kendini gelistiren,
hesap verebilir, ol¢iilebilir performans standartlarini kargilayan ve sisteme uyumlu bir profesyonel olarak
konumlandirmaktadir (Ball, 2003). Bu imaj, 6gretmenligi pedagojik bir uzmanlik alanindan ¢ok, verimliligi ve
etkililigi nicel gostergelerle kanitlanmasi gereken teknik bir ugrasa indirgemekte, 6gretmenleri performans
kiiltiirii icinde stirekli degerlendirilen, denetlenen ve smiflandirilan 6zneler haline getirmektedir (Ball, 2003;
Perryman, 2006). Elestirel pedagoji perspektifi, bu neoliberal 6gretmen imajini sagliksiz, eksik ve ideolojik
olarak yiiklii bir yap1 olarak degerlendirmekte; 6gretmenlerin entelektiiel 6zgiirliigiinii, etik sorumlulugunu
ve toplumsal doniisiim potansiyelini geri kazandiracak alternatif bir profesyonellik anlayisiin gerekliligini
vurgulamaktadir (Freire, 1991; McLaren, 2017). Pedagogistanin o6gretmenlerle kurdugu diyalog ve ortak
yansitma siireci, onu geleneksel bir denetgiden ayirir ve roliinii, ilerleyen boliimlerde incelenecegi gibi,
elestirel pedagojinin yoneticiye bictigi doniisiimii kolaylastiran entelektiiel roliiyle dikkate deger bir benzerlige
tagir.

Reggio Emilia yaklasiminda yonetim pratikleri, klasik hiyerarsik modellerden farkl olarak, bilesenlerin
aktif katilimina ve stirekli is birligine dayali bir yap1 sergilemektedir. Bu siireglerde, belediye yoneticilerinden
egitim kadrolara ve aile temsilcilerine kadar genis bir aktor yelpazesi etkin rol oynamakta; yonetim
pedagojik vizyonla i¢ ige gecmis sekilde yiiriitiilmektedir (Spaggiari, 1998). Reggio Emilia yonetimi yalnizca
okul ici degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve toplumsal diizlemde de doniistiiriicii bir rol iistlenmektedir (New,
2007).

Bu demokratik yapmin siirdiiriilebilirligi i¢cin belediyenin rolii de merkezi 6nemdedir. Reggio Emilia
Belediyesi'nin egitimi sadece hizmet sunumu olarak degil, sosyal sermayenin {iretildigi aktif bir yurttaglik
alani olarak gordiigii ve aileleri siirecin dogal bilegeni olarak dahil ettigi vurgulanmaktadir. Okul, bu yoniiyle
bir kamu alani gibi isler ve mahalle halki da bu yapiya sahip ¢ikmaktadir (Edwards ve digerleri, 1998).
Belediye tarafindan finanse edilen erken ¢ocukluk egitim hizmetleri, kentin uzun siireli is birligi ve toplumsal
dayanisma Kkiiltiirii igerisinde sekillenmistir; okullarin iliskiler sistemleri olarak tasarlanmasi ise ¢ocuklar,
aileler, 6gretmenler ve toplum bilesenleri arasinda giiglii bir etkilesim ag1 olusturmustur (New, 2007). Bu
yapinin yalnizca Italya'ya 6zgii olmadigs, farkli ulusal baglamlarda da hayata gecirilebildigi goriilmektedir;
Avustralyanin New South Wales eyaletinde Reggio Emilia'dan esinlenen kurumlarin toplumla kurdugu iliski
bicimi buna somut bir 6rnek olusturmaktadir (Oztiirk, 2006).

Bu kapsamda, Reggio Emilia yaklasiminda erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinin orgiitlenmesi, katilimci
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ve ortak sorumluluk anlayisini yansitan bir yonetim modeli olarak dikkat ¢ekmektedir. Belediyenin
liderliginde olusturulan bu yapi, egitim hizmetlerini toplumun tiim bilesenleriyle siirekli etkilesim iginde
gelistirmeyi amaglamaktadir (Spaggiari, 1998). Bu biitiinciil anlayis dogrultusunda, erken ¢ocukluk egitim
hizmetleri belediye diizeyinde yapilandirilmakta ve bu yapidaki temel yonetim iligkileri asagida Sekil 1'de

Ozetlenmektedir:
Reggio Emilia Belediyesi Danmisma Kurulu /
Koordinasyon Kurulu
Tum Topluluk Damisma
Egitim Departmani Kurullarinin tiyeleri, pedagojik
Mesleki Gelisim ve Universite Calismalan ekl n=Scienelbelenive
yonetimi temsilcilerinden
olusur.
Miifettis
(Assessore)
Direktor
Okul Oncesi Egitim ve Zorunlu Egditim
N . ___ idari Sube
Pedagojik Sube Okul Oncesi Egitim
idari Madiir

Pedagojik Direktor 19 Anaokulu ve 13 Bebek Merkezi

10 idari Gorevli
7 Pedagogista ve 1
Psikolog Destek Hizmetleri

Ozel egitim destek Topluluk Danisma

Egitim Arastirmalan Belgelendirme Merkezi
ogretmenlerini koordine L s 9 Kurulu
eder. Tiyatro AtSlyesi veliler, 6gretmenler, egitim
Medya Merkezi koordinatorleri, asgilar,

yardimci personel ve topluluk
dyelerinden olusur. Her okul
veya merkez igin 32 ayri
kurul bulunur.

Geri Donusum Malzemeleri Merkezi

Sekil 1. Reggio Emilia Yaklasiminin yonetsel yapilanmasi [Spaggiari’den (1998) uyarlanmustir]

Sekil 1’de goriildiigii tizere, sistemin en {istiinde Egitim Departmani ve bu departman icinde yer alan
Okul Oncesi Egitim ve Zorunlu Egitim Direktdrii bulunmakta; genel politika gelistirme ve y&netimsel
koordinasyon bu diizeyde yiiriitiilmektedir. Egitim siireclerinin pedagojik boyutu ise Pedagojik Sube ve
Pedagojik Direktor liderliginde, pedagogista ve psikologlardan olusan uzman bir ekip tarafindan
desteklenmektedir. Bu yapi, okullarda yiiriitiilen egitimin niteligini siirekli gelistirmeyi ve pedagojik
biitiinltigli saglamay1 amaclamaktadir. Ayrica, yonetim semasinda yer alan Topluluk Danisma Kurulu ve
Danisma/Koordinasyon Kurulu araciligiyla, velilerin, 6gretmenlerin ve yerel topluluk temsilcilerinin karar
stireclerine katilimi kurumsal diizeyde giivence altina alinmistir (Edwards ve digerleri, 1998). Ayrica, McNally
ve Slutsky’e (2017) gore, Reggio Emilia yonetim anlayisinda ¢ocuk, gelecegin yetiskini degil, bugiiniin haklara
sahip 'vatandasi' olarak kabul edilir. Dolayisiyla belediyenin ve okul yonetiminin gorevi sadece hizmet
sunmak degil, cocugun sivil ve etik haklarmi (civil and ethical liability) koruyan bir toplumsal s6zlesmeyi
stirdiirmektir. Boylelikle Reggio Emilia’da egitim yonetimi, hiyerarsik bir yapidan ¢ok, farkl bilesenlerin is
birligi ve ortak sorumluluguna dayali demokratik bir sistem olarak tasarlanmistir. Nitekim Reggio Emilia’daki
okullar birbirinden bagimsiz birimler degil, bir ag yapist iginde birbirine bagli 6grenen topluluklar olarak islev
gormektedir. Dahlberg ve digerleri (1999) bu modelin egitim yonetiminde lineer ve mekanistik yaklagimlarin
Otesine gecgerek, kargsiikli bagimhlik ve siirekli 6grenme {izerine kurulu sistemik bir yonetim anlayisim
yansittigini belirtmektedir.
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Reggio Emilia anlayisinda 6gretmenler pasif uygulayicilar degil, arastirmaci, gozlemci ve karar verici
uzmanlar olarak konumlanmaktadir. Ogretmenler haftalik belgeler araciligiyla gocuklarin diisiince siireglerini
inceler ve ortak toplantilarla bu bilgiyi pedagojik kararlari almakta kullanmaktadir. Bu yaklasimda
Ogretmenler yalmz degildir; pedagogista ile yiiriitiilen isbirlikgi siiregler, kararlarin kolektif bigimde alinmasinm
miimkiin kilmaktadir (Rinaldi, 1998). Bu siirecte belgeleme yOnetsel bir aractir. Belgeler hem 6gretmenlerin
diisiinsel {iretimini yansitigmi hem de yonetimsel kararlar icin seffaf bir temel sunmaktadir. Ogretmenler,
¢ocuklarin iretimlerini sergiledikleri panolarla, yalnizca 6grenme siirecini goriiniir kilmaz; ayn1 zamanda bu
siireglerin arkasindaki pedagojik kararlara da toplulugu ortak etmektedirler (Wien, 2008). McNally ve
Slutsky’e (2017) gore Reggio Emilia'da belgeleme, pedagojik calismay1 kamusal alana tasiyarak goriiniir,
tartisilabilir ve doniistiiriilebilir kilar. Bu siireg, okulu sadece velilere bilgi veren bir kurum olmaktan ¢ikarip,
egitimin toplumsal bir mesele olarak tartisildig1 demokratik bir arenaya doniistiiriir. Rinaldi (2021),
dokiimantasyonun yalnizca bir kayit tutma araci degil, ayni zamanda Ogretmenlerin kendi pedagojik
varsayimlarini ve onyargilarini elestirel bicimde sorgulamalarina olanak taniyan yansitict bir praksis aract
oldugunu vurgulamaktadir. Ancak Dahlberg ve Moss’a (2008) gore, dokiimantasyonun elestirel potansiyeli
onun nasil kullanildi§ina baghdir; eger belgeleme yalmizca ¢ocuklarmn giizel islerini sergileme aracmna
indirgenir ve toplumsal esitsizliklerin 6grenme siireclerine etkisini sorgulamaz ise elestirel boyutunu yitirme
riski tasimaktadir. Dokiimantasyonun demokratik bir islev iistlenebilmesi, yalnizca kaydedilmesiyle degil, o
kaydin kiminle ve nasil paylasildigiyla dogrudan ilgilidir. Bir 6gretmenin ¢ocugun 6grenme siirecini kayit
altma almasi, bu kaydi yalnizca kendi degerlendirmesine ya da veliye sunmakla sinirh tutmasi1 durumunda,
demokratik katilim mekanizmasi islemez hale gelir. Ancak bu belge bir toplantida masaya yatirildiginda,
farkli sesler tarafindan yorumlandiginda ve ortak bir anlam iiretiminin nesnesi haline geldiginde,
dokiimantasyon sadece teknik bir aractan c¢ikarak demokratik iletisimin zeminine doniisiir. Dolayisiyla
belgeleme ile demokrasi arasindaki iliski, aragsal degil yapisaldir. Belgeler ne kadar genis bir katilima acilirsa,
yonetim de o 6l¢tide demokratiklesir.

Katz (1994) 6gretmenler arasi dayanigmanin bu yonetim yapisinin ayrilmaz bir parcasi olduguna dikkat
¢ekmektedir. Reggio Emilia modelinde 6gretmenlerin yalniz ¢alismadigini, etik bir sorumlulukla birbirlerinin
diistinsel iiretimini desteklediklerini ve ortak akilla karar aldiklarini belirtmektedir. Benzer bigcimde, New
(2007) bu is birligini kiiltiirel bir etkinlik olarak tanimlar ve 6gretmenlerin belge incelemeleri sirasinda kolektif
bir pedagojik dil olusturdugunu aktarir. Bu dil, smif icindeki kararlarin okulun genel yo&nelimiyle
biitiinlesmesini saglamaktadir. Ailelerin yonetime katilimi temsili diizeyde kalmaz; smf ici uygulamalarda
da aktif roller iistlenirler ve belgeleri 6gretmenlerle birlikte inceleyerek, cocuklarin 6grenme siireglerine katki
sunar; zaman zaman sinif projelerine malzeme ya da uzmanlik destegi saglamaktadir (Fraser, 2012).

Reggio Emilia yaklagiminda velilerin okul projelerine ve etkinliklerine katilimi, yaklagimin topluluk
temelli yapisinin 6nemli bir gostergesidir. Veliler, okul bahgesi diizenleme calismalarindan temal: etkinlik ve
kutlamalara, alan gezileri ve atdlye calismalarma kadar pek cok farkli faaliyete aktif bicimde katkida
bulunmaktadir. Ornegin 1993-1994 egitim yili boyunca veliler ve genis aile iiyeleri, 5gretmen ve cocuklarla
birlikte gerceklestirilen 44’ten fazla toplanti, kutlama, gezi ve sunuma katilim gostermistir. Bu anlayis, okulun
tim bilesenlerin ortak 6grenme ve deneyim ortamini birlikte insa etmelerine olanak tanimaktadir (Edwards
ve digerleri, 1998).

Sonug olarak, Reggio Emilia okullarinda yonetim anlayisi, geleneksel hiyerarsik modellerin 6tesine
gecerek, Ogretmenlerin, ailelerin, pedagoglarin ve yerel toplumun ortak sorumluluguna dayanan demokratik
ve yatay bir yap1 olarak bicimlenmektedir (Fraser, 2012). Albin-Clark’a (2024) gore, Reggio Emilia yaklagimu,
kiiltiirel pratikleri doniistiirmek ve hakim soyleme kars: alternatif anlatilar olusturmak igin bir degisim
atesleyicisidir. Reggio Emilia hakkinda bilgi edinmek, etigin ve politikanin 6n plana ¢ikarildig, doniistiiriicii
bir erken ¢ocukluk egitimi anlayis1 vaat etmektedir. Bu yap, okul, aile ve toplum arasinda karsilikli giivene
dayali giiclii bir is birligi kiiltiiriinii beslemekte ve tiim bilesenlerin karar alma siireglerine aktif olarak
katilmalarina olanak tamimaktadir. Siirecin pedagojik liderligini iistlenen pedagogistalar ise 0gretmenlerin
pedagojik diisiinme ve uygulama kapasitelerini destekleyerek, cocuklarin 6grenme deneyimlerinin
derinlesmesine katkida bulunmaktadir (Filippini, 1998). Bu yap1 sayesinde okul, yalnizca bireysel 6grenmenin

508



Caglar DURULAN & Tahir YILMAZ

gergeklestigi bir yer degil, toplumun tiim {iyelerinin katilimiyla insa edilen ortak ve siirekli 6grenen bir
topluluk kimligi kazanmaktadir.

Reggio Emilia Okulu Y6netim Pratiklerinin Elestirel Pedagoji Perspektifinden Degerlendirilmesi

Elestirel pedagoji, egitimde adalet, esitlik ve ozgiirlitk ilkeleri dogrultusunda sadece smuf igi
uygulamalar1 degil, bu uygulamalarin sekillendigi yonetsel yapilar1 da sorgulama ve doniistiirme hedefi
tasimaktadir. Bu anlayis, okulu bilgi aktarilan bir kurum degil, toplumsal iligkilerin yeniden insa edildigi,
katilimin tegvik edildigi ve her bireyin sesinin duyuldugu bir ortam olarak tanimlamaktadir (Potur, 2022). Ote
yandan Yildirim’a gore (2011) okul, 6grencinin her anini kontrol eden ve belirli degerlere gore bicimlendiren
bir yapiya sahiptir. Baslama ve bitis saatlerinden teneffiis siirelerine, ne zaman diisiinecegine veya
dinlenecegine kadar tiim siiregler okul tarafindan 6nceden tanimlanmistir. Bu yap, bireyi hazir kaliplar igcinde
degerlendirmeye yonelik bir isleyise sahiptir ve ¢ocuklari belirli normlara uymaya zorlayarak onlarin dogal
gelisim siireclerini sinirlandirmaktadir. Okul, insanlar1 yaslarina gore gruplandirmaktadir. Bu baglamda, s6z
konusu elestirilerin sadece igerik diizeyinde degil, yonetsel yapilarin isleyis bi¢ciminde de karsiligini bulan
alternatif modeller 6nem kazanmaktadur.

Reggio Emilia yaklasimi, ¢cocuklarin, 6gretmenlerin ve ailelerin yonetsel siireclere aktif bicimde katildig1
yapisiyla, cagdas egitim modelleri arasinda dikkat ¢eken alternatiflerden biridir. Reggio Emiliain yonetim
anlayisy, elestirel pedagoji tarafindan siklikla elestirilen merkeziyetci, denetleyici ve hiyerarsik yapilarin
tersine; katilimcilik, 6zerklik ve iliskisel sorumluluk gibi ilkeleri temel almaktadir (Giamminuti ve digerleri,
2024). Bu dogrultuda, ilerleyen boliimde yer alan bashiklarda Reggio Emilia yaklasiminda yonetim
pratiklerinin nasil kurgulandig1 ve bu yapilarin elestirel pedagoji ilkeleriyle hangi yonlerden ortiistiigii ya da
ayristig1 ayrintili bicimde ele alimmistir. Ozellikle katilimci ySnetim ve 6gretmen rolleri, yénetimde diyalog ve
diistinsel katilim, 6gretmenin yonetsel rolii ve etik sorumlulugu, okul-toplum iligkisi ve yonetime ebeveyn
katilimi temalarinda, Reggio Emilia modelinin yonetsel pratiklerinin elestirel pedagoji acisindan durumu
ortaya konmaya calisilmistir. Asagida Tablo 1'de ilgili boyutlarda Reggio Emilia Yaklasimi ve Elestirel
Pedagoji'nin yonetim anlayisindaki benzerlik ve farkliliklar 6zet olarak sunulmustur:

Tablo 1. Reggio Emilia Yaklagimi (RE) ve Elestirel Pedagoji (EP): Yonetim Pratikleri Agisindan Karsilastirma

Tema Reggio Emilia Elestirel Pedagoji Benzerlik Farklilik
Her iki diisiinsel ¢erceve  RE bu katilimi kurumsal
de 6gretmeni karar alma  mekanizmalarla giivence
Katilima1 Ogretmenler karar alma Ogretmen okul kiiltiiriinii  siiregleri iizerinde etkisi  altina alir. EP ise 6nce
Yonetim ve siireglerine aktif katilir; sekillendiren, esitsizlikleri ~ olan bir 6zne olarak mevecut giig iligkilerinin
Ogretmen yonetim pedagojik sorgulayan bir aktordiir; konumlandirir; sorgulanmasi gerektigini
Rolleri siirecin pargasidir. yatay yap1 zorunludur. Ogretmenin sesi savunur.
kurumsal diizeyde
duyulur.
Haftalik toplantilar ve Freire’ye gore diyalog Iki diisiinsel gergeve de RE diyalogu pedagojik
Yénetimde belgeleme pratikleriyle varolugsal bir diyalogu y6netimin kalite i¢in yapilandarir.
Diyalog ve diyalog kurumsal zemine zorunluluktur; okul, tim merkezine yerlestirir; EP’de diyalog, giiciin
Diigiinsel oturtulmustur; bilesenlerin esit sesle kararlar uzlagma yeniden dagitilmasini
Katilim pedagogista bu siireci katildig kolektif siireciyle olusur, dikey hedefleyen politik bir
kolaylastirir. doniisiim alani olmalidir. komuta zincirine yer eylemdir.
yoktur.
Ogretmen siirekli Ogretmen, toplumsal Her iki diisiinsel cerceve  RE etik anlayigini
Ofretmenin aragtiran bir adaletsizliklere kars1 de deger temelli, pedagojik tutarlilik
Yonetsel profesyoneldir; durmak ve 6grencileri yansitici ve siirekli ekseninde konumlandirir.
Rolii ve Etik pedagogista etik liderlikle  elestirel biling gelisen bir mesleki EP ise 6gretmenden aktif
Sorumluluk okulun felsefi gelistirmeye kimligi 6gretmenden bir toplumsal direnis
biitiinligiinii korur. yonlendirmekle temel beklenti olarak Oznesi olmasin bekler.
ylkiimlidiir. goriir.
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Tema Reggio Emilia Elestirel Pedagoji Benzerlik Farklilik
Gestione sociale anlayisiyla ~ Ebeveyn katilimi temsili iki diisiinsel cerceve de RE katilim1 somut

Okul- aileler dogrudan karar olmaktan ¢ikmaly; gii¢ aile ve toplum kurumsal modelle hayata

Toplum verici konumundadir; 32 esitsizliklerini sorgulayan  bireylerini okulun gecirir. EP bu katilimin

iliskisi ve Topluluk Danigsma gercek bir ortak kimligini sekillendiren ideolojik sistemi

Ebeveyn Kurulu bu yapiy1 sorumluluk tizerine aktif bilegenler olarak sorgulama kapasitesini

Katilimi1 somutlastirir. kurulmalidir. goriir; ortak sorumluluk  tasiyip tagimadigini
temel kabuldiir. sorgular.

Katilimer Yonetim ve Ogretmen Rolleri

Reggio Emilia yaklasiminda okul yonetimi, 6gretmenlerin karar alma siireglerine aktif olarak katilimini
destekleyen bir yapiyla tanimlanmaktadir. Bu yapi, yoneticilerin pedagojik kararlar1 6gretmenlerle birlikte
almasini, siirecin her asamasinda ortaklasa diisiinmeyi ve uygulamay1 zorunlu kilmaktadir (Rinaldi, 1998).
Spaggiari (1998), yoneticilerin 6gretmenlerle es diizeyde galistig, aileler ve diger okul bilesenleri ile seffaf
iletisim kurdugu bir okul yonetimi tanimi yapmaktadir. Bu uygulama, yonetimin yalmzca bir karar verme
mekanizmas: degil, pedagojik siirecin pargasi olarak isledigini gostermektedir.

Fraser (2012), Reggio Emilia okullarinda oOgretmenlerin pedagojik kararlara dogrudan katk:
sunduklarin1 ve bu katkinin smif i¢i uygulamalarla sinirli olmadigini belirtmektedir. Bu yaklasimda
Ogretmenler, yonetim politikalarinin gelistirilmesinde aktif olarak yer almakta; yapilan toplantilar, planlama
calismalar1 ve belgelemeler araciifiyla yonetsel siirece dogrudan dahil olmaktadir. Nitekim Kog ve Dogan
(2022), okul yoneticilerinin 6gretmenleri karar siireglerine sorumluluk {istlenen ortaklar olarak dahil etmeleri
gerektigini savunmaktadir. Arastirmalarinda yoneticilerin 6gretmenlere alan agan, destekleyici ve danismaya
dayali bir liderlik yaklasimi benimsediklerinde 6gretmenlerin katilim motivasyonunun arttig1 goriilmiistiir.
Bu rol doniisiimiinii Tzuo (2007) etkileyici bir metaforla agiklamaktadir: Geleneksel 6gretmen, verilen
yonergeleri uygulayan teknik bir ressamken; Reggio Emilia Ogretmeni, smifi ve ¢ocugu anlik olarak
yorumlayan, zihnini ve yaraticiifini siirece katan 'izlenimci bir ressam' gibidir. Bu doniisiimiin temelinde
yatan degerlerden biri karsiliklilik ilkesidir. Wien'e (2008) gore karsiliklilik, giiciin paylasilmas: anlamina
gelir; tim bireylerin dahil edilmesine ve her birinin bir sese sahip olmasina alan agar. Bu ilke, 6gretmenin
yalnizca yonerge uygulayan degil, siirece aktif katki sunan bir 6zne olarak konumlanmasin zorunlu kilar. Bu
durum, 6gretmeni teknisyenlikten ¢ikarip entelektiiel bir 6zneye doniistiirmektedir.

Giamminuti ve digerlerine (2024) gore Reggio Emilia’daki yonetim pratikleri yalnizca yoneticilere degil,
Ogretmenlere ve hatta ailelere de sorumluluk yiikleyen katilimc bir yapiya sahiptir. Bu yapi, okul 6ncesi
egitimin demokratiklesmesi adina elestirel pedagojinin yonetim anlayisiyla ortiismektedir (Karakas & Bilbay,
2013). Spaggiari (1998), Reggio Emilia’daki okul yoneticilerinin roliinti hiyerarsik bir kontrol
mekanizmasindan ¢ok, 6grenen topluluklar arasinda diyalog kuran bir kolaylastirici olarak tanimlamaktadir.
Bu hiyerarsik olmayan yapi, Anderson'un (1990) elestirel yapilandirmac: yonetim anlayisiyla paralellik
gostermektedir. Anderson'a gore yonetimde gilig, agik otorite yerine giindelik pratikler ve anlam {iretimi
yoluyla kurulmalidir. Bir okulda demokrasiden soz edebilmek igin kararlarin yalnizca birlikte alinmasi
yetmez; bu kararlarin nasil ve neden alindiginin da goriiniir olmas: gerekir. Belgeleme tam burada devreye
girer, diisiince siirecini kayit altina alarak yonetimi geffaflastirir ve katilimi anlaml kilar. Reggio Emilia'da
okul miidiiriiniin klasik anlamda var olmayis1 ve pedagogistanin bir denetleyiciden ziyade kolaylastirici olmast,
giiciin tek elde toplanmasini engelleyen ve yonetimi kolektif bir anlam yaratma siirecine doniistiiren somut
bir yapisal tercihtir.

Sonug olarak, Reggio Emilia yaklasimimda 6gretmenlerin yonetsel siireclerde aktif roller iistlenmesi,
katilmcr yOnetimin bir geregi olarak degerlendirilmektedir. Bu doniigiim, Ogretmeni yalmzca simf igi
uygulayici olmaktan ¢ikararak okulun biitiinsel isleyisine dahil eden bir anlayis1 yansitmaktadir (Uzan, 2023).
Hotaman (2010), demokratik egitim ortamlarinda bireyin farkliliklariyla birlikte katilim hakkina sahip olmast
gerektigini savunmakta; 0gretmenlerin ydnetime katiliminin, bireysel 6zglirliigiin ve diisiinsel gelisimin
desteklenmesi agisindan vazgecilmez oldugunu belirtmektedir. Bu siireglerde ¢atisma yasanmasi olasidur.
Oyle ki, Hojholt ve Kousholt'a (2020) gére is birligi, birlikte bir seyler yapmaya galisan katiimailarin, ortak
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dava hakkinda miicadelelere ve bdéliinmelere diisebildigi bir olgudur; hatta yipranabilirler. Catigmalar,
¢Oziilmesi gereken ortak sorunlara yonelik paylasilan bir katihma baghdir. Celiskiler koordinasyonu
zorlayabilecegi i¢in okuldaki katilimcilar her an islerin yiirlimesi icin birbirleriyle koordine olmak
zorundadirlar. Yine Kesik’e (2014) gore, elestirel liderlik, baskici gelenekleri sorgulayabilen, sosyal degisime
yon veren ve okul pratigini etik bir odakla yeniden kavramsallagtiran bir eylemdir. Dolayisiyla 6gretmenin
yonetimdeki rolii, biirokratik gorevleri yerine getirmekten 6te, okulun demokratik degerler ekseninde siirekli
yeniden insasina katki sunmaktir. Ural (2024), elestirel pedagojinin 6gretmeni praksis sahibi bir 6zne olarak
konumlandirdigini; yonetsel siireglerin bu praksise zemin hazirlayan esitlik¢i ve diyaloga acik bir yapiya
sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu noktada Wenglinsky (2004), "pratik' ile ‘praksis' arasinda 6nemli
bir ayrim yapmaktadir: Salt pratik, mevcut kosullar1 idare etmeyi igeren tepkisel bir siirecken; praksis,
yOneticinin kendi bilincini isin igine kattig1, teorik zemine dayali doniistiiriicii bir eylemdir. Elestirel yonetim
anlayis1 tam da bu praksisi talep etmektedir. Bu ¢ercevede Reggio Emilia’da goriilen katilimci yonetim
uygulamalari, praksis ve toplumsal bilinglenme kavramlarini dogrudan icermese de Ogretmenin karar
siireglerine katilimi {izerinden elestirel pedagojiye uygun bir yonelime isaret etmektedir. Dolayisiyla Reggio
Emilia yaklasgimmda 6gretmen rollerinin dontisiimii, katilimcr yonetim ilkesiyle birlestiginde hem demokratik
egitimle hem de elestirel pedagojinin yonetim anlayisiyla belirli diizeylerde ortiisen bir yapi ortaya
koymaktadir.

Yonetimde Diyalog ve Diisiinsel Katilim

Elestirel pedagoji, egitimi toplumsal bir doniisiim arac1 olarak konumlandirmakta ve bireylerde egemen
ideolojiyi sorgulayan bir elestirel biling gelistirmeyi hedeflemektedir. Teoride giiglii bir cerceve sunan bu
yaklagimin okullardaki yonetsel ve pedagojik pratiklere nasil yansiyacagi ise onemli bir tartisma alan
olusturmaktadir. Bu noktada Reggio Emilia yaklasimimin temel uygulamalarindan biri olan pedagojik
belgeleme siirecinin, elestirel pedagojinin amagladig1 diyalojik eylem, kolektif biling ingas1 ve 0gretmenin
oznelesmesi gibi ilkeler agisindan degerlendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Elestirel pedagojinin temel ilkelerinden biri, bireyin toplumsal kosullar1 sorgulamasmi ve bu
sorgulamalar {izerinden doniisiim talep etmesini miimkiin kilan elestirel bilincin gelistirilmesi olmaktadir
(Potur, 2022). Okul gibi kurumlar, beceri dgretimini egemen ideolojiye tabi olmay1 saglayacak bigimlerde
yapmakta ve ¢ocugun etkiye en agik oldugu yillarda bu ideolojiyi sistematik olarak icsellestirmektedir
(Yildirim, 2011). Hesapgioglu ve Diindar (2008) da oOzellikle radikal kuram agisindan okulun biirokratik
yonetiminin sosyolojik bir unsur olarak kullanimina kars1 bir durus sergilediklerini belirtmektedirler. Bu
noktada elegtirel biling, yalnizca bireysel bir farkindaligin Gtesine gegerek, egitim ortaminda diyaloga dayali
iligkilerin kurulmasi ve giig iliskilerinin goriiniir hale getirilmesiyle sekillenen kolektif bir bilinglenme siireci
olarak 6nem kazanmaktadir (Giroux, 2010). Dolayisiyla, okul yonetiminde 6gretmenlerin diisiincelerini agik¢a
ifade edebildigi ve bu diisiincelerin tartismaya acilabildigi yapilar, elestirel bilinci destekleyen yonetsel
ortamlar olarak degerlendirilmektedir (Milley, 2008; Ural, 2024).

Reggio Emilia uygulamalarinda yonetim, pedagojik belgeler aracihigiyla 6gretmenlerin diisiince
siireglerini goriiniir kilmaktadir. Bu belgeler, 6gretmenler arasi degerlendirme toplantilarinda ortak bir
sorgulama zeminine doniismektedir (Rinaldi, 1998; Wien, 2008). Bu siireg, 6gretmeni yalnizca bir uygulayici
olarak degil, pedagojik diigiince iireten ve bunlar1 meslektaglariyla birlikte analiz eden bir 6zne olarak kabul
etmektedir (Fraser, 2012). Belgeleme, 6gretmenlerin ¢ocuklar1 daha derinlemesine gozlemlemesine ve onlarin
o0grenme siireclerine dair anlamli yansimalar yapmasina imkan tanimaktadir. Bylece 6gretmen, sadece bilgi
aktaran degil, ayn1 zamanda gocuklarin diistince bigimlerini arastiran bir 6grenme ortag: haline gelmektedir
(Smith, 2021). Bu anlamda belgeleme, ¢ocugun yaratict potansiyelini ve 6grenmenin sosyal dogasin goriiniir
kilarken, estetik bir anlayisla diizenlenmesiyle de ¢ocuklarin iiretimlerine duyulan saygiy1 gostermektedir
(Coskun, 2022). Wien'e (2008) gore pedagojik dokiimantasyon, ylizeyde ¢ocuklarin ne yaptigimi aktaran bir
sunum gibi goriinse de 6ziinde ¢ok daha derin bir islev {istlenmektedir. Belgeleme, cocuklarin diisiincelerini
ve diinya hakkindaki teorilerini bagkalarina goriiniir kilmay: gerektirir; bu siire¢ 6gretmenleri kendi 6grenme
anlayislarini, planlamalarini ve karar alma pratiklerini yeniden sorgulamaya zorlar. Dolayisiyla belgeleme
yalnizca bir kayit arac1 degil, 6gretmenin pedagojik diisiincesini siirekli doniistiiren bir arastirma pratigidir.
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Bates (2001), egitim yonetiminde siklikla kullanilan 'fabrika’, '¢ikti' ve 'verimlilik' gibi metaforlarin insan
iliskilerini mekaniklestirdigini ve yabancilasmaya yol actigin1 savunmaktadir. Reggio Emilia'daki diyalog ve
belgeleme siiregleri ise bu mekanik dile bir meydan okuma niteligindedir; yonetim pratigini teknik bir siireg
olmaktan ¢ikarip 6zgiirlesme ve paylasim degerleri {izerine kurulu insani bir zemine tasimaktadir.

Elestirel pedagoji, 6gretmeni bilgiyi yapilandiran ve sorgulayan bir aktor olarak konumlandirmaktadir
(Kincheloe, 2011). Bu nedenle 6gretmenlerin diisiincelerinin yonetsel diizeyde tartisilmasi, elestirel biling
gelisimi acisindan belirleyici bir unsur teskil etmektedir (Adanas, 2024). Yine, Barnikis’e (2015) gore elestirel
pedagoji olan esitsizlik¢i yapilarin ¢dziimlenmesi i¢in onemli bir gerceve sunmaktadir. Buna gore o6zellikle
¢ocuklarin 6grenmeye dair algi, beklenti ve deneyimlerinin egitim siirecine dahil edilerek buna gore hareket
edilmesi kiiltiirel bir doniistimiin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Bu agidan egitim yonetimi baglaminda
verili uygulama ve miifredatlarin ¢6ziimlenerek bir 6grenen insasi konusunda aktif bir yaklasim sergilenmesi
onemlidir. Bu noktada &gretmenlerin diisiinsel goriiniirliigiine yonelik bu ihtiyag, Reggio Emilia’daki
belgeleme siireclerinde dogrudan somutlasmaktadir (Edwards ve digerleri, 1998). Elestirel pedagoji gelenegi,
tarihsel olarak diyalog, etkilesim ve ¢ok yonlii sorgulama etrafinda gelismekte, bu da okul yonetiminin
monolog degil diyalog temelli bir yapida olmasimi gerektirmektedir (Aybar & Kantarci, 2023). Kincheloe
(2011), elestirel bilincin gelisebilmesi icin mesleki deneyimlerin bireysel gozlemden ziyade kolektif
degerlendirmeye ve yapisal ¢oziimlemeye agik olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Reggio Emilia’daki
toplantilar, tam da bu ihtiyaca yanit vererek 6gretmenlerin diisiinsel siireclerini birlikte gézden gecirdikleri
ve yeniden yapilandirdiklari alanlar olarak islev gérmektedir (Rinaldi, 1998).

Elestirel pedagojinin uygulanabilirligi, yoneticilerin 6gretmenlerin diisiince iiretimini destekleyen bir
liderlik tarzi benimsemesini zorunlu kilmaktadir (Ural, 2024). Reggio Emilia'da bu tarz, yoneticilerin
Ogretmenlerle birlikte diisiinmesini ve pedagojik kararlari tartisarak almasini gerekli kilmaktadir (Spaggiari,
1998). Yoneticinin, 6gretmenin diistincesini degerlendiren degil, birlikte yeniden insa eden bir aktor olarak
konumlandig: bu siireg, 6gretmenler agisindan kolektif bir yeniden yapilanma anlamina gelmektedir (Katz,
1994). Yoneticilerin 6gretmenlerin diistinsel tiretimlerine deger vermedigi durumlarda, 6gretmenler yalnizca
gorev odakli hareket etmekte ve bu durum elestirel farkindaligin gelisimini zorlastirmaktadir (Adanas, 2024).
Elestirel pedagoji, 6gretmenlerin sorgulayan bireyler olabilmesi icin diisiince iiretimine acik, bastirict olmayan
ve esnek bir okul iklimi gerektirmektedir (Aksoy & Giines, 2020). Reggio Emilia’da yoneticilerin kolaylastirict
rol {istlendigi ve 6gretmenlerin karar siireglerine aktif katildigi bu yapi, pedagojik 6zerkligi artirmaktadir
(Fraser, 2012). Bu esitlik¢i ve karsilikli 6grenmeye dayali iliski bicimi, 6gretmenlerin pedagojik karar alma
siireglerinde daha giiglii yer almalarini saglamaktadir (Giamminuti ve digerleri, 2024).

Sonug olarak, Reggio Emilia yaklasiminin merkezinde yer alan belgeleme siireci, elestirel pedagojinin
soyut hedeflerini somutlastiran giiclii bir pedagojik arag olarak ¢ne ¢ikmaktadir. @gretmenlerin diistinsel
siireclerini goriiniir kilmasi, bu siiregleri kolektif bir sorgulama zeminine tagimasi ve yonetimle diyalog
temelinde esitlikci bir iliski kurmayr tegvik etmesi, belgelemenin yalnizca bir teknik olmadigim
gostermektedir. Aksine belgeleme, elestirel bilincin insasi icin gerekli olan diyalojik eylemi ve kolektif 6zneligi
okul kiiltiirii diizeyinde yapilandiran elestirel bir pratik olarak islev gormektedir. Bu yoniiyle Reggio Emilia,
elestirel pedagojinin okul yonetiminde ve smif i¢i uygulamalarda nasil hayata gegirilebilecegine dair ilham
verici ve uygulanabilir bir model sunabilir.

Ogretmenin Yonetsel Rolii ve Etik Sorumlulugu

Reggio Emilia yaklasiminda yonetim pratikleri, 6gretmenlerin yalnizca uygulayici degil, ayni zamanda
pedagojik kararlarin etik sorumlulugunu tasiyan bireyler olarak konumlandig: bir anlayisa dayanmaktadir.
Ogretmenler belgeler araciligiyla pedagojik kararlara katki sunar ve yonetsel siirecte aktif rol iistlenirler
(Fraser, 2012; Rinaldi, 1998). Bu yap1 igerisinde 6gretmenlerin, pedagojik belgeler araciligiyla diisiincelerini ve
uygulamalarini paylasmalari, yalnizca islevsel bir gereklilik degil; ayni zamanda sorumlulugun ortaklasmasi
adina 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir (Wien, 2008). Ogretmenlerin yonetimde aktif rol almasi
hem ortak akil {iretimini hem de kurumsal biitiinliigii giiclendirmektedir (Biiylikgoze & Yilmaz Findik, 2018;
Kog & Dogan, 2022).
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Elestirel pedagoji anlayisina gore, 6gretmenlerin yonetsel siireclerde aktif sorumluluk almasi, mesleki
ozerkligin gelistirilmesi agisindan da zorunludur. Ural’a (2024) gore, 6gretmenlerin yalnizca sinif i¢inde degil,
okulun biitiin yapisinda etkili olabildigi durumlarda etik sorumluluk bilincinin gelisebilecegini ifade
etmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin yonetim siirecine katilimi, pratik gorevlerin paylasimi anlamina
gelmemekte; etik kararlarin ortaklasa alinmasi ve paylasilmasi siirecini de icermektedir. Milley (2008), elestirel
bir okul yonetiminde kararlarin manipiilasyona dayali stratejik eylem ile degil, diyaloga dayali iletisimsel
eylem ile alinmasi gerektigini savunur. Bu perspektifte yonetim, teknik ve aragsal bilginin 6tesine gecerek
ahlaki ve estetik bilgiyi dengeleyen bir stirectir. Reggio Emilia 6gretmenlerinin yonetimdeki rolii de tam olarak
bu dengeyi kurarak, okulu gii¢ iliskilerinin sorgulandig: etik bir kamusal alana doniistiirmektir. Bu uygulama,
ogretmenlerin fikir sunan degil; ayn1 zamanda fikirlerinin izini siirebilen, yonetsel kararlarda sorumluluk
tistlenen bireyler haline gelmesine imkan tanimaktadir.

Zembat (1992), etik bir yonetim ortaminin mutlak olarak ydneticinin niteligine bagh olmadigini;
Ogretmenlerin de bu ortam: besleyen karar verici aktOrler olarak degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu bakis agisi, 6gretmenlerin yonetsel siireglerde aldiklari rollerin etik bir sorumlulugu da
beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir. Ayni sekilde, Adanag (2024), 6gretmenlerin okul politikalarinin
sekillenmesinde yer almamasinin, yonetsel siireci zayiflattigim1 ve etik hassasiyetin kurumsallasmasim
engelledigini belirtmektedir. Demir Yildiz (2018), yonetimin 6gretmen goriislerine kapali oldugu durumlarda
ise bu aidiyetin zayifladigini ve sorumluluk duygusunun yalnizca yoneticilere yiiklendigini belirtmektedir.
Bu durum, sorumlulugun bireysel degil kolektif olarak {istlenilmesi gerektigi ilkesini desteklemektedir.

Sonug olarak, Reggio Emilia yaklasimi 6gretmeni yalnizca sinif ici etkinliklerin uygulayicisi degil, aym
zamanda okulun etik temellerini olusturan kolektif bir 6zne olarak konumlandirmaktadir. Bu modelde
Ogretmenlerin pedagojik belgeler araciligiyla diisiince ve uygulamalarini goriiniir kilmasi, yonetsel kararlarin
ortaklasa alinmasini miimkiin kilmakta ve okulun etik yapisini derinlestirmektedir (Rinaldi, 1998). Bu salt
yonetsel doniistim degil 6grenci kazanimlari agisindan da énemlidir. Oyle ki, dgretmenlerin iletisim ve ig
birligi kurma konusundaki becerilerinin olumlu yénde etkilemektedir (Ozalp & Inan, 2020). Bu yapy,
Ogretmenlerin yonetime katilimini sadece islevsel degil; deger temelli bir sorumluluk olarak goriir ve onlarin
pedagojik kararlarin arkasinda durabilecek etik bir biling gelistirmesini destekler (Fraser, 2012). Elestirel
pedagoji ise 6gretmenin sadece bilgi sunan degil, sorgulayan ve kurumsal yapilarin doniisiimiine katki sunan
bir aktor olarak var olmas: gerektigini savunur (Ural, 2024). Benzer sekilde Peca (2000) bu sekilde islev goren
bir 0gretmenin bir déniisiimcii entelektiiel oldugunu belirmektedir. Zira O0gretmenler ogrencilere elestirel
Ozneler olarak davranan pedagoji bicimlerini kullanirlar; bilgiyi sorunlu hale getirirler, elestirel ve onaylayici
diyalogu kullanirlar ve tiim insanlar igin niteliksel olarak daha iyi bir diinya i¢in miicadele etme davasim
olustururlar. Tireli ve Jacobsen’e (2023) gore de dgretmenler ve sosyal egitimciler degisim ajanlaridir, ya da
Giroux'un, Aristoteles'ten ilhamla kamusal entelektijeller olarak adlandirdig1 kisilerdir. Bu kavram aym
zamanda toplumsal siireglerin degisimi i¢in okuldaki ortak amaci insani miicadelelerle ve sosyal ve kiiltiirel
ozgiirlesme ile iliskilendiren Gramsci'den de ilham almistir. Bu bakis agisi, Reggio Emilia’daki 6gretmen
profiliyle ortiismektedir. Okul politikalarmin sekillendirilmesinde 6gretmenin diglanmasi durumunda ise
yonetsel sorumluluk tek merkezde toplanmakta ve etik duyarlhilik zayiflamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenin
yonetim pratiklerine etkin bigimde katilmasi hem kurumsal biitiinliigiin saglanmas: hem de 6zgiirlestirici bir
okul kiiltiiriiniin insas1 agisindan elestirel pedagoji baglaminda bir zorunluluk haline gelmektedir.

Okul-Toplum Iliskisi

Egitim sistemleri, i¢inde bulunduklar1 toplumun bir yansimasi olmanin otesinde, o toplumu
sekillendirme ve doniistiirme potansiyeline sahip karmasik yapilardir. Okulun toplumsal bir kurum olarak
rolil, egitim felsefesindeki en temel tartisma alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu tartisma, okulun mevcut
toplumsal yapilar1 ve degerleri yeniden {ireten bir ara¢ mi, yoksa bireyleri ve dolayisiyla toplumu
ozglirlestirecek doniistiiriicii bir gii¢ mii oldugu ikilemi etrafinda sekillenmektedir. Bu baglamda, bir egitim
yaklagiminin okul ile toplum arasinda kurdugu iliskinin niteligi, o yaklagimin temel felsefesini ve yonetim
anlayisini da dogrudan belirlemektedir.
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Reggio Emilia’da okul, toplumla giiclii baglar kuran ve ailelerin ve yerel yonetimlerin katilimiyla
sekillenen bir 6grenme mekarni olarak tanimlanmaktadir (Edwards ve digerleri, 1998; Karakas & Bilbay, 2013;
New, 2007). Ancak bu yapi, radikal bir toplumsal doniisiim hedefiyle degil, daha ¢ok yerel degerlerin
korunmas: ve toplumsal uyumun saglanmasi amaciyla kurgulanmaktadir (Karakas & Bilbay, 2013).
Dolayisiyla Reggio Emilia’da okul-toplum iliskisi, bir dayanisma ve birlikte yasama pratigi olarak
sekillenmekte; politik ve doniistiiriicii bir hedef tasimamaktadir. Bu noktada Katz (1994), Reggio Emilia'daki
giiclii toplumsal is birliginin yalnizca bir egitim tercihi olmadigina dikkat ¢eker. Ona gore bu yapi, bolgede
uzun yillara dayanan kooperatif ve ortak ¢alisma kiiltiirtiniin bir yansimasidir. Bu kiiltiiriin bagka toplumsal
baglamlarda benzer bicimde yeniden iiretilmesinin olduk¢a gii¢ oldugunu vurgulayan Katz, yaklasimi
uyarlamak isteyenlerin bu tarihin farkinda olmasi gerektigini belirtmektedir.

Buna karsilik elestirel pedagoji, okul-toplum iligkisini salt katilim diizeyinde degil, ayn1 zamanda
doniistim araci olarak ele almaktadir. Hejholt ve Kousholt’a gore (2020), okul, ihtilafl1 tarihsel bir kurumdur,
toplumsal cinsiyet ve yasami doyuran diger ayrimlar tizerindeki tarihsel miicadeleleri ve ayni zamanda bir
¢ocugun ve egitim uzmaninin is birligi yaptig1 ve kisisel yasamlarini siirdiirdiigii bir giinliik baglami
gostermektedir. Okul sorunlarimin nasil anlasilmas: gerektigi, kimin neden sorumlu oldugu ve okulun neye
oncelik vermesi gerektigi konularindaki ¢atismalar, kamu egitiminin organizasyonunda igsel olan celiskilere
dayanmaktadir ve bu geliskilerin nasil ele alinmasi gerektigine dair politik ideolojilerle baglantilidir. Freire’nin
elestirel pedagojisi, okulun ezilenlerin sesi olmasini ve toplumsal adaletsizliklerin sorgulanabilecegi bir alan
héline gelmesini amaglamaktadir (Biiyiikgoze & Yilmaz Findik, 2018). Okul, mevcut diizenin yeniden
tretilmesine hizmet etmemeli; aksine bireylerin farkindalik kazanarak icinde yasadiklar1 yapiy1
doniistiirmelerini saglayan bir alan olarak islev goérmelidir (Hotaman, 2010). Bu noktada Kahuroa’ya (2021)
gore egitimciler elestiri agisindan benzersiz bir role sahiptir. Ciinkii sadece kendilerini degistirmekle kalmaz,
ayni zamanda Ogrenciler {izerindeki degisimi ve dolayisiyla toplumdaki degisimi de etkileyebilirler. Yonetim
bi¢ciminden 6gretim programlarina kadar her diizeyde demokratiklesmeyi savunan bu yaklasim, egitimi bir
praksis alani olarak tanimlayarak toplumsal yaprya miidahil olmay1 hedeflemektedir (Kog & Dogan, 2022). Bu
yoniiyle elestirel pedagoji, okul-toplum iliskisini daha radikal ve elestirel bir zeminde temellendirmektedir.

Her ne kadar Reggio Emilia ve elestirel pedagoji farkli felsefi kokenlere sahip olsalar da okulun
toplumsal bir yap1 olarak insasini onemsemeleri yoniiyle ortiismektedirler. Reggio Emilia’da okul, cocuklarin
yalnizca bireysel gelisimlerinin degil, toplumsal aidiyetlerinin de sekillendigi bir ¢evre olarak tanimlanmakta;
okul, aileler ve yerel topluluklarla etkilesim i¢inde bir 6grenme mekan1 olarak goriilmektedir (New, 2007).
Benzer sekilde, elestirel pedagoji de okulu, bireyin toplumsal konumunu anlamlandirabilecegi ve bu konumla
ylizleserek harekete gecebilecegi bir alan olarak kabul etmektedir (Biiyiikgoze & Yilmaz Findik, 2018).
Demirtag ve Ozer’e (2015) gore, okul iginde bulundugu toplumdan ve onu olusturan bireylerden bagimsiz
degildir. Bu nedenle 6grenciler, okulun yakin gevresinden baglamak iizere toplumsal sorunlar ve esitsizlikler
konusunda diisiinmeye ve arastirmaya yonlendirilmelidir. Bu baglamda, Reggio Emilia yaklasiminda da
elestirel pedagoji diisiincesinde de egitim, birey ile toplum arasindaki bagi kuran ve giiclendiren bir siireg
olarak degerlendirilmektedir. Okulun toplumsal islevi, bilgi aktariminin Stesine ge¢mekte; iliskisel, kiiltiirel
ve etik bir sorumlulugun alani olarak tanimlanmaktadir (Adanas, 2024).

Reggio Emilia yaklagimu ile elestirel pedagojik perspektif okulun yalnizca bireysel basariy1 hedefleyen
dar bir yap1 olmadigin1 vurgulamakta; ancak islevsellik agisindan ayrilmaktadir. Reggio Emilia’da okulun
toplumsal rolii, yerel yonetimlerin is birligiyle yiirtitiilen kapsayici bir 6grenme ortami kurmak iken, elestirel
pedagojide bu rol, mevcut giic iliskilerini analiz etmeye ve esitlik¢i bir toplum insa etmeye yoneliktir. Ayrica
Reggio Emilia’da belediyelerin aktif rolii dikkat ¢ekicidir; egitim salt bir devlet hizmeti degil, topluluk
tarafindan sahiplenilen ve siirdiiriilen bir pratik olarak ele alinmaktadir. Bu noktada iki yaklasim arasindaki
temel fark ortaya ¢ikmaktadir, Reggio Emilia okul-toplum iligkisini yerel bir dayamsma pratigi olarak insa
ederken, elestirel pedagoji bu iliskiyi toplumsal adaletsizlikleri sorgulayan ve doniistiirmeyi hedefleyen
politik bir praksis alani olarak gormektedir.
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Yonetime Ebeveyn Katilim1

Ebeveyn katilimi, erken ¢ocukluk egitiminin hem pedagojik hem de yonetsel boyutlarinda giderek daha
fazla 6nem kazanan bir konudur. Cocugun gelisiminde ailenin rolii yalnizca ev ortaminda degil, egitim
kurumlaniyla kurdugu iligkiler araciligiyla da belirleyici olmaktadir (EI Nokali ve digerleri, 2010). Bu
baglamda Reggio Emilia yaklagimu ile elestirel pedagoji arasinda ebeveyn katilimina dair 6nemli benzerlikler
ve farkliliklar bulunmaktadir. Her iki diisiinsel perspektif de aileyi egitim siirecinin digsal bir unsuru degil,
igsel bir bileseni olarak ele almakta; ancak bu katilimin niteligi, sinirlar1 ve hedefleri bakimindan farkli bakis
agilar1 gelistirmektedir.

Reggio Emilia'da ebeveynlerin okulun kurucu ve siirdiiriicii bir 6gesi olarak goriilmesi, Freire'nin aileyi
sadece okul etkinliklerine katilan bir destek¢i degil, egitim programinin igerigini belirleyen ve elestirel
bilinglenme siirecinin ortag: olarak goren felsefesinin kurumsallagmis bir 6rnegidir. Edwards ve digerlerine
(1998) gore, Reggio okullarinda ebeveynler, yalnizca destekleyici bir konumda degil, pedagojik siirecin
sekillendirilmesinde aktif bir bilesendir. Ailelerin okul iginde temsil edilmesi, karar alma siireglerine
katilmalar1 ve c¢ocugun Ogrenme belgelerine erismeleri, bu yaklasimda yonetsel katiimin somut
orneklerindendir. New’e (1993) gore, Reggio Emilia’da ailelerin rolleri hem okul ¢apinda hem de siruf
diizeyinde topluluk katiminin en 6nde gelen boyutudur. Aileler okul politikalarina, ¢cocugun gelisimi ve
program gelistirme ve degerlendirme siireglerine katilirlar. Hatta ebeveynlerin ¢ogu calistig1 icin toplantilar
isteyen herkesin katilabilmesi i¢in aksamlari diizenlenir. Ayrica, Rinaldi (1998), ebeveynlerin okulda diizenli
olarak yiiriitiilen goriismelerde Ogretmenlerle birlikte pedagojik refleksiyonlara katildigini ve bu yolla
egitimin ortak bir sorumluluk haline geldigini ifade etmektedir. Bu yoniiyle Reggio Emilia yaklasimi, okulun
sadece ¢ocuklara degil, tiim aileye acik bir 6grenme mekani haline gelmesini miimkiin kilmaktadir (Karakas
& Bilbay, 2013).

Elestirel pedagoji ise aile katilimini sadece okul i¢i etkinliklerle sinirli gérmemektedir. Onun pedagojik
yaklasiminda ebeveynler, toplumsal doniisiimiin tasiyicilar: olarak ele alinmakta, gocuklarin egitimine
elestirel bilinglenme siirecinin ortaklar1 olarak katilmaktadir. Freire (1991), okul ve ¢ocuklarla ilgili olarak ana
babalar ve dgretmenler arasinda yiiriitiilen toplantilarda, disiplin, 6zgiirliik ve otorite arasindaki iliskinin
tartisildigini, ebeveynlerin bu tartismalarda aktif rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu, ebeveynlerin sadece
bilgilendirilmedigi, ayni1 zamanda egitim uygulamalarinin igerigi ve yaklasimi tizerinde dogrudan s6z sahibi
oldugu bir katilim bicimini ifade etmektedir. Ayrica Freire’nin tematik arastirma yontemi, halkin (dolayistyla
ebeveynlerin) egitim programlarinin igerigini belirlemede dogrudan etkili olmasini saglayan katilima ve
esitlikci bir yonetim pratigidir (Freire, 1991).

Yonetime aile katiliminin bu sekilde derinlesmesi hem demokratik okul kiiltiiriiniin gelisimini hem de
egitimde toplumsal sorumlulugun paylagimin tesvik etmektedir. Ozellikle okul éncesi donem soz konusu
oldugunda, ailelerin ¢ocuklarin egitsel yasantisina yon veren temel aktorlerden biri oldugu goriilmektedir.
Biiylikgoze ve Yilmaz Findik (2018), bu donemde aile katiliminin ¢ocugun sosyal, bilissel ve duygusal
gelisiminde ¢ok boyutlu etkiler yarattigini ve 6gretmen-aile is birliginin salt pedagojik degil, ayn1 zamanda
yonetsel isleyisin kalitesini de dogrudan etkiledigini belirtmektedir. Bu degerlendirme, Reggio Emilia
yaklagiminin aileyi yalmizca Ogrenme siirecine degil, okulun tiim yapisina dahil eden yapisini
desteklemektedir.

Ote yandan, aile yapist ve toplumsal normlar, egitim siirecine katilimin smrlarm da
belirleyebilmektedir. Freire (1991), aile ici iligkilerin bireyin otoriteyle kurdugu bag etkiledigini vurgulayarak,
otoriter aile yapilarmin ¢ocuklarda 6zgiirliikk korkusunu tetikledigini ve bu durumun ilerleyen yasamda
igsellestirilmis otoriteye karsi sorgusuz itaat bigiminde tezahiir ettigini ileri siirmektedir. Bu baglamda,
elestirel pedagojinin aileye bictigi rol, ebeveynlerin kendi igsellestirdikleri otorite bigimlerini sorgulamalarini
ve ¢ocuklartyla kurduklari iligkileri doniistiirmelerini igermektedir. Benzer sekilde, Yildirim (2011), egitimin
itaat etme, kurallara baglilik ve otoriteyi i¢sellestirme gibi davranis kaliplarinin ailede basladigini ve okulda
yeniden {iretildigini belirtmektedir. Okulun ¢ocuklar1 gozetim altinda tutan bir kurum gibi islemesi, bu
yapilarin yeniden iiretimini kolaylastirmaktadir.
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Bu noktada, demokratik okul anlayisina sahip egitim sistemleri, ebeveynlerin karar siireclerine
katilimini tanimlanmis bir hak olarak degil, aym1 zamanda egitimin niteligini artiran bir unsur olarak
degerlendirmektedir. Hotaman (2010), bireylerin tek yonlii olarak 6grenme siireglerine degil, ayni zamanda
karar alma mekanizmalarma da aktif bi¢gimde katiiminin demokratik egitim ortaminin temelini
olusturdugunu belirtmektedir. Ok ve Mercan Uzun (2022) da okul aile is birliginin yonetsel boyutunun,
katilimar okul iklimi olusturulmasinda belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Elestirel pedagoji ile Reggio
Emilianin bu ortak yonii, okulun yalmizca 6gretmen ve yoneticilerin degil, ebeveynlerin de birlikte
sekillendirdigi bir topluluk olarak algilanmasini saglamaktadir. Giroux (2010), egitimin ozgiirlitk pratigi
olarak yeniden diisliniilmesini Onerirken, bu siirecin sadece smif i¢i uygulamalardan ibaret olmadigini,
okulun ve ailenin birlikte doniismesiyle miimkiin olacagin ifade etmektedir. Ona gore, demokratik bir okul
igerikle degil, iliskilerle de bigcimlenmektedir.

Reggio Emilia yaklasiminin okul-aile-toplum biitiinl{igiine verdigi onem, bu anlayisin somut bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Nitekim Pekdogan (2012), Reggio Emilia’da egitim siirecinin okul ve aile
arasinda kurulan is birligiyle giiclendigini, ailelerin egitim siirecinde 6znelestigini ve bu sayede ¢ocuklarin
cok yonlii gelisimlerinin desteklendigini belirtmektedir. Bu iki yaklagimin ortaklagtigi 6nemli bir diger nokta,
okulun toplumla kurdugu iliskidir. Reggio Emilia yaklagiminda okul, toplumun kiiltiirel ve sosyal dokusuyla
i¢ ice ge¢mis bir 6grenme ortami olarak kurgulanirken (Edwards ve digerleri, 1998), elestirel pedagojide okul,
toplumsal elestirinin ve degisimin zeminidir (Freire, 1991).

Reggio Emilia’da aileler okulun giinliik igleyisine katilarak pedagojik siirece dogrudan katki sunarken,
elestirel pedagojide aileler hem pedagojik hem de toplumsal doniisiimiin 6znesi olarak degerlendirilmektedir.
Bu ¢ercevede Reggio Emilia modeli yalnizca smif i¢i uygulamalarla siirh bir pedagojik deneyim olarak ele
almamakta, yerel diizeyde demokratik katilimi kurumsallastiran, gili¢ paylasimini goriiniir kilan ve egitimi
kamusal bir mesele olarak ele alan yonetsel bir yap: sunmaktadir. Bu baglamda, Freire’'nin (1991, s.36) “halkin
ozlemleri ve kaygilar: egitim programinin igeriginin ¢ikig noktas: olmalidir” bakus, aile katilimini yonetsel bir tercih
degil, etik bir sorumluluk olarak konumlandirmaktadir. Giroux'nun (2010) belirttigi gibi, 6zgiirlestirici egitim,
yalnizca okulun degil, tiim toplumun ortak ¢abasiyla miimkiin hale gelmektedir.

Sonug¢

Bu calismada, Reggio Emilia yaklasiminin yoOnetim pratikleri, elestirel pedagoji perspektifinden
katilimcr yonetim ve 6gretmen rolleri, yonetimde diyalog ve diisiinsel katilim, 6gretmenin yonetsel rolii ve
etik sorumlulugu, okul-toplum iliskisi ve yonetime ebeveyn katilimi boyutlarinda incelenmistir. Basliklar,
yonetimin yapisal boyutundan baslayarak 6gretmenin konumuna ve ardindan okulun toplumsal baglamina
dogru genisleyen bir mantik cercevesinde siralanmistir. Reggio Emilia yaklasiminda yonetim; 6gretmenlerin,
ailelerin ve toplumun karar alma siireglerine aktif katildigi, hiyerarsinin reddedildigi ve paylasilan
sorumluluga dayal yatay bir yap: sergilemektedir. Pedagojik belgeler araciigiyla 6gretmenlerin diigiince
stiregleri goriiniir kilinmakta ve diyalog temel bir yonetim aracina dontismektedir. Bu katilimc1 ve demokratik
pratikler, elestirel pedagojiyle karsilastirildiginda onemli kesisimler ortaya koymaktadir. Reggio Emilia
yaklasimi ve elestirel pedagoji kurami egitimi, bireylerin diisiinme siireclerini gelistiren ve toplumsal iliskileri
anlamlandirmalarini saglayan bir 6zglirlesme aract olarak gormektedir. Bu dogrultuda, Reggio Emilia
yaklagiminin yonetsel yapisinin elestirel pedagoji ile 6zellikle katithmailik, diyalog ve kolektif sorumluluk
ilkeleri baglaminda giiglii bir paralellik sergiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin karar siireglerine aktif
katilimi, pedagojik belgeler araciligiyla diisiinsel iiretimlerinin goriiniir kilinmasi ve ailelerin yonetime yapisal
olarak dahil edilmesi, yonetimi teknik bir organizasyon siirecinden cikararak iligkisel ve etik bir zemine
tasimaktadir. Bu yoniiyle yaklasim, okul yonetimini yalnizca idari bir islev olarak degil, pedagojik ve kiiltiirel
bir iiretim alan1 olarak konumlandirmaktadur.

Bu bulgular, yonetim kavraminin yeniden diistiniilmesini gerektirmektedir. Geleneksel egitim yonetimi
anlayisinda yonetim ¢ogunlukla planlama, denetim ve koordinasyon islevleriyle tanimlanirken, Reggio Emilia
yaklasiminda yonetim daha ¢ok iligkilerin diizenlenmesi, diisiincenin paylasilmasi ve ortak anlam {iretiminin
orgiitlenmesi biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, yoneticiyi otorite konumundan ziyade kolaylastiricy,
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dinleyici ve etik sorumluluk tasiyan bir 6zne konumuna yerlestirmektedir. Yonetim siireci boylece teknik bir
uygulama alani olmaktan gikarak, pedagojik bir karsilasma alanina doniismektedir.

Felsefi ve pratik ortakligin kokenleri, her iki yaklagimin kurucularmnin tarihsel miicadelelerinden
beslenmektedir. Loris Malaguzzi, Mussolini Italya’sinin fasist rejiminin ardindan dogan toplumsal enkaz
icinde egitimi yeniden insa etmeye ¢alismus birlikte diisiinen, birlikte karar veren ve birlikte 6grenen bireyler
yetistirmeyi hedeflemistir. Benzer sekilde Paulo Freire, 1960’larda Brezilya'nin kirsal bolgelerinde yoksulluk,
esitsizlik ve otoriter baski ortaminda, egitim yoluyla toplumsal doniisiimiin miimkiin olduguna inanmustur.
Hayatlarmin kirilma noktalari, onlar1 ayni diisiinsel zeminde bulusturmustur: savasin, yoksullugun ve
ideolojik baskinin i¢inde, umudu egitimle kurmak. Yonetim, bu baglamda teknik bir mekanizma olmaktan
cikarak pedagojik bir pozisyon ve ahlaki bir sorumluluk haline gelmektedir. Reggio Emilia’da yonetim
pratikleri yataylastik¢a, yani ¢ocuk, aile, 6gretmen ve yonetici kendini esit diizeyde goriip ayni masaya
oturdukea, okul bir hiyerarsi mekani olmaktan c¢ikmakta ve ortak aklin tiretildigi bir topluluk haline
gelmektedir. Bu siireg, elestirel pedagojinin diyalog ve kolektif bilinci vurgulayan yaklasimiyla Srtiismekte
ancak Reggio Emilia’da bu katilim ve diyalog, daha ¢ok yerel baglamin siirdiiriilebilirligini ve toplumsal
uyumu gliclendirme amacina hizmet etmektedir. Bu durum, yaklagimin radikal bir toplumsal doniisiim
iddiasindan ziyade, demokratik ve etik bir kamusal alan ingasina odaklandigini gostermektedir. Dolayisiyla
Reggio Emilia, elestirel pedagojinin teorik diizeyde savundugu bazi ilkeleri somutlastirmakta; ancak bunu
daha ¢ok pedagojik ve yerel baglam iginde gerceklestirmektedir.

Ote yandan, elestirel pedagoji perspektifinden bakildiginda, Reggio Emilia yaklagiminin bazi
siirliliklar da goz ardi edilmemelidir. Birincisi, yaklasimin kiiresel yayilim siirecinde bir “marka” haline
gelmesi ve neoliberal egitim piyasasinda pazarlanabilir bir iiriine doniisme riski onemli bir celiskiyi
barindirmaktadir; “Reggio-esinli” okullarin segkinci kurumlara doniismesi, yaklasimin toplumsal adalet
ideallerini sarsici bir gelisme olma potansiyeli tasimaktadir (Dahlberg ve digerleri, 1999). Yine Dahlberg ve
digerleri (1999), asil riskin Reggio Emilia yaklasiminin kendisinde degil, hizmetleri metalastiran neoliberal
'kalite' dilinde oldugunu savunur. Kalite kavrami, erken ¢ocukluk egitimini piyasada satilan bir {iriine
(commodity) ve ebeveynleri de basit birer tiiketiciye indirgemektedir. Freirenin (1991) ezen-ezilen
iliskilerinde vurguladig: gibi, egemen kesimlerin sinir tanimaz sahip olma tutkusu, var olan her seyi kendi
satin alma giiglerinin birer nesnesine (metaya) doniistiirme egilimindedir ve bu yapida kar baslica amag haline
gelir. Benzer sekilde, Reggio Emilia yaklasiminin en 6nemli dayanaklarindan biri olan yogun aile katilimi,
sosyo-ekonomik esitsizliklerin derin oldugu toplumlarda firsat esitsizligini besleyebilmektedir. Ilgili ve
sorumlu ailelerin ¢ocuklarini okul 6ncesi donemden itibaren maddi ve manevi olarak destekleyerek onlara
sosyal, fiziki ve psikolojik yonden uygun ortam hazirlamalari alt sosyo-ekonomik diizeydeki ailelerin
cocuklari aleyhine egitimdeki esitsizligi yapisal olarak derinlestirme riski tasimaktadir (Aslanargun, 2022).
Reggio Emilia uygulamalarinin toplumsal adaletsizligi sorgulama hedeflerinden uzaklagip yalnizca bireysel-
biligsel gelisime odaklanan bir teknige indirgenmesi, yaklagimin doniigtiiriicii (praksis) giiclinii yitirmesine
ve sistemle uysalca biitiinlesmesine neden olma riski tagimaktadir. Ikincisi, elestirel pedagojinin &zellikle
Giroux'un (2011) vurguladigr sinf analizi boyutu Reggio Emilia yaklasiminda gorece zayif kalmaktadir;
yaklasim, egitim esitsizliginin yapisal ekonomik kokenlerini sistematik bigimde ele almamaktadir. Uclinciisii,
yaklagimin, ortaya ciktigi baglamin sol politik gelenegi ve giiclii kooperatif kiiltiiriiyle birlikte
diisiiniilmesinin 6nemli oldugu ve yaklasimin olusum kosullarmin ayrilmaz parcalar1 oldugu goz oniine
alindiginda, bu kosullarin olmadig1 baglamlarda yonetim pratiklerinin yiizeysel bir taklit ve/veya teknik bir
yontem pratigine sikistirilma riski oldugu belirtilmelidir (Moss, 2019).

Okul yalnizca ¢ocuklarin 6grenme alani olmanin Stesine gegmekte; yetiskinlerin de yeniden 6grenme
siirecine katildigi, diisiince bigimlerini sorguladig1 ve insanlasma deneyimini birlikte insa ettigi ortak bir
yasam mekani haline gelmektedir. Reggio Emilia yaklasimi ile elestirel pedagojinin bulustugu bu noktada,
okul hem pedagojik hem de demokratik bir praksis olarak islev gormektedir. Reggio Emilia yaklagimu ile
elestirel pedagoji perspektifinin birlikte sundugu c¢ikarimlar, Tiirkiye’deki okul yonetimi yapisinin yeniden
diisiiniilmesine yonelik énemli bir zemin sunmaktadir. Ozellikle merkeziyetgi ve biirokratik karar alma
mekanizmalari icinde 6gretmenlerin cogu zaman uygulayict konumuna indirgenmesi, okul-aile is birliginin
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temsili diizeyde kalmasi ve yoneticilerin pedagojik liderlikten ¢ok idari sorumluluklarla tanimlanmas: dikkat
cekmektedir. Bu baglamda katilimci, diyaloga dayali ve etik sorumlulugu 6nceleyen yonetim pratiklerinin
Tiirkiye’de nasil miimkiin olabilecegi tartismaya agilmalidir.

Ampirik arastirmalar, ogretmenlerin karar siireclerine gercek anlamda katiimimin hangi yapisal
engellerle karsilastigini inceleyebilir. Ayrica okul yoneticilerinin biirokratik rol ile pedagojik liderlik rolii
arasindaki gerilimi nasil deneyimledigi ve bu gerilimin nasil asilabilecegi nitel ¢alismalarla ortaya konabilir.
Bu tiir arastirmalar, elestirel pedagojik diisiince ile Reggio Emilia pratiginin Tiirkiye baglaminda doniistiiriicii
bir potansiyel tasiy1p tasimadigini somut veriler {izerinden degerlendirme imkani sunacaktir.

Yazarlarin Beyani

Arastirmacilarin katki orami beyani: Makalenin kavramsal c¢ercevesinin olusturulmasi, alanyazin taramasi,
kuramsal analizlerin yapilmas: ve yayin haline getirilmesi siireclerine yazarlar esit oranda katkida
bulunmustur. Bu ¢alisma 5-7 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen 16th International Congress on New Trends in
Education (ICONTE 2025) adli kongrede sozlii bildiri olarak sunulan Reggio Emilia yaklasiminda yonetim
pratikleri: Elestirel pedagoji perspektifinden bir inceleme adli ¢calismanin genisletilmis halidir.

Etik Kurul Karari: Bu calisma, Reggio Emilia yaklagimi ve elestirel pedagoji tizerine yazilmis olan ulusal ve
uluslararasi alan yazindaki (makale, kitap, tez vb.) verilerin incelenmesine dayali kuramsal bir calisma niteligi
tasidigindan etik kurul izni alinmasi gerekmemektedir. Arastirmanin planlanmasindan yayinlanmasina kadar
olan tiim siireclerde bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina tam olarak uyulmus; verilerin ¢arpitilmas:
veya etik ihlal teskil edecek herhangi bir eylemde bulunulmamis, tiim alintilamalar bilimsel etik ilkeleri
dogrultusunda yapilmustir.

Catisma beyani: Yazarlarin, diger kisi, kurum veya kuruluslarla herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

Destek ve tesekkiir: Bu arastirmanin yiiriitiilmesi siirecinde herhangi bir kurum veya kurulustan finansal
destek alinmamustir.
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Reggio Emilia Yaklasiminda Yonetim Pratikleri...

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The Reggio Emilia approach is widely recognized as an alternative pedagogical method in preschool
education that emphasizes liberating and transformative experiences. Established in the post-WWII era in Italy
under the leadership of Loris Malaguzzi, the approach was born out of a collective desire by local families to
build a new education system using the remnants of war. Malaguzzi’s philosophy, detailed in his work "The
Hundred Languages of Children," posits that children possess multiple ways—such as painting, dancing, and
music— to express their thoughts and engage in a cyclical learning process. The philosophy rejects rigid, adult-
centered traditional methods, viewing them as symbolic walls that hinder a child's natural potential. Instead,
it aims to foster creative, critical-thinking, and problem-solving individuals within a learning community built
on mutual trust between children, families, and teachers.

While primarily known for its pedagogical innovations, the administration practices of Reggio Emilia
are inseparable from its educational values. This study aims to evaluate these administrative practices through
the lens of critical pedagogy; a framework rooted in the works of Paulo Freire and the Frankfurt School. Critical
pedagogy views education as a tool for social justice and the development of critical consciousness,
challenging traditional banking models of education where students are passive recipients of information. By
analyzing Reggio Emilia’s administrative practices—specifically its participatory nature and its emphasis on
dialogue—this research seeks to understand the extent to which these practices align with the liberating and
transformative goals of critical pedagogy. The school is viewed not merely as a service provider but as a public
space where active citizenship is nurtured through a social contract that protects the civil and ethical rights of
the child.

Method

This study is a theoretical inquiry based on an extensive review of both national and international
literature regarding the Reggio Emilia approach and critical pedagogy. The methodology involves a
comparative analysis of the administrative practices and central actors within Reggio Emilia schools through
the foundational principles of critical pedagogy. The analysis is structured across five primary dimensions: (1)
participatory administration and teacher roles, (2) dialogue and intellectual participation in administration,
(3) the teacher’s administrative role and ethical responsibilities, (4) school-community relations, and (5)
parental involvement in administration. By synthesizing perspectives from key educational theorists—such
as Loris Malaguzzi and Paulo Freire—the study examines how Reggio Emilia’s horizontal management
structure contrasts with traditional hierarchical models. The research utilizes historical data, theoretical
frameworks, and existing studies to identify points of compatibility and divergence between the two
approaches. Specifically, it looks at how administrative tools, such as pedagogical documentation, function as
instruments for collective consciousness and democratic participation within the school environment. This
theoretical approach allows for a deep exploration of the "praxis" —the combination of theory and action—
required for transformative educational leadership.

Results

The analysis reveals that Reggio Emilia schools employ a horizontal, rather than hierarchical,
administration model characterized by shared responsibility. A central figure in this system is the pedagogista,
who provides pedagogical leadership and fosters professional learning communities rather than acting as a
traditional supervisor. Along with the atelierista, who facilitates creativity through projects, the pedagogista
works weekly with teachers to analyze documentation and develop new pedagogical hypotheses.
Documentation serves as a vital administrative tool, making the learning process visible and transparent to
the community, thereby transforming the school into a "democratic arena" where education is a shared public
matter.

Furthermore, the results highlight the Community-Teacher Partnership as a cornerstone of Reggio
Emilia’s democratic governance. Parents and community members are not merely supporters, but active
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decision-makers involved in Municipal Management Councils and school-level advisory boards. This
structure aligns with critical pedagogy’s principles of power-sharing and democratic participation. The study
also finds that teachers in this approach are viewed as transformative intellectuals who carry ethical
responsibility for administrative and pedagogical decisions. Through constant dialogue and collective
reflection, teachers move beyond being technical implementers of a curriculum to becoming researchers and
learning partners with children. This participatory culture fosters a sense of belonging and ethical sensitivity
that is often absent in authoritarian or purely bureaucratic management models.

Conclusion

In conclusion, the administrative practices of the Reggio Emilia approach demonstrate significant
parallels with critical pedagogy, particularly regarding participatory governance and the role of the teacher as
a transformative agent. Both philosophies reject authoritarian models and view education as an exercise of
freedom and a tool for humanization. However, while critical pedagogy emphasizes radical social
transformation and struggle against global power imbalances, Reggio Emilia focuses on local solidarity,
cultural continuity, and the preservation of community values. The approach successfully institutionalizes the
abstract goals of critical pedagogy —such as dialogic action and collective consciousness—through concrete
tools like pedagogical documentation and horizontal leadership. The study finds that school is not just a place
for children to learn but an environment where adults re-learn and question their own perceptions of authority
and education. The synthesis of Malaguzzi’s and Freire’s visions—born from post-war social collapse and
rural poverty, respectively —highlights education as an act of hope and moral responsibility. Administration,
in this context, is a pedagogical position that protects the civil and ethical rights of the child. On the other
hand, from a critical pedagogy perspective, the Reggio Emilia approach risks being commodified within the
context of neoliberalism in education and transforming into an elitist structure; in this process, it may deepen
socio-economic inequalities and, due to its insufficient engagement with the class analysis dimension of critical
pedagogy, weaken its transformative potential and be reduced to a decontextualized and superficial practice.
Ultimately, Reggio Emilia serves as a viable model for transforming educational institutions into democratic
communities of common mind, where every participant is recognized as a citizen with rights and
responsibilities.
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